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Toimintakertomus







1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2023 uutisointia hallitsi valitettavasti sota ja geopoliittisen tilanteen kiristyminen. Sota Ukrainassa on jatku-
nut jo yli kaksi vuotta, ja lansimaissa on ryhdytty laajasti keskustelemaan Venajan toiminnan aiheuttamasta uhkasta
my0ds laajemmin Euroopan ja koko maailman vakaudelle. Suomi vahvisti omaa puolustuksellista asemaansa entises-
tdan, kun liityimme Naton jaseneksi 4.4.2023. Venajan toiminnasta aiheutuu talla hetkellad haasteita Itd-Suomelle,
etenkin rajan laheisyydessa sijaitseville kunnille, johtuen esimerkiksi itdarajan sulkutoimista. Haastavan tilanteen
seurauksena itasuomalainen edunvalvontayhteistyo on tiivistynyt. Suomen hallitus on valmistelemassa ns. Itd-Suo-
mi-ohjelmaa ja my06s Elinkeinoelaman keskusliitolla on kdynnistymassa Ita-Suomi-hanke.

Mikkelin kaupungin toiminnassa ja taloudessa vuosi 2023 oli odotetusti suurten muutosten seka suurten ratkaisu-
jen vuosi. Hyvinvointialueiden ensimmainen toimintavuosi on takana, ja kaupungille se tarkoitti ensimmaista vuotta
ilman sote- ja pelastuspalveluiden tuottamisvastuuta.

Hyvinvointialueuudistukseen liittyen kuntien valtionrahoituksen laskentaperusteet maariteltiin uudelleen, ja lopulli-
set uudistukseen liittyvat laskelmat valmistuivat vuoden 2023 aikana. Laskelmien tarkentuessa selkeytyi, etta Mikke-
lin osalta sote-uudistus toi mukanaan merkittdvan uuden haasteen valtionrahoituksen voimakkaan leikkautumisen
myota. Palvelujen ndkdkulmasta hyvinvointialueen ja kaupungin asukkaat ovat kuitenkin samoja. Siksi kaupungin on
oltava aktiivinen muun muassa juuri alkaneessa kumppanuusstrategian laadinnassa ja toimeenpanossa yhdessa Ete-
|a-Savon hyvinvointialueen sekda muiden kuntien kanssa. Sote- ja pelastuslaitoksen palveluiden siirryttya pois kunnilta,
on seuraava suuri muutos tulossa. Vuonna 2024 valmistellaan TE-keskusten tuottamien palveluiden siirtymista kunti-
en vastuulle vuoden 2025 alusta lukien. Muutos on vaativa, mutta onnistuessaan antaa mahdollisuudet vaikuttavalle
tyollisyyspalveluiden kehittamiselle.

Vuosi sitten tilinpadtoksen avaustekstissa todettiin, ettd “tiedossamme on taloutemme tasapainottamiseksi tarvit-
tavat keinot, kunhan meillé myés riittdd rohkeutta ja suoraviivaisuutta tehdd vaikealtakin tuntuvia pddtéksid, seké
yhteistybkykyd kunnioittaa tehtyjen pddtdsten toimeenpanoa.” Talla viitattiin kriisikuntauhkaan, jonka vuoksi kaupun-
gin taseessa ollut kumulatiivinen 40,8 miljoonan euron alijadma tuli saada katetuksi vuoden 2023 aikana. Kaupungin-
valtuuston paatos 20.3.2023 energiaomaisuuden realisoinnista oli vaikea, mutta rohkea paatos, joka oli vaistamatta
tehtava. Ratkaisulla véltettiin kriisikuntauhka seka vahvistettiin edellytyksia selviytya taloudellisesti haasteellisesta tu-
levaisuudesta. Myyntiprosessia edistettiin tiiviisti valtuuston paatoksesta alkaen, ja kaupunginhallitus teki 6.11.2023
valtuuston valtuuttamana paatoksen Eteld-Savon Energia Oy:n vahemmistéosuuden myymisesta.

Kaytannon syista kauppa ei toteutunut vuoden 2023 puolella, joten kuntalain nakdkulmasta Mikkelin kaupungin
osalta kriisikuntakriteerit tayttyivat. Kauppa kuitenkin saatettiin loppuun 1.3.2024, ja kokonaisuutena jarjestelysta tu-
loutuu Mikkelin kaupungille vuoden 2024 ensimmaisen kvartaalin aikana kaikkiaan noin 190 miljoonaa euroa. Taysin
tarkka kokonaissumma ei ole viela tilinpaatoshetkella tiedossa. Ratkaisun seurauksena taseen kumulatiivinen alijaa-
ma tulee katetuksi jo ennen kuin vuoden 2023 tilinpaatos lopullisesti vahvistetaan. Taman myota on realistista enna-
koida, ettd valtiovarainministerio ei ryhdy kdynnistamaan Mikkelin osalta kuntalain mukaista arviointimenettelya.

Vuoden 2023 tilinpaatoksessa kaupungin taloudellinen tulos on vahva. Tuloslaskelma osoittaa 19,7 miljoonan euron
ylijaamaa, mutta taseeseen jai yha kattamatonta kumulatiivista alijaamaa 21,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 hieno
tulos selittyy sote-uudistuksen erdanlaisen siirtymavaiheen aiheuttamilla, sekd muilla kertaluonteisilla positiivisilla
erilla. llman poikkeuksellisten erien vaikutusta tulos olisi ollut alijaamainen. Kayttotalouden tasapainottamisessa on
edetty oikeaan suuntaan, mutta matkaa tyydyttavaan tilanteeseen viela on. Tuleviin vuosiin sisaltyy edelleen mer-
kittdvia haasteita, joiden voittamiseksi edellytetddan vuonna 2023 kdynnistetyn kokonaisvakauttamisohjelman sisal-
tamien tasapainotustoimenpiteiden maaratietoista toteuttamista. Kolmeen tukijalkaan perustuvan vakauttamisoh-
jelman onnistuminen antaa myds mahdollisuuden katsoa tulevaisuuteen ja pohtia kaupungin kehittamista aivan
uudenlaisessa taloudellisessa ndkymassa.

Haastavista ajoista ja talouden taantumasta huolimatta vuonna 2023 Mikkelissa tapahtui paljon myonteista kehitysta.
Esimerkiksi 5-tien varrella sijaitsevien "Puhistamon” alueen ja Veturitallien alueen jatkosuunnittelua on viety eteen-
pain, unohtamatta my6skadan ydinkeskustan kehittamista. Keskusta-alueella on kdynnistymassa merkittava Mikalo
Oy:n rakennushanke, jossa yhdistyvat palveluasuminen ja vuokra-asuminen.

Erityisen merkillepantavaa on ollut vihrean energian hankkeiden ja investointien hyvin nopea kasvu. Tassa yhteydessa
myo6s Mikkelin kaupungin maa-alueisiin on kohdistunut valtavaa kiinnostusta ja ensimmaisia varauksia esimerkiksi



aurinkovoimaloihin ja niiden tarvitsemiin maa-alueisiin liittyen on jo tehty ja muitakin vihreda siirtymaa tukevia yri-
tysinvestointeja on suunnitteilla.

Elinvoiman kehittymisesta viestii my0s, etta kiinnostus yritysten sijoittumisen mahdollistaviin alueisiin on ollut suurta,
ja esimerkiksi Visulahden alueella ei ole enaa juurikaan tonttitilaa vapaana. Kaupungin tuleekin huolehtia, etta kysyn-
taa vastaavia tontteja on tarjolla jatkossakin. Myos uusien asuintonttien tarjonta edistyi nakyvimmin Annilanrannan
tonttien muodossa.

Kaupunkistrategian mukaiset kehittamisalustat ovat myos edenneet suunnitellusti. EcoSairilaan ja uuteen vedenpuh-
distamoon kiinnittyvassa BEM-vesiosaamiskeskuksessa on edistetty aiemmin suunniteltua TKI-ymparistdd — ensim-
mainen yritysasiakasta palveleva testilinja on saatu kayttdon. Vuonna 2023 kdynnistettiin myods uuden Matkailun ja
vapaa-ajan kehittdmisalustan toiminta. Tassa yhteydessa on erikseen mainittava Mikkelin musiikkijuhlien onnistunut
uudistuminen ja Lontoon Philharmonia-orkesterin kiinnittdminen juhlille seuraaville neljalle vuodelle. Viela yhte-

na ajankohtaisena nostona mainittakoon Saimaanportin yhtendiskoulun valmistuminen suunnitelmien mukaisesti.
Kuntalaiset ovat osoittaneet suurta kiinnostusta uutta hienoa koulua kohtaan, jossa ensimmaiset oppilaat aloittavat
opiskeluaan juuri tdman tekstin laatimishetkilla.

Edelld mainittuihin esimerkkeihin tukeutuen voikin mielestani hyvin todeta, etta haasteista huolimatta Mikkelin voi-
massa olevalle visiolle ”“Mahdollisuuksien Mikkeli — puhtaan veden paakaupunki” on jo tassa vaiheessa valtuustokaut-
ta saatu hyvin katetta. Olennaisin edellytys menestyksellemme nyt ja tulevaisuudessa on osaava ja sitoutunut henki-
I6kunta. Hyvista saavutuksistamme kuuluukin suurin kiitos kaikille kaupunkikonsernin tyontekijoille. Meista jokainen
on itse tarked menestyksen voimavara niin arkityossa kuin myds siind, miten arvostamme omaa ty6tdmme ja omaa
kaupunkiamme.

Janne Kinnunen
kaupunginjohtaja
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yrittdja

yrittaja

kansanedustaja, KM, erityisopettaja, yrittaja
paaluottamusmies, virastomestari
toiminnanjohtaja, sosionomi AMK



Mikkelin puolesta SDP
Mikkelin puolesta SDP
Mikkelin puolesta SDP
Kok
Kok
Kok
Kesk

Varavaltuutetut

PS

Vihr

PS

Kok

Kok
Vihr
SDP

PS

Kesk
Kesk
Mikkelin puolesta SDP
Vihr
Vihr
Kesk

PS

Kesk
Kok
Mikkelin puolesta SDP
Kok

PS

Liike Nyt
Kok
Kesk

PS

SDP

Kesk

Kesk

Kok

Kok

Mikkelin puolesta SDP
Kesk

KD

SDP

Kok

SDP

PS

Kok

SDP

SDP

Kesk

Kesk

PS

Vihr

Kok

KD

Kesk

Liike Nyt

Mikkelin Sitoutumattomat
Mikkelin puolesta SDP
Kok

Kok

Mikkelin puolesta SDP
Kok

Kesk

Tikkanen Petri
Tissari Jenni
Tullinen Hannu
Valtola Oskari
Valtola Pirkko
Vuori Juha
Vaananen Jaakko

Asikainen Katariina
Damstén lIris
Eskelinen Mervi 13.11. asti

Eskelinen Mervi 13.11. alkaen

Haavikko Harri

Hakala Kerttu
Hakkarainen Juha
Halonen Juuso
Haverinen Mikko

Hujala Anne
Hamalainen Reijo
Jussi-Pekka Nina

Jantti Elina

Kakriainen Markku
Karstu Timo

Kekkonen Matti
Kirjalainen Miikka
Korhonen Tapani
Lappalainen Heikki
Liikanen Jere

Marttinen Mika 16.2. asti
Marttinen Mika 19.2. alkaen
Mattila Kalle
Muttilainen Ola 13.11. asti
Muttilainen Ola
Naumanen Eveliina
Noponen Perttu
Noponen Sari

Oksman Juhani

Puhakka Paavo
Puntanen Anne
Puustinen-Kiljunen Tanja
Pylkkdnen Lotta
Pyrhénen Heikki
Pontinen Hannu

Poyry Lasse

Poyry Mikko

Rahikainen Ville
Rautiainen Sari

Rusakko Susanna
Sihvonen Jari

Siitari Keijo

Siitari Keijo

Siitonen Mikko

Soininen Mali

Soivanen Satu

Strengell Janne
Tarvainen Nea 9.1. asti
Tarvainen Nea 9.1. alkaen
Tessieri Enrique
Tiusanen Tuomas
Tuunanen Jarmo
Vartiainen Jaana
Yli-Karro Ulla 16.2. alkaen
Ylonen Paivi
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tyosuojeluasiantuntija

sairaanhoitaja, seksuaalineuvoja

eldkeldinen

kansanedustaja, tyoterveyshuollon erikoisladkari
yleisladketieteen erikoisldaakari

eldkeldinen

maaseutuyrittaja, elakeldinen

laivavirkailija, FM

yhteisopedagogi (AMK)
terveydenhuollon maisteri, ammatillinen opettaja
terveydenhuollon maisteri, ammatillinen opettaja
yrittdja, toimitusjohtaja
luontokeskuksen toiminnanohjaaja, FM
linja-autonkuljettaja

koneenkuljettaja

liilkuntatieteiden maisteri, nuoriso- ja harrastepaallikkd
yhteiskuntatieteiden maisteri
mielenterveyshoitaja
lastentarhanopettaja, paivakodinjohtaja
yrittdja, freelancetoimittaja
toimitusjohtaja, insind6ri, maakuntaneuvos
laakari

metsadasiantuntija

yrittaja

kiinteistonhoitaja, elakeldinen
toiminnanjohtaja

insindoriopiskelija

yrittaja

yrittaja

agronomi, maanviljelija

vientipaallikko, insin66ri (AMK)
vientipaallikko, insin6ori (AMK)

DI

vaitoskirjatutkija, yrittaja

filosofian maisteri, didinkielen opettaja
yli-insindori

DI

Iahihoitaja

lomituspalveluohjaaja, naytelmakirjailija
Iahihoitaja

hankevastaava

toimitusjohtaja, yrittaja

ekonomisti, yhteiskuntatieteiden maisteri
rakennusalan yrittaja

KTM, controller

ravitsemustyontekija, padluottamusmies
myyjd, merkonomi

aluepaallikko

maanviljelija, yliluutnantti evp.

yrittdja

lehtori, FM

yksikdn johtaja, KM, eldkeldinen
TKl-asiantuntija, ekonomi
HR-asiantuntija

sosionomi

sosionomi

valtiotieteiden maisteri

liikenneopettaja

insin6ori (YAMK), lehtori
paivakodinjohtaja, sosiaalikasvattaja
TtM, hoivakodin johtaja
oppisopimuskoordinaattori, KM



KAUPUNGINHALLITUS 1.1. - 22.5.2023

Jasen
Siiskonen Pirjo, pj

Strengel Jarno, 1. vpj

Sensio Jani, 2. vpj
Aho Eero

Hartonen Tanja,
22.5.2023 asti
Kauppinen Heli
Kuitunen Soile,
22.5.2023 asti
Pekonen Petri

P6yry Pekka
Salo-Oksa Armi
Valtola Pirkko

valtiotieteen tohtori
virastomestari, padluottamusmies
yrittaja

palomestari

sairaanhoitaja

viestintdsuunnittelija, FM
toimitusjohtaja

maanviljelija
opettaja, yrittaja

toimitusjohtaja, yrittaja
lagkari

KAUPUNGINHALLITUS 22.5. - 31.12.2023 kv §52

Jasen
Siiskonen Pirjo, pj

Strengell Jarno, 1. vpj

Sensio Jani, 2. vpj
Aho Eero

Stradman Jaana,
22.5.2023 alkaen
Kauppinen Heli
Juhola Jatta,
22.5.2023 alkaen
Pekonen Petri

Poyry Pekka
Salo-Oksa Armi
Valtola Pirkko

valtiotieteen tohtori
virastomestari, padluottamusmies
yrittaja

palomestari

kansanedustaja, kasvatustieteen maisteri,
erityisopettaja, yrittaja
viestintdsuunnittelija, FM
projektikoordinaattori,
yhteiskuntatieteiden maisteri
maanviljelija

opettaja, yrittaja
toimitusjohtaja, yrittaja
ladkari

KONSERNI- JA ELINVOIMAJAOSTO 1.1. -31.5.2023

Jasen
Siiskonen Pirjo, pj

Strengell Jarno, 1. vpj

Sensio Jani, 2, vpj
Aho Eero
Kauppinen Heli

valtiotieteen tohtori
virastomestari padluottamusmies
yrittaja

palomestari, insindori
viestintdsuunnittelija, FM

KONSERNI- JA ELINVOIMAJAOSTO 1.6. -31.12.2023

Jasen
Siiskonen Pirjo, pj

Strengell Jarno, 1. vpj

Sensio Jani, 2, vpj

Aho Eero
Kauppinen Heli

valtiotieteen tohtori
virastomestari padluottamusmies
yrittaja

palomestari, insindori
viestintasuunnittelija, FM

12

Henkilokohtainen varajasen

Olkkonen Kirsi
Tikkanen Petri
Sikanen Tomi
Ropponen Juha,
22.5.2023 asti
Strandman Jaana,
22.5.2023 asti
Jussi-Pekka Nina
Tissari Jenni

Noponen Katriina

Pakarinen Antti
Kervinen Jouko
Soininen Mali,
22.5.2023 asti

agrologi
tyosuojeluasiantuntija
yrittaja

kehitysjohtaja, eldkkeella

kasvatustieteen maisteri,
erityisopettaja, yrittaja
paivakodin johtaja
yksikénjohtaja, sairaanhoitaja
Yamk

sosiaalityontekija,
maaseutuyrittaja
ohjelmistokehittaja, DI
varatuomari

yksikénjohtaja, eldkkeelld

Henkilokohtainen varajasen

Olkkonen Kirsi
Tikkanen Petri
Sikanen Tomi
Harkoénen Jukka,
22.5.2023 alkaen
Eskelinen Mervi,
22.5.2023 alkaen
Jussi-Pekka Nina
Tissari Jenni

Noponen Katriina

Pakarinen Antti
Kervinen Jouko
Oksanen Jenni,
22.5.2023 alkaen

agrologi
tyosuojeluasiantuntija
yrittaja
projektipaallikko, DI

terveydenhuollon maisteri

paivakodin johtaja
yksikénjohtaja, sairaanhoitaja
Yamk

sosiaalityontekija,
maaseutuyrittaja
ohjelmistokehittdja, DI
varatuomari
aluesuunnittelupaallikko, DI

Henkilokohtainen varajasen

Poyry Pekka
Tikkanen Petri
Hartonen Tanja
Kervinen Jouko
Jussi-Pekka Nina

opettaja, yrittaja
tyosuojeluasiantuntija
sairaanhoitaja
varatuomari
paivakodin johtaja

Henkilokohtainen varajasen

Poyry Pekka
Tikkanen Petri
Strandman Jaana

Kervinen Jouko
Jussi-Pekka Nina

opettaja, yrittaja
tyosuojeluasiantuntija
kansanedustaja, KM,
erityisopettaja, yrittdja
varatuomari
paivakodin johtaja



HYVINVOINNIN JA OSALLISUUDEN LAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2023

Jasen
Kokkonen Anu, pj

Tissari Jenni, vpj

Noponen Sari
Haverinen Mikko

Kahkoénen-Valtola Suvi

Huuhilo Marko
Hynninen Jukka

Tessieri Enrique

Elo Veikko
Hartonen Tanja

Jussi-Pekka Nina

apulaisrehtori
projektipaallikko, sairaanhoitaja Yamk

filosofian maisteri, didinkielen opettaja
lilkuntatieteiden maisteri,

nuoriso- ja harrastepaallikko
eldinldaketieteen lisensiaatti,
kaupungin eldinladkari

keittiomestari, yrittaja

sahkdalan erikoisammattimies

valtiotieteiden maisteri

elakeldinen, yrittaja
sairaanhoitaja, lahihoitaja

lastentarhanopettaja, paivakodinjohtaja

Kuitunen Soile, Kh:n edustaja

Juhola Jatta, Kh:n edustaja 1.6. alkaen

Gronlund Reijo, vanhusneuvoston edustaja

Hasanen Satu, vammaisneuvoston edustaja 10.12.2023 asti
Mattsson Emmi, nuorisovaltuuston edustaja 2023-2024

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2023

Jasen
Tikkanen Petri, pj

Pakarinen Antti, vpj
Elkharam Tiina
Nikulainen Riikka
Eskelinen Matti
Oksanen Jenni
Ylonen Onni

Vainio Hanne
Kanerva Toni

Strandman Jaana,
28.8.asti
Eskelinen Mervi,
28.8. ldhtien
Kontinen Leena

tyosuojeluasiantuntija

ohjelmistokehittdja, DI
yrittdja, omaishoitaja
puhtauspalveluesimies
asiakaspaallikko

DI, aluesuunnittelupaallikko
Iahihoitaja

vanerityontekija
nuoriso-ohjaaja

kansanedustaja, KM,
erityisopettaja, yrittaja
terveydenhuollon maisteri,
ammatillinen opettaja
yhteiskuntatieteiden maisteri

Valtola Pirkko, Kh:n edustaja
Hurri Hanna-Noora, vammaisneuvoston edustaja
Kosonen Niilo, nuorisovaltuuston edustaja 2023-2024

KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2023

Jasen
Kervinen Jouko, pj
Karhunen Pertti, vpj

Vadnanen Jaakko
Noponen Perttu
Noponen Katriina
Panula-Ontto-Suuronen
Anni

Harkonen Jukka

Isoaho Saara

Tullinen Hannu

varatuomari

metsatalousinsindori, tydelama-
koordinaattori

metsatalousyrittdja
vaitoskirjatutkija, yrittdja
maaseutuyrittaja, sosiaalityontekija
filosofian tohtori

DI, projektipaallikko

asiakkuuspaallikko
elakeldinen
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Henkilokohtainen varajasen

Hasanen Satu,
10.12.2023 asti
Nyyssénen Niina

Karppinen Arja
Ylijoki Henri

Soininen Mali

Vaarasuo Janne
Nieminen Aleksi

Kvist Matias

Halonen Juuso
Eskelinen Mervi

Kuismin Terppa

tradenomi

varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja

yrittdja, elakkeella
toriyrittaja, elakeldinen

yksikénjohtaja, eldkkeelld

DI, tuotantoesimies
opiskelija, asumisneuvonta-
koordinaattori
asianhallinnan asiantuntija,
hallintotieteiden kandidaatti
koneenkuljettaja
terveydenhuollon maisteri,
ammatillinen opettaja
opiskelija

Lahtinen Tuula, vanhusneuvoston varaedustaja
Rahikainen Ismo, vammaisneuvoston varaedustaja
Tuunainen Elsa, nuorisovaltuuston varaedustaja

Henkilokohtaiset varajasenet

Friman Jose

Kekkonen Matti
Hakkinen Kati
Matiskainen Jaakko
Kauppinen Jan-Petter
Soininen Mali
Kolmisoppi Jenni
Reponen llona
Karhunen Pertti

Eskelinen Mervi
Vilhunen Kirsi,

25.9. alkaen
Janhunen Katriina

metallimaalari, ammatti-
yhdistysaktiivi
metsadasiantuntija
toiminnanjohtaja, yrittdja
maatalousyrittdja
tekniikan ylioppilas

KTM, yksikdnjohtaja, elakkeella
FM, kieltenopettaja

myyja, sosionomi
metsatalousinsindori,
tyoelamakoordinaattori
terveydenhuollon maisteri,
ammatillinen opettaja
IT-tukihenkild

ylioppilas

Hamaldinen Reijo, vammaisneuvoston varaedustaja
Siekkinen Miia-Marie, nuorisovaltuuston varaedustaja

Henkilokohtainen varajasen

Rossi Jukka
Muttilainen Ola

Siitari Keijo
Anttalainen Taneli
Kohvakka Tuula
Heikkonen Susanna

Kosonen Mikko
Soininen Mali
Nykanen Reijo

yrittdja, toimitusjohtaja
vientipaallikko, insin66ri (AMK)

maanviljelija, yliluutnantti evp
sahkdasentaja, yrittdja
Iahihoitaja

merkonomi
turvallisuuspaallikko

yksikdnjohtaja, eldkkeelld
konepuuseppa



Hokkanen Marita
Vartiainen Jaana
Asikainen Katariina

opettaja
paivakodin johtaja
laivavirkailija, FM

Hakala Kerttu FM

Pekonen Petri, kh:n edustaja

Himanen Aija, vanhusneuvoston edustaja

Petdjamaki Timo, vammaisneuvoston edustaja
Pelkonen Elsi, nuorisovaltuuston edustaja 2023-2024

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2023

Jasen

Velling Nalle, PJ
Kauppinen Helena, vpj
Ylénen Hannu

lippukuntakoordinaattori
opettaja, eldkeldinen
elakeldinen

Pajunen Tarmo

Himanen Vesa herastuomari

TARKASTUSLAUTAKUNTA 1.1. - 31.12.2023

Jasen

Lautamaki Jarmo
Lehkonen Raine vpj
Sihvonen Jari
Hannukainen Sari
Korhonen Tapani
Liikanen Jere
Eskelinen Mervi,

FM opettaja, eldkeldinen
aluepaallikko

controller (pk-yritykset)
kiinteistonhoitaja, eldkeldinen
LVI-asentaja
terveydenhuollon maisteri,

12.6. asti ammatillinen opettaja
Asikainen Katariina, laivavirkailija, FM
12.6. lahtien

Oksman Juhani yli-insindori
Tarvainen Nea sosionomi

LUPA- JA VALVONTAJAOSTO 1.1. - 31.12.2023

Jasen

Muttilainen Ola, pj vientipaallikko, insin66ri (AMK)
Haavikko Harri, vpj.
Hakkinen Kati

yrittdja, toimitusjohtaja
toiminnanjohtaja, yrittdja

Taskinen Terhi
Sipila Arto

FM, metsatalousyrittdja
rakennusinsin6ori, yrittaja

ANTTOLAN ALUEJOHTOKUNTA 2022-2025

Jasen
Harmoinen Taina, pj
Saloranta Suvi, vpj

TKl-asiantuntija
verkkopalveluasiantuntija

Kiljunen Matti tyonjohtaja
Noponen Petri opettaja
Parkkinen Nina-Maarit  yrittaja

projektipaallikko
opettaja, eldkeldinen

Ripatti Teemu
Rossi Sirpa

tietoliikenneteknikko, eldkeldinen

ymparistdinsinoori, villieldinhoitaja
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Nieminen Kalle
Kohvakka Katja
Strandman Jaana

terveystarkastaja, elakkeella
myyja

kansanedustaja, KM,
erityisopettaja, yrittaja

Kontinen Leena yhteiskuntatieteiden maisteri

Lehtinen Ari, vanhusneuvoston varaedustaja
Luusalo Pirkko, vammaisneuvoston varaedustaja
Jalkanen Tuuli, nuorisovaltuuston varaedustaja

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa

Hamaldinen Raijakaarina tyonohjaaja, eldkeldinen
Marttinen Mika yrittaja

Kilpinen Atte koneenkayttdja,
padluottamusmies
pesulavastaava
varatuomari, mokkiyrittdja

Harkénen Paivi
Kauria Outi

Henkilokohtainen varajasen

Damsten lIris yhteisdpedagogi (AMK)

Puntanen Anne Iahihoitaja

Mattila Kalle agrologi, maanviljelija

Poyry Raili psykologi elakkeelld

Avikainen Kari hitsaaja, tyosuojeluvaltuutettu

Siitari Keijo maanviljelija, yliluutnantti evp

Korhola Anne maaseutuyrittaja, kirkon
vahtimestari

Vanninen Tomi siltainsindori

Reponen Anna yrittdja, kauppatieteiden
maisteri

Henkilokohtainen varajasen

Korhola Anne maaseutuyrittaja, kirkon
vahtimestari
sairaanhoitaja, AMK
maa- ja metsatalousyrittdja,

Kultanen Kirsi
Vaisanen Heikki

puuseppa
Siitari Keijo maanviljelija, yliluutnantti evp
Marttinen Mika yrittaja

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
Jakobsson Riina sairaanhoitaja
Ranki Hannu

Korhonen Tapani eldkeldinen



HAUKIVUOREN ALUEJOHTOKUNTA 2022-2025

Jasen

Naumanen Eveliina, pj,

23.1. asti

Ahokas Jari pj,
23.1. alkaen
P6lho Eljas, vpj
Ahtiainen Jukka,
23.1.2023 kv §8
varajaseneksi
Manninen Helena
Moilanen Joel
Turkanovic Amir
Vauhkonen Elina

MIKKELIN PITAJAN ALUEJOHTOKUNTA 2022-2025

Jasen

Sanisalo Jarkko, pj
Vainio Hanne
Ehrnrooth Yrjo
Heikkild Anja
Kontio Helja
Siiskonen Sampo
Torniainen Markus

DI, myyntikoordinaattori

ICT jarjestelmaasiantuntija

toimittaja
kayttoinsinoori

opettaja
kirvesmies
yrittdja
maatalousyrittadja

HR Business Partner
vanerityontekija
maatalousyrittaja
sisustaja, eldkeldinen
maaseutuyrittdja
toimitusjohtaja elakkeelld
luokanopettaja

RISTIINAN ALUEJOHTOKUNTA 2022-2025

Jasen
Korhonen Hannu, pj
Tikkanen Petri, vpj

Himanen Vesa
Pukarinen Pertti
Sarkka Heidi (nyk.
Liukkonen) 5.10. asti
Harkoénen Paivi,
5.10. alkaen
Tuominen Lotta
Vartiainen Jaana

eldkeldinen
tyosuojeluasiantuntija

eldkkeelld, herastuomari
kapteeni evp
terveydenhoitaja

kahvilatyontekija

opiskelija
paivakodinjohtaja

SUOMENNIEMEN ALUEJOHTOKUNTA 2022-2025

Jasen

Kurvinen Lasse, pj,
ero 20.2.

Erkkilad Vesa, pj
20.2. alkaen
Erkkild Vesa, vpj
20.2. asti
Harmonen Helena
Kauria Kari

Kiesilda Minna
Rusakko Susanna, vpj
20.2. alkaen
Kurtén Rauno,
20.2. alkaen
Tarhonen Terttu

insin6ori AMK
eldkeldinen
eldkeldinen
palveluneuvoja
yrittaja
farmaseutti

myyja, merkonomi

eldkeldinen
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Varajdsenet kutsumisjarjestyksessa
Ahokas Jari,
jaseneksi ja pj:ksi
kv 23.1.2023 §9
Ahtiainen Jukka,
23.1. alkaen
Péyhoénen Mikko
Saloviin Sanna

kayttoinsinoori

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
Loponen Lotta geosuunnittelija
Paasonen Laura yrittaja

Ervasti Kalle asianajaja

Varajdsenet kutsumisjarjestyksessa
Heikkinen Markku
Harkénen Paivi,

5.10. saakka
Puustinen-Kiljunen Tanja

kahvilatyontekija

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa
Kauppi Marja fysioterapeutti

Kurtén Rauno, 20.2. asti

Ruotsalainen Raimo,
20.2. alkaen

Heikkild Markku yrittaja

ICT jarjestelmaasiantuntija



OTAVIAN LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 1.1. - 31.12.2023

Jasen Henkilékohtainen varajasen

Pyrhénen Heikki, pj toiminnanjohtaja Alexey Oborochan sdahkoasentaja

Saikkonen Jukka, vpj koordinaattori Vaisdanen Kauko elakeldinen

Alanen Erkki opiskelija Tarssanen Heikki maatalousyrittaja

Ruhanen Seija-Liisa sairaanhoitaja Kokkonen Anu apulaisrehtori

Pylkkkdnen Lotta Iahihoitaja Hokkanen Sanna-Mari,  sairaanhoitaja (AMK)
ero 20.2.2023 kv §28
Soivanen Satu, digitoija, projektityontekija
20.2. alkaen

Sarkka Heidi (nyk. lapsiperhejarjestdaktivisti Hokkanen Marita opettaja

Liukkonen)

Tanttu Kimmo rehtori Tiainen Sara yrittdja

Kurki Nina, oppimisymparistopaallikkd Yla-Jussila Lauri kansanopiston opettaja

henkilékunnan ed.

VESILIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA 1.1. - 31.12.2023

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Noponen Perttu, pj vaitoskirjatutkija, yrittdja Kakriainen Markku maakuntaneuvos, insindori
Jussi-Pekka Nina, vpj lastentarhanopettaja, paivakodinjohtaja Hakkinen Elina toimistosihteeri, tradenomi
Puhakka Paavo DI, elakeldinen Hannukainen Sari controller (pk-yritykset)
Puntanen Anne Iahihoitaja Tiimonen Ali, vesihuoltomestari
ero kv §27 20.2.2023
Anttonen Pertti, luutnantti evp
20.2. alkaen
Himanen Markku tietoliikenneasentaja, eldkkeella Hokkanen Pia lahihoitaja
Haukijarvi Erja DI, tradenomi Syrjalainen Terttu elakeldinen, lastentarhan-
opettaja
Poyry Mikko yrittaja Sensio Jani, yrittaja
ero 12.6.2023 §79
Muttilainen Ola, aluemyyntipaallikko (YAMK)
12.6. alkaen
Pitkonen Paula, projekti-insindori Heinonen Antti putkiasentaja

henkilokunnan ed.

Kervinen Jouko, Karhunen Pertti,
kaupunkiympdristdlautakunnan edustaja kaupunkiymparistélautakunnan varaedustaja

VAMMAISNEUVOSTO 1.1.-31.12.2023

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Vdisanen Kauko, pj Yhdenvertainen Eteld-Savo ry ja Akson ry
Hasanen Satu, vpj, Mikkelin Seudun Reumayhdistys ry Ylijoki Henri Yhdenvertainen Eteld-Savo ry
10.12. asti
Hamalainen Reijo Eteld-Savon Ada ry Rahikainen Ismo Mikkelin seudun
AVH-yhdistys ry
Liukkonen Anneli Mikkelin Seudun Kehitysvammaisten Hurri Hanna-Noora Eteld-Savon Nakdvammaiset ry
Tuki ry
Luusalo Pirkko Eteld-Savon Nakévammaiset ry Hanninen Pirjo Eteld-Savon Nakdvammaiset ry
Paasonen Sanna Mikkelin Kuurojen Yhdistys ry Pettinen Erkki Akson ry
Petdjamaki Timo Mikkelin Seudun invalidit, Mikkelin Seudun Luntta Pirkko Eteld-Savon Allergia,
hengitysyhdistys, Mikkelin Seudun Ilho ja Astma ry

allergia- ja astmayhdistys ry

VANHUSNEUVOSTO 1.1.-31.12.2023

Jasen Henkilokohtainen varajasen

Korhonen Risto, pj Eldkeliiton Suomenniemen yhdistys ry Kauppinen Helena Eldkeliiton Ristiinan yhdistys ry

Karttunen Hannu, vpj Otavan Seudun Eldakkeensaajat ry Nieminen Pauli Mikkelin Julkisen alan
eldkeldiset ry

Lahtinen Tuula Mikkelin kansalliset seniorit ry Kohonen Anna-Liisa Mikkelin kansalliset seniorit ry
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Rouhiainen Reino

Teittinen Anita
Gronlund Reijo

Hanninen Aila

Himanen Aija
Teittinen Leena

Mikkelin Seudun Sotaveteraanit ry Puhakka Paavo

Himanen Raimo
Lehtinen Ari

Eldkeliiton Haukivuoren yhdistys ry
Mikkelin Seudun Opetusalan Seniorit ry

Eldkeliiton Mikkelin Seudun yhdistys ry Parkkinen Pekka

Ronkko Pirkko
Peura Eija

Eldkeliiton Mikkelin yhdistys ry
Haukivuoren Elakkeensaajat ry

KIINTEISTOTOIMITUSTEN USKOTUT MIEHET 2021-2025

Oksanen Jenni
Ruuth Noora
Hokkanen Jouko
Rouhiainen Vesa
Friman Jose
Pulkkinen Yrjo
Siitari Keijo
Marttinen Mika

DI aluesuunnittelupaallikko
metsatalousinsindori (AMK), maaseutuyrittdja
yrittdja, elakkeella

maksatusasiantuntija, FM

metallimaalari, ammattiyhdistysaktiivi
muusikko, soolosellisti

maanviljelija, yliluutnantti evp

yrittaja

ETELA-SAVON KARAJAOIKEUDEN LAUTAMIEHET 2021-2025

Jasen

Hagert Dimitri
Kekkonen Matti
Jalkanen Jari
Kultanen Kirsi

taksiyrittaja

metsadasiantuntija

kasvatustieteiden maisteri, luokanopettaja
sairaanhoitaja AMP

Sotainvalidien Veljesliiton
Mikkelin Seudun Sotainvalidit ry
Mikkelin Rintamaveteraanit ry
Mikkelin Julkisen alan
elakeldiset ry

Elakeliiton Mikkelin Seudun
yhdistys ry

Eldkeliiton Anttolan yhdistys ry
Mikkelin Seudun Opetusalan
Seniorit ry

Grasten-Tarkiainen Tarja herastuomari, venaja-ekspertti
Kaaridinen Marttu rakennusinsinééri (AMK)

Hokkanen Outi
Hartonen Tanja
Jamsen Raimo
Soljasalo Sini

tyosuojeluvaltuutettu
sairaanhoitaja, ldhihoitaja
merkonomi, lautamies

perhetyontekija, jarjestokoordinaattori

MIKKELIN SEUDUN YMPARISTOLAUTAKUNTA 1.1.-31.12.2023

Jasen
Mattila Kalle, pj

Hokkanen Pia, vpj

Korhola Anne
Eskelinen Matti
Lautamaki Jarmo
Vekkeli Kirsi
Maenpaa Eveliina
Ollikainen Juuli

Raatikainen Juhani

agrologi, maanviljelija

Iahihoitaja, sosionomiopiskelija

maaseutuyrittdja, kirkon vahtimestari

DI, johtaja

ymparistdinsinoori, villieldinhoitaja
Pertunmaa

Mantyharju

Hirvensalmi

Kangasniemi

Hartonen Tanja, kh:n edustaja
Strandman Jaana, kh:n edustaja 1.6. alkaen

JOHTORYHMA 1.1.-31.12.2023

Kinnunen Janne
Liikanen Ari

Riiheld Jouni
Tamlander Tiia
Siekkinen Virpi
Mattila Petri
Hanninen Heidi

kaupunginjohtaja, puheenjohtaja
hallintojohtaja

kaupunkikehitysjohtaja
talousjohtaja

sivistysjohtaja

henkildstdjohtaja

viestinta- ja markkinointipaallikko,
johtoryhman sihteeri
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Henkilokohtainen varajasen

Ruuth Noora metsatalousinsindori (AMK),
maaseutuyrittaja
sahkoasentaja, rullamies
viilunkasittelija

sahuri, elakkeella
yhteiskuntatieteiden maisteri

Laamanen llkka
Ollikainen Aimo
Suominen Seppo
Kontinen Leena
Toivonen Raili
Nykanen Matti
Ruottinen Markku
Ravolainen Markus

eldkeldinen

Konserni-ja elinvoimapalveluiden palvelualue,
Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Asumisen ja toimintaympariston palvelualue
Talous- ja elinvoimapalvelujen palvelualue
Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue
Henkilostopalvelujen palvelualue



1.5.2023 alkaen
Kauranen Aki strategia- ja kehityspaallikko
Paakki Timo toimitusjohtaja, Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy

YT-neuvottelukunta 2021-2025

Hakkinen Sari HR-paallikkd, asiantuntijajasen
Kemppainen Mikko jasen

Cedesrstrom Antero jasen, padluottamusmies

Pajunen Sirpa jasen, padluottamusmies

Pirhonen Mika jasen, padluottamusmies

Karppinen Juha jasen, tydsuojeluvaltuutettu

Laitinen Lilli jasen, tyosuojeluvaltuutettu

Kilponen Minka jasen, tyosuojeluvaltuutettu
Puustinen-Kiljunen Tanja jasen, tyosuojeluvaltuutettu toimihenkilot
Kinnunen Janne puheenjohtaja, tydnantajan edustaja
Liikanen Ari tyonantajan edustaja

Mattila Petri ty6nantajan edustaja

Riihela Jouni tyonantajan edustaja

Siekkinen Virpi tyonantajan edustaja

Lepistd Heidi tyosuojelupaillikkd, asiantuntijajdsen
Hakkarainen Sirpa tyosuojeluvaltuutettu, paaluottamusmies
Lindholm Helena tyosuojeluvaltuutettu

Kaupunginhallituksen edustajat lautakunnissa 31.5.2023 saakka

Kaupunginhallitus nimesi § 331 / 30.6.2021 edustajakseen seuraavat henkilot:

Kasvatus- ja opetuslautakunta Pirkko Valtola
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta Soile Kuitunen
Kaupunkiymparistélautakunta Petri Pekonen
Mikkelin seudun ympadristélautakunta Tanja Hartonen

Kaupunginhallituksen edustajat lautakunnissa 1.6.2023-31.5.2025

Kaupunginhallitus nimesi § 196 / 29.5.2023 edustajakseen seuraavat henkilot:

Kasvatus- ja opetuslautakunta Pirkko Valtola
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta Jatta Juhola
Kaupunkikehityslautakunta Petri Pekonen
Mikkelin seudun ympaéristélautakunta Jaana Strandman
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys1

Maailmantalouden nakymat ovat epavarmat. Kasvua on hidastanut inflaatio ja korkojen nousu seka geopoliittiset
jannitteet. Edeltavien vuosien aikana kohonnut korkotaso vaikuttaa yksityiseen kulutukseen ja heikentda kuluttajien
luottamusta. Maailmankaupan kehitys on vaatimatonta ja geopoliittiset jannitteet pysyvat Vendjan hyokkayksen ja
Lahi-idan konfliktin takia. Toisaalta inflaation nopea hidastuminen ja vahva tyéllisyys tukevat kuitenkin kasvunakymia
jatkossa. Euroalueen talouskasvu pysahtyi loppuvuodesta 2023, erityisesti Saksan teollisuuden vaikeuksien vuoksi.
Inflaation hidastuminen johtaa rahapolitiikan kevennykseen, vaikka optimistiset tunnelmat rahoitusmarkkinoilla ovat-
kin viime aikoina muuttuneet odottavammaksi.

Maailmantalouden kasvun ennustetaan olevan 2,7 prosenttia vuonna 2024 ja vuonna 2025 3,0 prosenttia. Yhdysval-
tojen talouskasvu on ollut selvasti nopeampaa kuin euroalueella koronakriisista toivuttaessa. Euroalueella talouskas-
vua on hidastanut korkea energian hinta, ja Yhdysvaltojen talouskasvua taas nopeuttanut elvyttava finanssipolitiikka.
Ennustevuosina kasvueroa kuitenkin supistaa euroalueen talouden toipuminen.

Maailmankauppa supistui vuonna 2023 maailmantalouden kasvusta huolimatta. Taustalla ovat sekd geopoliittiset
jannitteet etta varastojen tayttyminen. Jatkossa maailmankaupan odotetaan kuitenkin toipuvan ja antavan vetoapua
myds Suomen viennille. Vuonna 2023 vienti Suomesta laski, mutta selvasti vdhemman kuin tuonti, joten nettoviennil-
13 olikin positiivinen vaikutus talouteen 2023. Vuonna 2024 viennin odotetaan jo kasvavan. Suomen kustannuskilpai-
lukyky on kunnossa ja vienti kasvaa, kunhan maailmankauppa toipuu.

Suomen talouden tilanne oli vuonna 2023 ennakkoarvioita heikompi, ja bruttokansantuote supistui noin 0,5 prosent-
tia. Heikoin tilanne on rakentamisessa, mutta myds palveluiden hyvalta vaikuttanut kasvu pysahtyi. Talouden odote-
taan kuitenkin kaantyvan kasvuun. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku yhdessé kotitalouksien kohtuullisen hy-
van tulokehityksen kanssa lisadvat kotitalouksien ostovoimaa. Yksityinen kulutus kdantyykin vaimeaan kasvuun 2024
ja kasvu vahvistuu vuonna 2025. Korkojen lasku tukee myds investointeja, joita tukee myds energiasiirtyma ja puolus-
tusinvestoinnit. Vuonna 2024 BKT kasvaa 0,7 prosenttia ja kasvu vahvistuu vuonna 2025 ja 2026 2,0 ja 1,6 prosenttiin.

Julkisyhteisdjen alijaama oli 2,5 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2023. Alijaama heikkenee vuonna 2024 3,5
prosenttiin heikon talous- ja tydllisyyskasvun seka hitaan verotulojen kasvun vetamana. Julkisyhteisdjen alijaama
kohenee jatkovuosina noin 3,0 prosenttiin suhteessa BKT:hen, kun hallituksen sopeutustoimet alkavat purra ja kun
talous ja tyollisyys alkavat kasvaa ennustejakson lopulla. Kaikesta tastd huolimatta julkisyhteistjen alijagama on syva.
Valtionhallinnon alijdgama pysyy mittavana koko ennustejakson. Verotulot kasvavat maltillisesti, ja sopeutustoimista
huolimatta menojen kasvu pysyy nopeana. Nopea hintojen ja palkkojen nousu, varautumiseen ja turvallisuuteen teh-
tavat mittavat panostukset seka kasvavat velanhoitomenot pitdvat valtion menot kasvussa lapi ennustejakson.

Uusien asuntojen rakentaminen on ollut jyrkassa laskussa ja lasku jatkuu vield vuonna 2024. Asunnoille on kuiten-

kin kysyntda maahanmuuton ja maan sisdisen muuton ansiosta. Korkojen kadantyminen laskuun piristadkin asun-
tomarkkinoita ja uudistuotanto kasvaa vuodesta 2025 alkaen. Myos muu rakentaminen on laskusuunnassa, mutta
toipuu asuinrakentamista nopeammin. Haastavista lyhyen aikavalin ndkymistd huolimatta odotukset tuotannollisten
investointien suhteen ovat positiiviset ja yrityksilld on suuria investointitarpeita Iahivuosina. Ilmastonmuutoksen ja
energiamurroksen lisdksi yha eteneva digitalisaatio ja tekodlyn hyédyntaminen lisddvat investointeja. Tuotannollisia
investointisuunnitelmia onkin ennatyksellisen paljon. Julkisten investointien maara kasvaa lahivuosina, vaikka julkisen
talouden tiukka tilanne heikentaa investointimahdollisuuksia. Valtion investointeja pitdvat ylla kyberturvallisuuden,
rajavalvonnan ja maanpuolustuksen vahvistaminen seka EU:n investointirahoitus. Paikallishallinnossa investointipai-
neet jatkuvat vaeston muuttoliikkeen ja rakennuskannan korjaustarpeiden vuoksi.

Kuntien tilinpaatosten tulokset nousivat vuonna 2023 poikkeuksellisen korkealle tasolle, 1,8 miljardiin euroon. Vali-

tettavasti vahvat tunnusluvut saavutettiin sote-uudistukseen liittyvien poikkeuserien avulla. Iman naita eria kuntien
ja kuntayhtymien talous olisi ollut 1,9 miljardia euroa heikompi. Sote-uudistuksen verohdnnan, kuten vuodelta 2022
siirtyneiden verotilitysten, vaikutus oli merkittava. Kuntatalouden tilanne nayttaytyy positiivisena, mutta ilman poik-
keuserien apua tila olisi ollut vaikea. Nakymat synkkenevat, kun ndma erat poistuvat.

Kuntaliiton arvion mukaan verohdannan vaikutus on jopa 1,4 miljardia euroa ja kunnille on ennakkomaksuna maksettu
noin 500 miljoonaa euroa lilkaa valtionosuuksia. Kuntakentan eriytyminen jatkuu ja tilikauden tulos vaihtelee kunnit-

1 L5hteet: Valtiovarainministerid: Taloudellinen katsaus, talvi 2023; Kuntaliitto / Tiedote 6.2.2024: Kuntatalous asettui tasapainoon vuonna 2023
— taloutta avittivat huomattavat poikkeuserat

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimus 2023, tiedote 25.1.2024.; Eteld-Savon ELY-keskus: Tydllisyyskatsaus joulukuu 2023 ja tammikuu 2024;
Tilastokeskus, vaestomuutosten ennakkotiedot ja vaestéennuste.
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tain. Suurimmissa kunnissa tulokset olivat parempia, kun taas pienemmissa ne olivat selvasti heikompia. Taloudelliset
nakymat alkavat selkeytya sote-uudistusta seuraavina vuosina mutta yleisesti ottaen kuntatalouden nakymat ovat
varsin haastavat tulevaisuudessa.

Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen mukaan tyéllisia oli vuoden 2023 neljannella vuosineljanneksellad keskimaarin
2 606 600. Luku on 15 000 vahemman kuin vuoden 2022 vastaavana aikana. Ty6llisistd osa-aikaisia oli vuoden 2023
neljannella vuosineljannekselld 515 000, mika oli noin 20 % kaikista tyollisistd. Osuus kasvoi 0,3 prosenttiyksikkoa
edellisvuodesta. Osa-aikatydllisista noin 23 % teki osa-aikaty6ta siksi, ettd kokoaikaty6ta ei ollut tarjolla. Tydttomia oli
vuoden 2023 neljannellad vuosineljanneksella keskimaarin 193 000, mika oli 21 000 enemman kuin vuoden 2022 lo-
ka-joulukuussa. Vuoden 2023 neljannen vuosineljanneksen tyottémyysaste oli 6,9 %, kun se vuotta aiemmin oli 6,2 %.

Nimellispalkkojen nousuvauhti nopeutui noin neljaan prosenttiin vuonna 2023. Nopeutuminen aiheutui sopimus-
palkkojen kasvusta. Erityisesti kuntasektorilla sopimuspalkkojen nousu nopeutui selvasti, mutta muillakin julkisen

ja yksityisen sektorin toimialoilla maksettiin edellisvuotta suurempia sopimuspalkkoja. Reaalipalkat laskivat vuonna
2023 noin kaksi prosenttia edellisesta vuodesta, silld inflaatio ylitti edelleen selvasti nimellisansioiden nousuvauhdin.
Reaaliansioiden taso ei kuitenkaan kolmannella vuosineljannekselld 2023 enaa laskenut inflaation rauhoittumisen
myo6td, eli reaaliansioiden lasku pysahtyi loppuvuodesta.

Palkkasumma lisadntyi viisi prosenttia vuonna 2023. Palkkasummaa nostivat seka ansioiden, tulospalkkioiden etta
tyollisyyden kohentuminen. Nopeinta palkkasumman nousu oli julkisella sektorilla heijastaen myds tyollisyyden
kasvua julkisilla aloilla. Yksityisella sektorilla erityisesti koronasta aiemmin karsineilld aloilla ja liike-elamaa palvelevil-
la aloilla palkkasumma nousee myds nopeasti. Rakennusalalla palkkasumma puolestaan supistuu tyollisten maaran
laskemisen vuoksi.

Palkkasumman kehitykseen vaikuttaa nimellisansioiden lisdksi tyollisyyden kokonaiskehitys ja sen uudelleenkoh-
dentuminen eri aloille. Tyollisyyden supistuessa palkkasumman ennakoidaan vuonna 2024 lisdantyvan noin kolme
prosenttia, samalla kun nimellisansioiden nousuvauhdin oletetaan hidastuvan. Vuosina 2025 ja 2026 ansioiden
nousuvauhdin odotetaan hidastuvan ja tyollisyyden kasvun nopeutuvan, joten palkkasumma lisddntyy runsaat nelja
prosenttia vuodessa vuosina 2025 ja 2026.

Eteld-Savon vakiluku ja tyollisyys

Etela-Savossa oli joulukuun 2023 lopussa 6 699 tyotontd tyonhakijaa, joka oli 15 prosenttia enemman kuin vuotta
aiemmin. Lisdyksestd hieman yli puolet johtuu lomautettujen maaran kasvusta. Tyottdmana Etela-Savossa oli joulu-
kuun 2023 lopussa 12 prosenttia tydvoimasta (vuotta aiemmin 10,4 %), Mikkelin alueella vastaava luku oli 12,2 (vuot-
ta aiemmin 10,3 %). Muutos edellisen vuoden lukuihin tapahtui kdytannossa kokonaan vuoden 2023 joulukuussa.

Vuoden 2024 tammikuussa ei edeltdvan kuukauden negatiivinen kehitys kiihtynyt, mutta ei mydskaan merkittavasti
kohentunut. Mikkelissa seka Eteld-Savossa tyottomyysaste oli vuoden 2024 ensimmaisena kuukautena 11,8 %.

Tilastokeskuksen ennakkoluku Mikkelin 31.12.2023 vdestomaarasta on 51 916, joka on 85 vdhemman kuin vuoden
2022 lopussa. Eteld-Savon ja myds Mikkelin vdestéennuste on laskeva. Tilastokeskus arvioi koko Eteld-Savon asu-
kasmaaran laskevan vuoteen 2040 mennessa noin 24 tuhannella asukkaalla reiluun 107 tuhanteen. Mikkelin osalta
vuoden 2040 ennusteluku on 45 066, ja vahenemadssa ovat lasten, nuorten ja tydssakayvien ikdaluokkien edustajat; yli
65-vuotiaiden maaran ennustetaan hieman kasvavan. Kehityssuunnalla tulee olemaan tuntuvia vaikutuksia myds Mik-
kelin kaupungin palveluiden kysyntdan tulevina vuosina, ja palvelutuotantoa on tulevaisuudessa pystyttava sopeutta-
maan muuttuvaan vaestomaaraan ja ikarakenteeseen sopivaksi.

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tassa toimintakertomuksen osassa selitetdaan keskeisia toiminnallisia muutoksia kunnan toiminnassa ja niiden vaiku-
tuksia mm. vuosien 2022 ja 2023 tilinpaatosten vertailukelpoisuuteen.

Sote-palvelut Eteld-Savon hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle

Hyvinvointialueet ottivat vastuun sote-palveluiden seka pelastuspalveluiden tuotannosta 1.1.2023, joten vuodesta
2023 alkaen kuntasektorin talous on merkittavasti aiempaa suppeampi kyseisten kulujen poistumisen myoéta. Ku-
lusdastdjen vastineeksi kuntien valtionrahoituksena saamia tuloja siirrettiin hyvinvointialueille. Aiemmin Mikkelin
kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut tuotti Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyma Essote. Pelastus-
palvelut tuotti Mikkelin kaupungin taseyksikkdna toiminut Eteld-Savon pelastuslaitos.
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Vuodesta 2020 alkaen myo6s koronapandemia vaikutti suoraan seka valillisesti Mikkelin kaupungin tuloihin ja me-
noihin. Menoissa koronakustannukset nakyivat ensisijaisesti Essoten kuntalaskutuksessa, mutta toisaalta koronan
aiheuttamien sote-kustannusten kasvun kompensoimiseksi Mikkelin kaupunki sai koronaperusteisia avustustuloja.
Vuonna 2021 kaikkien avustustulojen yhteismaara oli 13,5 miljoonaa euroa ja 2022 summa oli 21,3 miljoonaa euroa.
Vuonna 2023 koronaan liittyvid avustustuloja ei enda kertynyt, joten avustustulot jdivat selvasti edellisista vuosista,
ollen yhteensa 5,4 miljoonaa euroa.

Korona vaikutti myos palvelutuotantoon ja siitd muodostuviin tuloihin sekda menoihin. Vaikka koronavirus jai ilmeisesti
pysyvaksi, niin edeltdavien vuosien tapaan rajoituksia ja sulkutoimia ei nahty enaa vuonna 2023, vaan toiminnan voi-
daan sanoa koronan osalta arkipaivaistyneen. Suoria vaikutuksia ei siis 2023 ollut, mutta valillisesti korona-aika nakyy
edelleen ihmisten toiminnassa. Useat toiminnot, esimerkiksi liikuntapaikkojen kavijamaarat tai tilavuokraukset, eivat
ole palautuneet koronaa edeltaville tasolle.

Alijaamien kattamisvelvoite

Mikkelin kaupungin taseessa oli vuoden 2022 tilinpaatoksessa 40,8 miljoonaa euroa kumulatiivista alijaamaa. Kunta-
lain § 110 mukaisesti alijdaaman tulee olla katettuna vuoden 2023 tilinpaatoksessa, jotta Mikkeli ei joutuisi erityisen
vaikeassa taloudellisessa asemassa olevia kuntia koskevaan arviointimenettelyyn, eli niin sanottuun kriisikuntamenet-
telyyn.

Mikkelin kaupunginvaltuusto paatti 20.3.2023 § 41, etta alijadmat katetaan Mikkelin kaupungin 100-prosenttisesti
omistaman Eteld-Savon Energia Oy:n 49 % vahemmistdosuuden myymiselld. Kaupunginvaltuusto valtuutti kaupungin-
hallituksen hyvdaksymaan kaupan. Hallitus hyvaksyi 6.11.2023 § 343 vdahemmistéosuuden myynnin sijoitusyhtié Abrdn
plc:lle.

Kaupan loppuunsaattaminen ei ollut aikataulullisesti mahdollista vuoden 2023 aikana, joten kuntalain maaritelman
mukaan Mikkelin kaupungin osalta kriisikuntakriteerit tayttyvat. Vuoden 2023 tilinpdaatoksen 19,7 miljoonan euroa
ylijaamaisen tuloksen jalkeen taseen kumulatiivinen alijdama on yha 21,1 miljoonaa euroa. Mikkelin kaupungin osalta
arviointimenettely on kuitenkin mahdollisesti valtettavissa, silla taseen oikaisemiseksi toteutettavat energiaomaisuus-
kaupat ovat jo toteutuneet ennen kuin tilinpaatos vuodelta 2023 vahvistetaan.

Verotulot ja valtionosuudet

Mikkelin kaupungin verotulot olivat vuonna 2022 yhteensa 245,9 miljoonaa euroa, kunnan tuloveroprosentin ollessa
22 %. Sote-uudistuksen tullessa voimaan, kuntien veroprosenteista leikattiin 12,64 prosenttiyksikkoa, joten vuonna
2023 Mikkelin kaupungin veroaste oli 9,36 %. Verotulokertyma oli yhteensa 146,2 miljoonaa euroa.

Hyvinvointialueuudistuksesta ja valtion rahoituksen muutetuista laskentaperusteista johtuen verotulojen tilinpaa-
tossummat 2022 eivat ole vertailukelpoisia vuoden 2023 lukujen kanssa. Vuoden 2023 verotuottoa kohensi tuleviin
vuosiin ndhden sote-uudistukseen liittyvat ja vuodelta 2022 vuodelle 2023 siirtyneet verotilitykset, eli niin sanottu
sote-uudistuksen verohanta. Verohannan vaikutus vuoden 2023 verokertymdaan on tuloveron osalta arvioitu olevan
Mikkelille noin 12,6 miljoonaa euroa. Verohanta korotti myos yhteiséveron kertymaa noin 1,5 miljoonalla eurolla.

TP2022 TP2023 Muutos Muutos %
Kunnan tulovero 199 948 235 109 719 011 -90 229 224 -45,1%
Kiinteistovero 22719 520 21898910 -820610 -3,6%
Osuus yhteiséveron tuotosta 23269 030 14 575 813 -8 693 217 37,6 %
Yhteensd 245 936 784 146 193 734 -99 743 051 -40,6 %

Kunnan tulovero toteutui noin 8,9 miljoonaa euroa alkuperdista talousarviota parempana. Verohantien vaikutus oli
huomioitu jo talousarviossa, joten budjetin ylitysta se ei selita. Ylittymisen merkittavimmat syyt 16ytyvat ennakoitua
paremmasta tyollisyysasteesta seka kevaan 2023 palkkaratkaisun vaikutuksesta palkansaajien tuloihin.

Kiinteistoverotilitykset kertyivat noin 820 000 euroa edellisvuotta heikompana. Noin 400 000 euroa vuodelle 2023 pe-
rustuvista tilityksistda on maksuunpanossa vasta vuoden 2024 puolella. Muilta osin edellisvuotta matalampi toteuma
perustuu aiempien vuosien maksuunpantujen kiinteistéverojen tasauksiin, jotka pienensivat kiinteistéverotilitysten
maaraa yhteensa noin 1,3 miljoonaa euroa.

Osuus yhteisoveron tuotosta oli 8,7 miljoonaa edellisvuotta matalampi. Prosenteissa tuotto laski 37,6 %. Sote-uudis-
tuksen aiheuttama rahoituksen siirto pienensi valtakunnallisesti kuntien saamaa yhteisdveron jako-osuutta noin 33 %,
joten Mikkelin osalta koko muutos ei selity sote-uudistuksella.
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Verotulojen lisdksi kunnille aiemmin osoitettua valtionrahoitusta siirtyi hyvinvointialueille my6s valtionosuuksien
muodossa. Mikkelin kaupungin vuoden 2023 valtionosuudet olivat yhteensa 11,1 miljoonaa euroa. Summa ei ole
vertailukelpoinen edellisiin vuosiin, johtuen sote-uudistuksen yhteydessa paatetyista laskentaperusteista. Edellise-
na vuonna Mikkelin kaupungin valtionosuudet olivat 135,9 miljoonaa euroa. Sote-uudistuksen jalkeisten vuosien
valtionosuuksien taso maarittyi vasta syksyn 2023 tarkastuslaskennassa. Jalkikateistarkastuksena tehtava lasken-

ta aiheuttaa sen, ettd Mikkelin vuonna 2023 liian suurena saamat valtionosuudet tasataan tulevien vuosien val-
tionosuuksien tasossa. Kuntaliiton 2.2.2024 julkaisema ennakollinen valtionosuuslaskelma vuosille 2024-2027 ennus-
taa Mikkelin kaupungin valtionosuuksien olevan 6,3 miljoonaa euroa vuonna 2024, ja 15-17 miljoonaa euroa vuosina
2025-2027.

Jatevedenpuhdistamon urakoiden purkamista koskevan riita-asian vaikutukset tilinpaatokseen

Karajaoikeuden 28.12.2022 antamassa tuomiossa (asianro L 20/613) Mikkelin vesiliikelaitos on tuomittu maksamaan
Metsa-Sairilan jatevedenpuhdistamon paaurakan ja Kenkaveronniemen tulopumppaamon paaurakan vuonna 2020
tapahtuneesta urakkasopimusten purkamisesta korvauksia, maksamattomia urakkahintoja ja viivastyskorkoja entisel-
le sopimuskumppanilleen yhteensa noin 10,5 miljoonaa euroa. Kardjaoikeuden pdatdksen jalkeen osapuolet sopivat
asian sovinnolliseksi ratkaisemiseksi (kh 17.4.2023 § 150), ettd Mikkelin kaupunki / Vesiliikelaitos maksaa NYAB:lle 9,2
miljoonaa euroa.

Kirjanpitolain 3:2.1 § edellyttda oikean ja riittdvan kuvan antamista tilinpaatoksessd, minka vuoksi kokonaisuuteen liit-
tyvat erat on kirjattu vuoden 2022 tilinpaatokseen kardjaoikeuden antaman tuomion mukaisesti. Asian sovinnollisen
ratkaisun myo6ta vuodelle 2023 kirjaukset on tehty siten, ettd kokonaisuus vastaa sovintosopimusta. Pakollinen varaus
on purettu, urakkahintoja vastaava maara korvauksesta on aktivoitu ao. omaisuuserien hankintamenoon ja korko-
kustannusten oikaisu on kirjattu muihin rahoitustuottoihin. Oikaisukirjauksista aiheutui vuoden 2023 tilinpaatoksen
tuloslaskelmaan yhteensa 5,6 miljoonan euron suuruinen tulosta parantava vaikutus. Tarkemmin oikaisukirjaukset
ovat kuvattu Vesiliikelaitoksen tilinpaatoksen liitetiedossa 4.

Ukrainan sodan vaikutukset

Vendjan kaynnistaman hyokkayssodan alettua voimakkaaseen nousuun lahtenyt inflaatiokehitys rauhoittui vuoden
2023 aikana. Hintataso nousu on kuitenkin yhd nopeampaa kuin sotaa edeltdavana aikana ja tdma nakyy kustannusten
nousupaineena kaupungin palvelutuotannossa.

Rahoituskustannukset nousivat voimakkaasti vuoden 2022 aikana sodan alettua. Pitkdan vallinnut ns. nollakorkojen
aika tuli paatokseensa ja korkojen nousu oli jyrkkda. Kdytanndssa vuoden 2022 aikana tapahtuneen nousun vaiku-
tukset realisoituivat Mikkelin kaupungille vuoden 2023 aikana. Vuoden 2023 kuluessa nousu pysahtyi, ja vaihtuvien
markkinakorkojen taso naytti jossain maarin vakiintuvan noin neljan prosentin tuntumaan. Loppuvuodesta 2023
korkonakyma muuttui laskevaksi ja lahivuosien ennusteissa odotetaan maltillisen laskun jatkuvan. Edellisten vuosien
tasolle ei kuitenkaan todennakoisesti ole paluuta. Mikkelin kaupungin lainasalkun korkokustannukset olivat vuonna
2023 noin 6,85 miljoonaa euroa, kun vuonna 2022 ne olivat 2,87 miljoonaa euroa. Kaupungin mydntamien antolaino-
jen korkotuotot puolestaan olivat vuonna 2022 noin 1,34 miljoonaa euroa ja 2023 vastaavasti 1,89 miljoonaa.

Ukrainan sodan takia Mikkeliin saapui vuonna 2022 noin 100 perusopetusikdista ukrainalaista oppilasta, joille jarjes-
tettiin valmistavaa opetusta vuoden 2022 aikana. Vuonna 2023 valmistavassa opetuksessa oli 56 oppilasta ja muussa
perusopetuksessa 54 ukrainalaista oppilasta eli yhteensa 110 oppilasta. Menoja on kirjattu ukrainalaisten opetukseen
302 550 euroa. Naihin kustannuksiin saatava tuki sisaltyy valtionosuusrahoitukseen. Varhaiskasvatuksen palveluiden
piirissa ukrainalaisia lapsia on vuonna 2023 ollut 24 ja esiopetuksessa 8, mistd arvioidaan aiheutuneen noin 272 000
euron kustannukset. Varhaiskasvatuksen kustannuksiin kaupunki sai noin 261 000 euron avustuksen.

Vuonna 2023 lukuisat sotaa paenneet ukrainalaiset hakivat kotikuntaa Mikkelistd. Vuoden 2023 loppuun mennessa
438 kotoutujalla on kotikuntana Mikkeli. Tahan perustuen Mikkeli sai valtiolta kotikuntakorvauksia noin 853 000 eu-
roa. Ennakkoarvioiden mukaan kotikuntakorvauksien taso pysynee vahintdan samalla tasolla my6s vuonna 2024.

Arvonalentumisten ja muiden poikkeuksellisten erien vaikutus tulokseen

Poistoihin ja arvonalentumisiin on kirjattu tilikaudelle 2023 kertaluontoisia arvonalentumisia noin 2,35 miljoonaa
euroa. Merkittavimmat alaskirjaukset aiheutuivat Karjaportin alueen (1,26 M€) seka Ristiinan paivakodin (0,97 M€)
alaskirjauksista.

Mikkelin kaupunki omistaa noin 8,3 prosenttia MPY Osuuskunnasta. Vuoden 2023 aikana MPY Osuuskunta myi omis-
tamiensa MPY Telecom Oyj:n ja MPY Yrityspalvelut Oyj:n osakekannan. MPY Osuuskunta tuloutti myyntivoitot osak-
kaille, jolloin Mikkelin kaupungille syntyi tdsta noin 2 miljoonan euron lisdtulo vuodelle 2023.

Edeltavissa kappaleissa esitetyt poikkeukselliset verotulojen ja valtionosuuksien normaalia tasoa korkeammat tulou-
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tukset, Vesiliikelaitoksen oikaisukirjaukset sekda MPY:n lisatuloutus tuottivat yhteensa noin 23 miljoonan euron positii-
visen tulosvaikutuksen vuodelle 2023. liman poikkeuksellisia erid ja alaskirjauksia, kaupungin tilinpdatdksen tulos olisi

ollut alijddmainen.

1.1.5 Henkilosto

Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2023 lopussa 1900 tyontekijaa, joka on 225 henkiléa vihemman kuin vuotta
aikaisemmin. Vakinaiset palvelussuhteet vahentyivat 163 ja maaraaikaiset palvelussuhteet 62 kappaletta. Muutos
johtuu paaasiassa pelastuslaitoksen henkiloston siirtymisesta hyvinvointialueelle. Tarkemmat henkilostoa koskevat
tiedot selvidvat erikseen julkaistavasta henkilostokertomuksesta.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma vuonna 2023 oli 74 791 836 euroa, joka on 8 % vahemman kuin edellisena

vuonna 2022 (81 307 537 eur).

HENKILOSTON MAARA 2020-2023

VAKINAISET MAARAAIKAISET HENKILOSTO YHTEENSA|
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
KONSERNI- JA ELINVOIMAPALV. 263| 253| 196 184 9 22 19 16] 272 275 215 200
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 123] 115 68 64 6 11 7 12] 129] 126 75 76
Ruoka- ja puhtauspalvelut 140] 138 128 120 3 11 12 4] 143] 149 140 124
YMPARISTOPALVELUT 25 25 22 25 3 5 11 3 28 30 33 28
SIVISTYS JA HYVINVOINTI 1052| 1040 1055 1063] 223 271 252 232] 1275| 1311| 1307| 1295
Kasvatus ja opetus, hallinto 3 3 5 5 2 1 1 1 5 4 6 6
Varhaiskasvatus 428| 429| 422 422 72 86 78 66] 500/ 515| 500| 488
Perusopetus ja lukiot 503 499 521 523} 131 161| 151 146] 634| 660 672| 669
Hyvinvolnti ja osallisuus 118] 109| 107 113 18 23 22 19] 136] 132| 129| 132
ASUMINEN JA TOIMINTAYMP. 134 167| 231| 221 30 43 47 54] 164| 210| 278| 275
Hallinto ja Kaupunkikehitys 33 43 43 43 2 2 3 6 35 45 46 49
Kaupunkiymparisto 32 30 34 34 1 0 2 3 33 30 36 37
Rakennusvalvonta 11 9 14 14 3 5 4 3 14 14 18 17
Maaseutu- ja lomituspalv. 58 85| 140] 130 24 36 38 42 82 121 178| 172
LIKELAITOKSET/TASEYKSIKOT 252 251 242 90 46 48 50 12] 298 299 292| 102
Mikkelin Vesiliikelaitos 26 23 22 23 6 3 1 0 32 26 23 23
Mikkelin kaup. liikelaitos Otavia 62 61 59 67 17 17 16 12 79 78 75 79
Etelda-Savon pelastuslaitos 164 167 161 0 23 28 33 0] 187| 195| 194 0
1726| 1736| 1746 1583] 311| 389 379| 317] 2037| 2125| 2125/ 1900
TYOLLISTETYT
2020 ] 2021 ] 2022 | 2023
KONSERNI- JA ELINVOIMAPALV. 15 37 42 15
SIVISTYS JA HYVINVOINTI 19 13 12 22
ASUMINEN JA TOIMINTAYMP. 1 0 2 2
OTAVIA 0 1 0 2
YHTEENSA 35 51 56 41
Lisaksi 31.12.2023
Kansalaisopiston tuntiopettajia 1
Sivutoimisia tunti- ja verkko-opettajia 43

Oppisopimussuhteisia
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1.1.6 Ymparistotilinpaatos

Mikkelin kaupungin ymparistotilinpaatoksessa keskitytdadn esittdmaan taloudelliset tunnusluvut ja toiminnan toteu-
tuminen suhteessa ymparistonsuojeluvaatimuksiin. Ymparistotilinpaatos kattaa padosin Mikkelin kaupunkiorgani-
saation toimintayksikoita koskevat ymparistétulot ja —menot sekd ympadristéinvestoinnit. Kaupunkikonsernin muut

yksikot eivat kuulu tdhan tarkasteluun.

Ympadristotulot

Kaupungin yhteenlasketut ympaéristotulot vuonna 2023 olivat
7,64 milj. euroa, joka on 7,9 % kaupungin kaikista toimintatu-
loista. Asukasta kohden ymparistotuloja kertyi 147,1 €. Lahes
kaikki tulot tulivat jatevesimaksuista (6 834 000 €), mika on noin
89,4 % kaikista ymparistotuloista. Muita tuloja tuli mm. viran-
omaistehtavien hoitamiseen liittyvista lupa- ja valvontamaksuis-
ta (noin 100 000 €) ja hulevesimaksuja 710 000 €.

Ymparistomenot

Vuonna 2023 ymparistomenot olivat 14,2 milj. euroa, joka oli
5,8 prosenttia kaupungin kaikista toimintakuluista (sis. poistot).
Asukasta kohden ymparistomenoja kertyi 273,3 euroa. Suurim-
mat menoerat olivat viemarilaitoksen poistot (29,5 %) ja jateve-
den puhdistus (28,5 %), katujen polyamisen ehkaisysta johtuvat
kulut (118 000 €) seka kunnan toiminnoista syntyvien jatteiden
kasittelyyn ja liikenne- ym. alueiden puhtaanapitoon liittyvat
kulut (416 000 €). Lopetettujen kaatopaikka-alueiden (Antto-
la, Haukivuori, Ristiina, Suomenniemi, Oravinmaki, Metséasai-
rilan vanha jatepenkka ja Tikkala) yllapitoon seka suotovesien
ja ympariston tarkkailuun yhteensa noin 190 000 €. Ymparisto-
menoihin lasketaan my6s ymparistonsuojeluun liittyvat verot ja
veroluonteiset maksut, joita on jatevero, sahkovero ja polttoai-
nevero.

Alla on esitetty myds kunkin ymparisténsuojeluluokan
%- osuus vuoden 2023 ympadristdmenoista.

7500

6 500 e e

Ymparistotulot

8 000

7 644

7204
7170 7077

Tulot 1000 €
M 2020 w2021 w2022 m®2023

Ympadristomenot
14 200

15 000 13223

11 020
10 000 8393
5000 H
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Menot 1000 €

M2020 2021 ®2022 m2023
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20,0 L3 i 6,4 L7 0... 0,4 24 4,9 5,5 i
0,0 (] SR 1 — — S— E— E— S
1 2. 3. 4. ) 6. 7. 8. 9. 10.
. . N - . 5.Melunja R - R -
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ja elu ja ja ja toriunta ja nsuojeluun nsuojelun perusteiset nsuojelun
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H2023 7,3 39,2 6,4 1,7 0,0 0,4 2,4 4,9 5,5 32,2
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Investoinnit

Kaupungin vuoden 2023 ympadristdinvestoinnit (ks. kuva ympa-
ristdinvestoinnit) olivat 5,47 milj. euroa, mika oli 23,7 % kau-
pungin kaikista kdyttdomaisuusinvestoinneista. Asukasta kohti
ympdristoinvestointeja kertyi 105,2 euroa. Vesilaitoksella oli vie-

Ymparistoinvestoinnit

35000
maériverkoston 276 000 € ja jiteveden puhdistuksen 4 468 000 30 000 28 609
€ investoinnit. 25 000
Investointikohteet liittyivat Urpolanjoen patojen ennallistami- 20000
sen viimeistelyyn (noin 14 500 €) ja hulevesiohjelman sanee- 15000 5466
rauskohteisiin (yhteensa noin 324 000 €). 10000 5754 1925

5000

Energiatehokkuuteen tahtaavistd investoinneista huomioidaan 0 u — i

ympdristotilinpaatoksessa puolet: Anttolan palvelurivitalon 6l-
jylammityksen muutos maalampoon seka Suur-Savon museon
[ammitystapamuutos suorasahkokattilasta ilmasta veteen lam-
popumppuun (yhteensd noin 124 000 euroa), seka energia-
lamppujen vaihtourakkaan (394 000 euroa).

Ymparistotulot, -menot ja -investoinnit yhteensa

Investoinnit 1000 €

M2020 2021 W2022 ®m2023

Taulukossa on esitetty ymparistonsuojeluluokittain vuoden 2023 ymparistotulot, -menot ja —investoinnit eriteltyina
verrattuna vuoden 2022 vastaaviin. Poistot ja ymparistovastuuvarauksista maksetut menot ovat mukana taulukon

luvuissa.

2023

2022

YmpiristGtulot, -menot ja -investoinnit Tulot Menot Investoinnit Tulot Menot Investoinnit

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1. Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 0 1030 0 0 749 0
2. Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 7 544 5568 5209 6990 4983 1573
3. Jatehuolto ja roskaantuminen 0 912 0 0 767 0
4. Maaperan ja pohjaveden suojelu 0 246 0 0 190 0
5. Melun ja tarindn torjunta 0 0 0 0 5 0
6. Luonnon- ja maisemansuojelu 0 61 0 0 53 31
7.. Ympérifst('jnSL.J.OJ"'equn liittyvat 100 337 0 87 391 0
viranomaistehtavat
8. Ympadristonsuojelun edistaminen 0 697 257 0 904 321
9. Ymparistoperusteiset verot 0 778 0 0 867 0
10. Ympéristonsuojelun poistot 0 4571 0 0 4384 0

Ymparistovastuuvaraus

Ympadristovastuu on aikaisemmista tapahtumista johtuva, ymparistoon liittyva olemassa oleva velvoite, joka todenna-
koisesti tulee aiheuttamaan kuluja. Tallainen ymparistévastuuseen liittyva vastainen kulu merkitdan taseeseen joko
pakollisena varauksena tai siirtovelkana.

Pakollisten varauksien kohdekohtainen tilanne oli 1.1.2023 noin 1,66 milj. euroa, joka jakautuu 12 eri kohteeseen,
esim. satamalahden alueet (noin 600 000 €), Laiturikatu 6 (n. 180 000 €) seka Karjaportin ja Meijerin alueen (n. 170
000 €) tulevat kunnostamishankkeet. Kaikki kohteet, joihin on ymparistdvastuuvaraus tehty, eivat ole aktiivisia joka
vuosi. Ymparistovastuuvarausta purettiin maaperan kunnostuksiin vuonna 2023 yhteensa 66 169,64 euroa alv 0 %
(Saimaanportin yhtenaiskoulun ymparistd). Postintie 7 ymparistévastuuvaraus (noin 144 000 euroa) tuloutettiin, kos-
ka kohde oli valmistunut vuoden 2023 aikana eika ymparistévastuuvaraukselle ollut enaa perustetta.
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1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Harmaan talouden torjunta

Mikkelin kaupungin harmaan talouden torjunta perustuu ennen kaikkea hankintasaantdon ja sisdiseen hankintaoh-
jeeseen. Mikkelin kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunkikonsernin hankintatoiminnalle yhteisesti noudatettavat peri-
aatteet ja kriteerit marraskuussa 2014. Koko kaupunkikonsernin kattava hankintasdaant6 hyvaksyttiin kaupunginhalli-
tuksessa 17.12.2018 § 465, ja ohjetta on viimeksi paivitetty kaupunginhallituksessa 10.5.2021 § 192. Hankintasaantoa
tdydennettiin kaupunginhallituksen hyvaksymalla liitteelld 17.4.2023 § 157, jossa madritettiin yksittdisten hankintojen
ulkoistamispaatoksia koskevia valtuuksia. Kaupunkikonsernin hankintasdannon mukaan konsernin hankinnat on
kilpailutettava sahkoisella kilpailutusjarjestelmalla ja kynnysarvon alittavat hankinnat pienhankintajarjestelmalla. Kau-
pungin mikrohankinnat (0—-999 euroa) suoritetaan ensisijaisesti kdytossa olevilla maksuaikakorteilla.

Hankintamenettelyn kautta valittavien sopimuskumppaneiden on toimitettava asiaankuuluvat tilaajavastuulain edel-
lyttamat selvitykset sekd sopimuskumppaniksi tullessaan etta tarvittavin osin myds sopimuskauden aikana. Hankin-
tasopimuksia hallinnoidaan keskitetysti Cloudia Sopimus -jarjestelmassa. Sopimuksissa kielletaan alihankkijoiden ket-
juttaminen, ja tarjouspyyntoéihin kirjataan usein vaatimus, ettd tarjoajan oman tydn osuus on oltava vahintdaan 50 %.
Tietyissa tarjouspyynnoissa tarjoajilta edellytetdaan myos kartellivakuutusta, eli tarjoajan on vahvistettava, ettei se ole
syyllistynyt elinkeinonharjoittajien valisiin kiellettyihin kilpailunrajoituksiin kyseista palvelua koskevilla markkinoilla.

Mikkelin kaupunki julkaisee edellisten vuosien tapaan vuoden 2023 ostolaskudatansa viimeistaan huhtikuussa 2024.
Tilinpaatosta laadittaessa julkaisemisen tarkka pdivamaara ei ole tiedossa, mutta ty6é on kdynnissa. Julkaistu aineisto
kattaa vuoden 2023 ja sisadltaa niin palvelujen, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot kuin muutkin ostolaskuin
maksetut menot kaikilta toimialoilta. Ostolaskudatan julkaisulla Mikkelin kaupunki haluaa osaltaan olla mukana julki-
sen varojenkayton avoimuuden ja toiminnan lapindkyvyyden lisddmisessa. Vuosikohtaiset ostolaskutiedot julkaistaan
kerran vuodessa aina tilinpaatdksen valmistumisen jalkeen.

Sidonnaisuusrekisteri

Mikkelin kaupunki kerda kuntalain 84 §:n edellyttamalla tavalla tietyilta luottamushenkil6ilta ja viranhaltijoilta ilmoi-
tukset naiden sidonnaisuuksista. Mikkelin kaupungin hallintosdannoén 85 §:n mukaan tarkastuslautakunta on kaupun-
gin sidonnaisuusrekisterin yllapitdja. Tarkastuslautakunta huolehtii sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaise-
misesta kaupungin verkkosivuilla ja saattaa sidonnaisuusilmoitukset kaupunginvaltuustolle tiedoksi kerran vuodessa.

Ilhmisoikeusasiat

Mikkelin kaupunki noudattaa kuntia koskevia velvoitteita ihmisoikeusasioissa. Ihmisoikeudet huomioidaan kaupungin
toiminnassa ja paatoksenteossa kokonaisvaltaisesti. Erityisryhmien kanssa tehdaan tiivista yhteistyota; kaupungissa
toimii vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto seka lasten parlamentti.

1.1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Mikkelin kaupungin taseessa oli vuoden 2022 tilinpaatoksessa kumulatiivista alijaamaa 40,8 miljoonaa euroa. Kunta-
lain mukaisesti nama vuodesta 2018 alkaen kertyneet alijaamat on saatava katetuksi vuoden 2023 tilinpaatoksessa.
Mikali kuntalain vaatimus alijagdmien kattamisesta ei toteudu, tayttyvat Mikkelin osalta erityisen vaikeassa taloudelli-
sessa asemassa olevaa kuntaa koskevat kriteerit eli ns. kriisikuntakriteerit.

Mikkeli valmistautui tilikauden 2023 aikana alijdamien kattamiseen energiayhtidomaisuutta realisoimalla. Kaupunginval-
tuusto paatti 20.3.2023 § 41 Mikkelin kaupungin 100-prosenttisesti omistaman Eteld-Savon Energia Oy:n 49 % vahem-
mistéosuuden myymisesta. Tarjouspyyntdprosessin seurauksena kaupunginhallitus paatti 6.11.2023 § 343 myyda 49 %
Eteld-Savon Energia Oy:sta sijoitusyhtio abrdn plc:lle. Myynnista saatavilla tuloutuksilla oli mahdollista kattaa alijgaman
lain edellyttdamassa ajassa, mutta kaupan toteuttaminen yritysjarjestelyineen ja liiketoimintasiirtoineen viivastyttivat lo-
pullista taytantéénpanoa (closing) siten, ettd tuloutukset toteutuvat vasta vuoden 2024 ensimmaisen kvartaalin aikana.

Kuntalain nakékulmasta Mikkelin tayttaa kriisikuntakriteerit, koska taseen alijaamaa ei saatu katetuksi vuoden 2023 ti-
linpaatdksessa. Nain ollen valtiovarainministeriélla on mahdollisuus kdaynnistaa Mikkelin osalta erityisen vaikeassa talou-
dellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely. Ennakkotietojen mukaan valtiovarainministerio kuitenkin kayttaa
menettelyn kdynnistamisen osalta kokonaisharkintaa. Mikkelin osalta kokonaistilanne on jo hallinnassa, koska alijaamat
korjaava toimenpide, eli energiaomaisuusjarjestely on jo loppuunsaatettu. Arviointimenettelyn kdynnistamiselle ei to-
dennédkoisesti ole tarvetta, mutta lopulliset paatdkset arviointimenettelya koskien tekee kuitenkin kuntaministeri.

Kayttotalouden tasapainon saavuttamiseksi Mikkelin kaupungin lahivuosia leimaa kuitenkin edelleen voimakkaat
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taloudelliset haasteet. Ne ovat seurausta sote-uudistuksesta ja sen myota maaritetysta kuntien rahoituksen tasosta,
joka kohtelee kuntia hyvin eriarvoisesti. Mikkeli kuuluu uudistuksesta karsiviin kaupunkeihin, vaikka uudistuksen piti
lahtokohtaisesti helpottaa kuntien taloudellisia paineita. Vuoden 2023 lopulla valtiovarainministeri6 ilmoitti viela tar-
kentuneisiin laskelmiin perustuvista huomattavista lisdleikkauksista kuntien ja kaupunkien valtionosuusrahoitukseen.
Tilanne on epétasa-arvoinen ja kestdmaton. Osana edunvalvontaty6td Mikkelin kaupunki onkin aktiivisesti nostanut
esiin tilanteen kohtuuttomuutta, ja odottaa valtiovarainministeriolta toimenpiteita vallitsevan tilanteen korjaamiseksi.

Edelld esitetty energiaratkaisu antaa osaltaan mahdollisuuden kdyttotalouden tasapainon saavuttamiseen. Tuloutuvia
varoja kdytetdan kaupungin lainojen poismaksuun seka sijoitustoimintaan (KV 11.12.2023 § 132), ja talla saavutetaan
toisaalta sdastoja rahoituskuluissa, ja toisaalta tuottoja sijoitustoiminnan myo6ta. Energiaomaisuuskauppa on kuiten-
kin vain yksi osa talouden kokonaisvaltaista tasapainottamista. Sen lisdaksi on kdynnistetty elinvoiman kasvuohjelman
toteuttaminen, jolla odotetaan olevan vaikutusta elinvoiman kehittymisen kautta mm. verotulojen kertymaan. Kau-
pungissa toteutetaan myos toimintatuottoihin ja -kuluihin kohdistuva sddstéohjelma kolmen miljoonan euron pysy-
vien sdastojen saavuttamiseksi vuosina 2024-2026 (KV 11.12.2023 § 137).

Tarkempi selostus tasapainotustoimenpiteista on luettavissa toimintakertomuksen kohdasta 1.7.2.

Kaupungin investointien tulorahoitusprosentti on ollut koko maan kuntien keskiarvoa matalammalla tasolla jo vuosia,
mika on osaltaan johtanut kaupungin lainakannan jatkuvaan kasvuun. Vuonna 2023 vahva vuosikate mahdollisti laina-
kannan maltillisen alenemisen, ja vuonna 2024 lainakanta pienenee merkittavasti suuren lainamaaran ennenaikaisen
poismaksamisen myo6ta. Riskind kuitenkin on, ettd lainamaara |ahtee uudelleen nousuun tulevina vuosina. Taman
ehkaisemiseksi on kayttétalouden ohella kiinnitettdva huomiota myos tulevien vuosien investointitasoon. Vuosittais-
ten nettoinvestointien maaran sovittaminen kaupungin taloudelliseen tilanteeseen ja kantokykyyn sopivaksi onkin
jatkossa ensiarvoisen tarkead, mutta samalla varsin haastavaa mittavan korjausvelan vuoksi. Mikkelin tulisi pyrkia
painottamaan investointiohjelmissaan hankkeita, jotka tuottavat saastoja tai lisatuloja kayttotalouteen, tai myonteisia
elinvoimavaikutuksia alueelle. Vahva vuosikate ja investointien hallinta antavat yhdessa edellytykset kattaa tulevia
investointeja tulorahoituksella.

Vuoden 2024 aikana kunnat valmistautuvat 1.1.2025 voimaan astuvaan TE-palveluiden uudistukseen. Kuntien vas-
tuulle siirretaan tyollisyytta ja elinvoimaa edistavat palvelut, kuten tyonvalitys, palkkatuki ja tydvoimakoulutukset.
TE-toimistosta ja ELY-keskuksesta siirtyy Mikkelin kaupungin palvelukseen arviolta noin 65-70 henkilda. Kyseessd on
kunnille uusi valtionosuustehtava, eli lisddntyneiden kulujen korvaamiseksi valtionosuuksia lisdtdan kuntien vastuulle
siirrettdvien palveluiden kulutason verran. Tyo- ja elinkeinopalvelujen uudistuksen tarkoitus on tuoda julkiset tyon-
valityspalvelut ldhemmas kuntalaisia ja asiakkaita. Talla tarkoitetaan muun muassa parempaa yhteytta tyonantajiin ja
yrityksiin, kuntien elinkeinojen kehittamista tyollisyydenhoidon kautta, seka kuntien veto- ja pitovoiman vahvistamis-
ta. Yhteistyolla ja seudullisesti tuotetuilla palveluilla voidaan saavuttaa merkittavia synergiaetuja. Mikkelin tyollisyys-
alueella tuotetaan uudistuksen jalkeen tyollisyyspalvelut Mikkelin lisdksi myos Hirvensalmen, Juvan, Kangasniemen,
Mantyharjun, Pertunmaan ja Puumalan kuntien alueelle.

Yleinen ndkemys tulevaisuudesta sisaltaa edella esitettyihin asioihin perustuen talouden osalta myonteisia element-
teja ja mahdollisuuksia, mutta toisaalta myos epdvarmuutta aiheuttavia tekijoitd ja haasteita. Tyota talouden pysyvan
tasapainon saavuttamiseksi on jatkettava maaratietoisesti. Tiukan kulukurin ohella lahitulevaisuudessa korostuu
elinvoiman vahvistaminen ja sita kautta tulopohjan laajentaminen.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit

Strategisissa riskeissa Mikkelin kaupungin suurin haaste on vaestorakenteen muutoksen ja muuttoliikkeen aiheuttama
muutospaine palvelurakenteisiin, palveluiden saatavuuteen ja niiden rahoitukseen. Tilastokeskuksen ennakkoluku
Mikkelin 31.12.2023 vdestomaarastd on 51 916, joka on 64 henkildd vdahemman kuin vahvistettu vakiluku 31.12.2022.
Tilastokeskuksen viimeisimmassa kuntakohtaisessa vdaestdennusteessa Mikkelin vuoden 2030 vdaestomaaraksi ennus-
tetaan 48 693 asukasta, ja 2040 vaestomaaraksi ennustetaan 45 066 asukasta. Vahenemassa ovat lasten, nuorten

ja tyossakayvien ikaluokkien edustajat; yli 65-vuotiaiden maaran ennustetaan hieman kasvavan. Erityisesti lasten ja
nuorten, mutta myos tyossakayvan vaestonosan madrien vahentyminen tulevat aiheuttamaan muutoksia kaupungin
palveluiden kysyntdan, mihin kaupungin on pystyttava ennakoiden sopeutumaan. Toisaalta mm. maaratietoisella
elinvoimatyolla kaupungilla on myds mahdollisuus pyrkid ennusteita parempaan kehitykseen.

Taloudelliset riskit
Vuoden 2023 tilinpaatoksessa realisoituu uhka kriisikuntakriteerien tayttymisestd, koska taseen alijaamaa ei saada
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vuoden 2023 tuloksella kokonaan katettua. Riskin toteutumisen vaikutukset ovat kuitenkin hallinnassa, silla tilanteen
korjaamiseksi tehtdva energiaomaisuuden myynti toteutui jo vuoden 2024 alkupuolella. Taman vuoksi on oletettavaa,
etta kriteerin tayttyminen ei aiheuta Mikkelin kaupungille selvitysmenettelyn kdynnistamista. Ratkaisun toteutuminen
antaa hallintakeinoja my6s tulevien vuosien taloudellisten riskien hallintaan, silld se tuottaa taseeseen hyvin vahvan
ylijaadmapuskurin seka vapauttaa varoja kaytettavaksi kdyttotaloutta tasapainottaviin toimenpiteisiin.

Kuntien talousndakyma on jo vuodesta 2020 alkaen ollut epdvarma ja epaselva. Syyt ovat vaihtuneet, mutta epavar-
muus on kestada. Globaaleja tekijoita ovat olleet korona ja Venajan hyokkayssota Ukrainaan. Kansallisena asianamme
sote-uudistus on aiheuttanut paljon epavarmuutta tulevaisuuden taloudelliseen nakymaan. Korona ei enda akuutisti
vaikuta talouteen, mutta Ukrainan tilanne ja muutenkin laajalle levinnyt geopoliittinen epavakaus jatkuu, eika tilan-
teen kehityssuuntaa voi yksiselitteisesti vield arvioida. Sote-uudistukseen liittyva rahoituksen taso on hahmottumassa,
mutta se on sisaltanyt kuntien kannalta epamiellyttavia yllatyksia. Jarjestelmaa tulisi muuttaa oikeudenmukaisempaan
ja kestavampaan suuntaan. Nykyisessa rahoituksen muodossa sote-uudistus on Mikkelin taloudelle pysyva ongelma.

Mikkeli on laatinut uskottavan talouden vakauttamisohjelman vuoden 2023 aikana. Mikali ohjelmaa ei saada toteu-
tettua onnistuneesti, asettaa se riskin talouden tasapainon saavuttamiselle. Siksi on ensiarvoisen tarkeaa sitoutua
toimenpiteiden maaratietoiseen ja tehokkaaseen lapivientiin.

Eteld-Savon Energia Oy:n vahemmistoosuuden myynnista tuloutuvista varoista 100 miljoonaa euroa on paatetty kayt-
tda kaupungin lainojen ennenaikaiseen poismaksuun. Tama pienentda tuntuvasti kdyttotalouden korkokustannuksia.
Melko konkreettisena riskina lainamaaran uudelle kasvulle on kuitenkin raskas investointiohjelma tuleville vuosille.
Lainamaaran hallinta vaatii kdyttétalouden osalta riittdvan korkean vuosikatteen saavuttamista, jotta tulorahoituksella
voidaan kattaa tarvittavat investoinnit. Samaan aikaan investointeja on tarkasteltava kriittisesti ja niitd on toteutetta-
va harkiten.

Seka kaupungin ettd koko kaupunkikonsernin lainakannat ovat kasvaneet viime vuosina varsin huomattavasti. Vuonna
2023 suunta oli jyrkasti laskeva, kun Essoten poistuttua konsernista myods Essoten lainat poistuivat konsernitilinpaa-
toksesta. Konsernin lainakanta vuoden 2023 lopussa oli 515 miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 614 miljoo-
naa euroa. Lainamaara on siten pienentynyt 99 miljoonaa euroa. Asukasta kohden konsernilainaa on 9 919 euroa/
asukas, kun vuotta aiemmin luku oli 11 808 euroa/asukas. Vuoden 2022 tilinpaatoksissa kuntakonsernien keskimaa-
rainen lainakanta asukasta kohden oli 7 871 euroa, joten Mikkelin kaupunkikonsernin asukasta kohden laskettu laina-
kanta on edelleen selvasti valtakunnallista keskiarvoa korkeampi. Kaupungin oma lainakanta vuoden 2023 tilinpaa-
toksessa on 315 miljoonaa euroa eli 6 068 euroa asukasta kohden. Edellisenad vuonna lainakanta oli 320,6 miljoonaa,
joka tarkoitti 6164 euroa per asukas. Valtakunnallinen lainakannan keskiarvo kuntien 2022 tilinpaatostiedoissa oli

3 377 euroa per asukas.

Tarked osa kaupungin taloudenhallintaa olisikin myds velkaantumisen pysyva katkaisu, silld suureen velkamaaraan
sisaltyy merkittava korkoriski, joka tietyssa maarin realisoitui vuonna 2023 korkokulujen voimakkaana nousuna. Kau-
punki on suojautunut korkojen nousulta suojaustuotteilla ja kiintedkorkoisilla lainoilla; vuoden 2024 alussa suojausas-
te on noin 61 prosenttia. Energiaomaisuusjarjestelyn myota vuonna 2024 on tavoitteena maksaa ennenaikaisesti pois
kaupungin korkeakorkoisimpia lainoja, ja siten saada merkittdva kevennys lainasalkkuun seka korkomenoihin.

Lainakannan kehitys €/asukas
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Tyollisyyspalveluiden siirtyminen kuntien vastuulle 1.1.2025 on merkittdavd muutos. Merkittdvaan muutokseen
sisaltyy aina seka riski ettd mahdollisuus. Ty6- ja elinkeinopalvelujen uudistuksen tarkoitus on tuoda julkiset tyonva-
lityspalvelut ldhemmas kuntalaisia ja asiakkaita. Talla tarkoitetaan muun muassa parempaa yhteytta tyonantajiin ja
yrityksiin, kuntien elinkeinojen kehittamista tyollisyydenhoidon kautta, seka kuntien veto- ja pitovoiman vahvistamis-
ta. Yhteistyolla ja seudullisesti tuotetuilla palveluilla voidaan saavuttaa merkittavia synergiaetuja. Mikkelin tyollisyys-
alueella tuotetaan uudistuksen jalkeen tyollisyyspalvelut Mikkelin lisaksi myos Hirvensalmen, Juvan, Kangasniemen,
Mantyharjun, Pertunmaan ja Puumalan kuntien alueelle. Vuosi 2024 on muutosvaiheen seka tulevan toiminnan val-
mistelua. Muutokseen sisaltyy toiminnallinen seka taloudellinen riski, jos muutokseen valmistautuminen jaa heikoksi.

Operatiiviset riskit

Operatiivisissa riskeissa keskeista on henkilostoresurssien riittavyys ja hallinta seka riittdva osaaminen henkiléstomaa-
ran vahentyessa. Henkilostomaaran vahentyessa on tehtavia jaettu muun henkildston kesken sdaastdjen saamiseksi
henkilostokuluissa. Tehtavien selkedn delegoinnin puuttuminen ja avoinna olevien tyépaikkojen tayttamisen viipymi-
nen voivat aiheuttaa viiveita tehtavien suorittamisessa. Jos vastuut eivat ole selkeitd on riskina, etta tarkeita tehtavia
jaa hoitamatta. Henkiloston riittdva mitoitus ja perehdytys sekd tyoprosessien selkea delegointi muutosvaiheessa
ennaltaehkaisee henkildstomuutostilanteiden epaselvyyksia. Henkilostomaaran pienentaminen kasvattaa myos
tyontekijoiden kuormittumisen riskia ja muita henkil6riskeja, mikali pienemman henkiléstomaaran kesken jaettavaksi
jddvan tyon maaraa ei pystyta samalla vahentamaan. Tydssa viihtyvyyden parantaminen, selkeat tyonjaot, varahenki-
|6jarjestelma, tydkuorman hallinta, sairaslomien ennaltaehkaisy ja varautuminen ennakoitaviin henkiléstémuutoksiin
ovat keskeisia keinoja henkildstoriskien hallinnassa. Mikali Mikkelin kaupungin julkisuuskuva tyénantajana nayttaytyy
negatiivisena, aiheuttaa se merkittavan riskin rekrytointien onnistumiselle. Tyévoimapula vaivaa useita aloja, ja myos
kaupungin toiminnassa resurssi- ja osaamisvaje nadyttaytyvat riskina.

Omaisuuteen kohdistuvat riskit

Omaisuuteen kohdistuvilta vahinkoriskeilta suojaudutaan paaasiassa vakuuttamalla. Irtaimistohallinnan kehittamisel-
|3 ennaltaehkaistdan irtaimistoon kohdistuvia vahinkoriskeja. Esimerkiksi museokohteet ovat valvottuja, useassa koh-
teessa on kameravalvonta sekd murto- ja palohalytykset. Riskienhallintaan liittyva merkittava riski teknisella toimi-
alalla liittyy infraomaisuuteen. Omaisuuden kunto on tunnistettu ja on pyritty toimimaan ennakoivasti. Omaisuuden
arvon sdilyttaminen edellyttdaa myos linjausta investointien rahoituksen jarjestamisesta, hinnoitteluperiaatteista seka
vuokrien ja kdyttdmaksujen tasosta. Omaisuuden kdytettavyytta arvioidaan siltd kannalta, miten se palvelee tulevai-
suuden palvelutarjonnassa. Palvelutuotannon kadytosta poistuvia kohteita on alaskirjattu saannéllisesti. Maaomaisuu-
den ymparistovastuisiin on varauduttu tekemalld varauksia muun muassa pilaantuneiden maiden ja vanhojen kaato-
paikkojen kunnostusta varten.

Kaupungin taloudenhoidon kannalta merkittava riski on myos kiinteistojen ja kunnallistekniikan korjausvelka. Korja-
usvelan maara muodostuu rakennusten teknisen arvon vahenemisesta rakennusten kulumisen vuoksi. Korjausvelka
kuvaa sitd rahamaaraa, joka rakennuksista on tingitty, jotta ne olisivat kohtuullisessa kayttokelpoisessa kunnossa. Las-
kennallisen korjausvelan maaraa vahenee tehtyjen peruskorjausinvestointien vaikutuksesta. Rakennukseen kohdistu-
va korjausvelka poistuu myos silloin, kun rakennus puretaan.

Korjausvelkalaskelma on kiinteistojen osalta paivitetty vuonna 2021. Kiinteistojen korjausvelka on kaikkiaan noin 98,4
miljoonan euron suuruinen (2020), ilman realisoitavien rakennusten osuutta (ns. C-salkku) noin 53,5 miljoonaa euroa.
Paallystettyjen katujen korjausvelan arvioidaan olevan noin 10,1 miljoonaa euroa ja sorapintaisten katujen noin 0,6
miljoonaa euroa.

Mikkelin kaupungin kiinteistdjen korjausvelan kehittyminen
Vuosi euroa euroa, ilman C- salkkua (realisoitavat rakennukset)
2012 60 milj. euroa 28 milj. euroa
2013 61 milj. euroa 30 milj. euroa
2014 66 milj. euroa 32,5 milj. euroa
2015 70,5 milj. euroa 35,3 milj. euroa
2016 73,9 milj. euroa 38,5 milj. euroa
2017 83,1 milj. euroa 45,4 milj. euroa
2018 90,6 milj. euroa 51,9 milj. euroa
2019 92,6 milj. euroa 50,4 milj. euroa
2020 98,4 milj. euroa 53,5 milj. euroa

Vuoden 2023 tilinpaatosta laadittaessa paallystettyjen katujen korjausvelka on n. 13 miljoonaa euroa.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdamisesta on annettu erikseen kohdassa 1.2.
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1.2 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntalaissa (410/2015) sdadetddn kunnan ja kuntakonsernin sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta. Kuntalain
39 §&:n mukaan kaupunginhallituksen on huolehdittava kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta. Kaupun-
ginhallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehta-
vaalueidensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta
seka niista raportoimisesta hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti. Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten,
tehtavana on toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niistd hyvaksyttyjen
ohjeiden mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt joulukuussa 2017 kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet. Niilla luodaan puitteet kaupunkikonsernin ohjaus- ja johtamisjarjestelman organisointiin ja yhdenmukaistami-
seen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nakékulmasta, tavoitteena vahvistaa konsernitasoisesti hyvaa hallinto- ja
johtamistapaa.

Mikkelin kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on paivitetty viimeksi paatoksella KH 21.6.2021 § 276.
Ohjeen tarkoituksena on varmistaa ja edistda sisdisen valvonnan kaytannon toteutusta Mikkelin kaupunkikonsernissa
seka tiedottaa sisadisen valvonnan merkityksestd, velvoitteista ja vastuista koko henkildstolle. Mikkelin kaupungin kon-
serniohjeen mukaisesti (viimeisin paivitys KV 7.6.2021 § 82) kaupungin antamien sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeita tulee noudattaa my6s konserniyhtidissa. Ohjeessa maaritetdan sisdisen valvonnan vastuita seka tehtavia
toimenpiteitd ja toimintaan liittyvia raportointivelvoitteita.

Mikkelin kaupunkikonsernissa riskeilla tarkoitetaan epavarmuustekijoita, tapahtumia tai tapahtumaketjuja, joiden
toteutuessa konserni tai sen yksikko ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai kokee huomattavia menetyksia. Kau-
punkikonsernin riskit jaotellaan neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka
vahinkoriskit. Kaikkiin ndihin ryhmiin voi kuulua seka sisaisia etta ulkoisia riskeja.

Riskienhallintaprosessi perustuu:
- riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen
- riskin toteutumisen vaikutusarviointiin (merkittavyyteen) ja riskin toteutumisen todennakoisyyteen
- mahdollisuuteen hallita riskid eri menetelmilla (valvonta)
- riskeista raportoimiseen ja riskien seurantaan

Kaupunginhallituksella on operatiivinen vastuu sisdaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukai-
sesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kaupunginhallitus paattaa sisadista valvontaa
ja riskienhallintaa koskevista ohjeista seka vastaa tilinpaatoksen toimintakertomuksessa annettavasta sisdisen valvon-
nan ja konsernivalvonnan jarjestamisen selonteosta. Lisdksi Mikkelin kaupungin viranhaltijoista koostuvan konser-
niohjausryhman tehtavana on koordinoida ja kehittda kaupunkikonsernin sisdista valvontaa ja riskienhallintaa.

Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omalla tehtdvaalueellaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta sekd merkittavimpien riskien
raportoinnista kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Konserniyhteiséjen hallitukset ja toimitusjohta-
jat vastaavat yhtididen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot
raportoivat konsernijohdolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta seka merkit-
tavien riskien hallinnasta konserniohjeen mukaisesti.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa toteuttavat myds kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toiminta-
rutiineja. Kaikkien tulosalueiden ja tulosyksikdiden on toimintaa ja tarvittavia resursseja suunnitellessaan otettava
huomioon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asettamat vastuut ja velvoitteet.

Tarkempi selonteko merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoistd on esitetty omana kappaleenaan 1.1.9. Kon-
sernivalvontaa koskeva selonteko on annettu erikseen kohdassa 1.6.5. Kaupunki laatii myos erillisena tietotilinpaa-
toksen, joka esitelldan kaupunginhallitukselle tilinpdatoksen kasittelyaikataulua noudatellen. Tietotilinpdatos kuvaa
tietojenkasittelyn nykytilan, sekd arvion tietosuojan ja tietoturvan toteutumisesta seka kehittamistarpeista. Tietotilin-
paatos ei ole julkinen.

Vuonna 2023 aloitettiin riskienhallintatydkalun kehittdminen. Nykyisin kdytossa oleva riskirekisteri on tarkoitus kor-
vata aiemman mukaisella rakenteella ja logiikalla toimivalla, mutta kaytettavyydeltdaan tarkoituksenmukaisemmalla ja
paremmin myds riskien seurantaa palvelevalla riskienhallintatydkalulla. Tyokalun kayttdonotto etenee kayttajakoulu-
tuksiin kevaalla 2024, ja vuoden 2025 talousarvion yhteydessa laadittava riskirekisteri tehdaan uudella tyokalulla.

30



Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnit vuodelta 2023

Tilinpaatosraportoinnin yhteydessa lautakunnat ja johtokunnat tayttivat toiminnallisen raportoinnin ohella sisdisen

valvonnan ja riskienhallinnan arviointilomakkeen, jonka kaupunginhallitus on hyvaksynyt (2.5.2016 § 148 / paivitys

10.2.2020 § 52) osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta. Lomakkeen osa-alueista annettujen arvioiden

keskiarvot (asteikolla 1-4 / ei sovellu) olivat seuraavan taulukon mukaiset. Keskiarvoissa on huomioitu myos liikelai-
tosten arvioinnit kattavan kokonaiskuvan muodostamiseksi.

OSA-ALUE KESKIARVO Edell. vuosi
Tietojdrjestelmien kontrollit 3,83 3,43
Tietojarjestelmat 3,57 3,31
Organisaatiorakenne 3,43 3,50
Toimintakulttuuri 3,38 3,58
Toiminnan seuranta 3,37 3,60
Prossien kontrolloitu suunnittelu 3,37 3,29
Sisdinen arviointi 3,32 3,19
Ulkoinen arviointi 3,29 3,13
Toiminnan tavoitteet 3,29 3,32
Tiedonkulku 3,23 3,33
Lainsdadanto ja kaup sis ohjeet 3,21 3,34
Riskien tunnistaminen 3,10 3,29
Riskien arviointi 3,00 3,13
Riskienhallintamenettelyt 3,00 3,00
Kontrollien toimivuuden arviointi 2,95 2,96
Resurssit 2,94 3,00
Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito 2,83 3,50
Raportointijarjestelmat 2,71 2,93
Riskeihin vastaaminen 2,65 2,77

Riskienarvioinnissa ei kokonaisuutta tarkastellen esiinny merkittavia eroavaisuuksia edellisen vuoden arviointiin. Se
kertoo organisaation arkisen toiminnan vakaudesta ja ennakoitavuudesta. Kuitenkin kaikkien vastausten keskiarvo
on hieman edellisid vuosia heikompi. Kaikkien arviointilomakkeilla annettujen arvosanojen keskiarvo on 3,18 arvos-
teluasteikolla 1-4. Vuoden 2022 tilinpaatoksessa vastaava luku oli 3,25 ja vuonna 2021 keskiarvo oli 3,24. Heikoim-
maksikin arvioidun osa-alueen keskiarvo on 2,65 joten yleisesti ottaen voidaan edelleen todeta sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan eri osa-alueiden tulevan melko hyvin huomioiduksi osana organisaation paivittdista toimintaa.

Parhaiten toimiviksi riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan osa-alueiksi arvioidaan tietojarjestelmiin liittyva osa-
alueet. Aiemmin parhaiksi on arvioitu toiminnan seuranta, omaisuuden hallinta, organisaation toimintakulttuuri seka
organisaation rakenne. Yksittdisista muutoksista huomio kiinnittyy omaisuuden hallintaan, joka on viimeisimpien ar-
vioiden mukaan kolmanneksi heikoimmin toteutunut riskienhallinnan osa-alue. Edeltdvina vuosina kyseinen osa-alue
on ollut keskiarvoltaan taulukon ylemmadssa padssa.

Talousarviossa vuodelle 2023 arvioitiin yhdeksi merkittavimmista taloudellisista riskeista Ukrainassa kadytdvan sodan
vaikutukset. Inflaatio oli voimakasta, mutta vauhti alkoi hiipua vuoden 2023 edetessa. Energian hinnan odotettiin
nousevan merkittavasti, koska talousarviota 2023 laadittaessa valmistauduttiin jopa energiakriisiin ja energiakulu-
tuksen sddnnodstelytoimenpiteisiin. Energiansadstdtoimia toteutettiinkin laajasti, ja suomalainen yhteiskunta osoitti
tassakin kykynsa reagoida muuttuviin olosuhteisiin. Energiakriisilta valtyttiin, mutta energian hinta oli korkea ja se
haastoi monella tavalla yksityishenkildiden seka yritysten talouden kantokykya. Mikkelin kaupungin osalta energia-
kustannukset nousivat 3,9 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen nahden.

Vuoden 2023 riskiksi, jonka vaikutus kohdistuu tuleville vuosille, ennakoitiin myds lopullisia sote-siirtolaskelmia, jotka
maarittelevat kuntien valtionrahoituksen tason tuleville vuosille. Mikkelin osalta riski kytkeytyi Essoten viimeisendkin
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toimintavuonna voimakkaasti kasvaneisiin kustannuksiin, silld laskentamallista johtuen sote-kustannusten kasvun
tiedettiin pienentavan tulevien vuosin valtionosuuksia. Essoten kuntalaskutus kasvoi vuoden 2022 tilinpaatoksessa
edellisestad vuodesta 14,8 miljoonaa euroa.

Mikkelin kaupungin taseessa oleva kumulatiivinen alijdama tuli kuntalain edellyttdamalla tavalla saada katetuksi vuo-
den 2023 tilinpaatoksessa. Mikali alijaamaa ei saada katetuksi, voi valtiovarainministerio kdaynnistaa Mikkelia koskien
erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevaa kuntaa koskevan arviointimenettelyn, eli kriisikuntamenettelyn.
Riski toteutui osittain, silla alijaamaa ei saatu katetuksi vuoden 2023 tilinpaatoksessa. Kuitenkin energiaomaisuuteen
liittyva kauppa, joka saatettiin loppuun maaliskuussa 2024, kattaa kaupungin taseen alijadmat vuoden 2024 tilinpaa-
toksessa. Toisin sanoen, alijagdmaongelman korjaava toimenpide on toteutettu jo ennen kuin vuoden 2023 tilinpaatos
vahvistetaan. Taman perusteella voidaan olettaa, ettd valtiovarainministeriolla ei ole syyta aloittaa Mikkelid koskevaa
arviointimenettelya, vaikka kuntalain mukainen kriisikuntakriteeri tayttyykin. Lopullisen paatéksen mahdollisesta
arviointimenettelyn aloittamisesta tekee kuitenkin kuntaministeri.

Vendjan hyokattya Ukrainaan myos rahoituksen hinta eli markkinakorot lahtivat voimakkaaseen nousuun. Tama
tunnistettiin merkittavaksi riskiksi talouden tasapainolle myos Mikkelin kaupungin osalta. Korkokulut kasvoivatkin
vuoden 2023 noin 4 miljoonaa euroa, eli 139 prosenttia edelliseen vuoteen ndhden. Korkokulujen nousuun on aiem-
min jo varauduttu kiintedkorkoisilla lainasopimuksilla seka korkosuojauksilla, mutta koska kaupungin lainamaara on
hyvin korkea, niin suojaavista toimenpiteistakin huolimatta korkomenojen nousu oli tuntuvaa. Tulevaisuudessa riski
on paremmin hallinnassa, kun kaupungin lainakanta ja korkokulut pienenevat. Taima on mahdollista, kun energia-
omaisuuden myynnista tuloutuvilla varoilla maksetaan lainoja pois eli pienennetdaan kaupungin lainakantaa noin 100
miljoonalla eurolla vuoden 2024 aikana. Myds markkinakorkojen ennakoidaan kdaantyvan maltilliseen laskuun, mutta
edeltdvien vuosien erittdin mataliin korkotasoihin ei todennakoisesti ole paluuta.

Vesiliikelaitos purki Metsasairilan jatevedenpuhdistamon ja Kenkdveronniemen tulopumppaamon urakkasopimukset
maaliskuussa 2020. Urakoitsija riitautti sopimusten purun. Talousarviossa vuodelle 2023 tunnistettiin taloudelliseksi
riskiksi sopimuskumppanin vaatimat vahingonkorvaukset, mutta talousarviota laadittaessa oikeusprosessi oli viela
kesken. Riski realisoitui, kun kardjdoikeus tuomitsi 28.12.2022 Mikkelin kaupungin korvaamaan urakoitsijalle perus-
teettomasti tapahtuneesta sopimuksen purkamisesta johtuvat kustannukset. Vahingonkorvausluontoisten maksujen
ja viivastyskorkojen vaikutus, noin 10 miljoonaa euroa, kirjattiin varovaisuusperiaatteen mukaisesti vuoden 2022 tilin-
paatoksen tuloslaskelmaan. Vuoden 2023 aikana Mikkelin kaupunki ja urakoitsija laativat asiasta sovintosopimuksen,
jonka myota Mikkelin kaupungin korvattavaksi tuli kaikkiaan 9,2 miljoonaa euroa. Tarkempi selvitys asiasta ja siihen
liittyvista kirjanpidoin oikaisuista esitetdaan Vesiliikelaitoksen tilinpaatoksessa seka Vesiliikelaitoksen tilinpaatoksen
liitteessa nro. 4.

Tilinpaatoksen laadintahetkelld Mikkelin kaupungilla on hallinto-oikeudessa kasittelyssa kiista Essoten noin 110 000
euron lisdlaskusta, joka liittyy sote-henkiloston korona-kertakorvaukseen. Mikkelin kaupunki katsoo, ettd hyvinvointi-
alueen hallitus laajensi alkuperdisesti sovitun vastaisesti korvauksen piiriin kuuluvaa henkil6std4, ja nain ollen vastuu
kustannuksista kuuluu hyvinvointialueelle.

Omaisuusvahinkoihin on varauduttu omaisuus- ja vahinkovakuutuksin. Vuonna 2023 valtyttiin merkittavilta omaisuus-
vahingoilta.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus- ja konsultointitoimintaa, joka on luotu
tuottamaan lisdarvoa organisaatiolle ja parantamaan sen toimintaa. Sisdisen tarkastuksen tehtdavana on avustaa
kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa heidan valvontatehtavassaan. Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota sen
tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen [ahestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta-
seka johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja kehittdmiseen. Sisdinen tarkastus on riippumatonta
tarkastettavista toiminnoista eika silla ole toimivaltaa eika vastuuta tarkastettavien toimintojen suhteen.

Sisdista tarkastusta 2023 suoritti KPMG, ja vuoden aikana toteutettiin tarkastussuunnitelman (kh 27.3.2023 § 119)
mukaisesti yksi sisdinen tarkastus. Tarkastus liittyi kaupungin sisdisten vuokrien kokonaisuuteen, eli mm. sisdisten
vuokrien maarittelyyn, prosesseihin ja hallinnointiin. Raportti esiteltiin kaupunginhallitukselle 20.11.2023 § 351.
Raportissa esitetyt kehittamistoimenpiteet tulee vieda kdytantéén vuoden 2024 aikana talousarvion 2025 valmistelun
yhteydessa.

Lisaksi vuoden 2023 aikana toteutettiin erillistilauksena toinen sisdinen tarkastus. Kaupunginhallitus hyvaksyi
17.4.2023 § 150 Vesiliikelaitoksen urakkasopimusten purkamiseen liittyvan sovintosopimuksen, ja samalla paat-

ti urakkasopimuksen purkuprosessiin liittyvan sisdisen tarkastuksen toteuttamisesta. Tarkastuksen tavoitteena oli
arvioida purkamiseen liittyvan paatoksenteon asianmukaisuutta suhteessa kaupungin sisdisiin ohjeisiin seka sisdisen
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valvonnan periaatteisiin, sekd antaa havaintojen perusteella suosituksia toiminnan kehittamiseksi. Raportti esiteltiin
kaupunginhallitukselle 4.9.2023 ja siina esitetyt toimenpiteet edellytettiin vietdvaksi kdytantoon syksyn 2023 aikana.
Toteutus on aloitettu, mutta kaikkia toimenpiteita ei ehditty toteuttaa vuoden 2023 syksyn aikana.

Edellisind vuosina toteutettujen sisdisten tarkastusten kehittdmistoimenpiteet on padosin viety kdytantoon. Kiinteis-
toéinvestointien hallinnan sisdisessa tarkastuksessa (esitelty kh 16.1.2023 § 17) esitettyjen kehittdmistoimenpiteiden
toteuttaminen on viivastynyt vuodelle 2023 asetetusta aikataulusta.

Sopimustoiminta

Sopimusten valvonta kohdistuu niiden laadintaan, taytantédnpanoon ja noudattamiseen. Sopimusten hyvaksymis-
oikeuksista on maaradykset johtosdaanndissa. Sopimusten valvontavastuu on joko sopimuksen hyvaksyjalla tai hanen
maaraamallaan taholla. Toimielinten hyvaksymien sopimusten osalta valvontavastuu on toimialan johtajalla tai hanen
madraamallaan.

Kaupunki hankkii enenevassa maarin myos peruspalveluja ulkopuolisilta palveluntuottajilta. Uudet sopimukset tal-
lennetaan kdytossa olevaan sahkodiseen sopimustenhallintajarjestelmaan. Ohjeistuksen mukaan myds kaikki vanhat
voimassa olevat sopimukset siirretdan jarjestelmaan, minkd myota sahkoisen sopimusrekisterin paivitys etenee. Kau-
punkikonsernin alati verkottuvassa toiminnassa sopimusriskien hallinnan tarkeys korostuu entisestdan. Sopimusten
maara lisddntyy jatkuvasti ja niiden sisallot ovat yha monimutkaisempia. Sopimusosaamisen ja sopimusten valvonnan
tarve tulee kaupunkikonsernissa edelleen lisddntymaan.

Konsernissa tehdaan useita avustus- ja kumppanuussopimuksia, joiden valvonta on tarkeda. Toimintaa ohjaavat avus-
tusperiaatteet on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 25.9.2017 § 83. Avustus- ja kumppanuusyhteisdjen taloudellista
tilaa, yhteisoille kohdistettujen laskujen maksua ja tilidinteja seka yhteisdn raportoimaa avustusvarojen kadyttda tulee
seurata sddnnollisesti ja systemaattisesti.

Kumppanuustoiminta vuonna 2023

Mikkelin kaupungin avustusperiaatteiden mukaisesti (KH 25.9.2017 § 83) kaupunki myontaa avustuksia mikkelilai-
sille tai Mikkelissa toimiville rekisterdidyille yhdistyksille, jarjestdille, yhteisoille ja yksittaisille toimijoille. Avustusten
ohella hankitaan yhdistyksilta ja muilta toimijoilta vastikkeellisia palveluja ja tehddan yhteisty6- ja kumppanuusso-
pimuksia, joiden vaikuttavuus on suuri ja/tai kaupungin nykyinen avustus on merkittdva. Vastikkeelliset palvelut ja
yhteistydsopimukset voivat sisdltdd monenlaisia tapahtumia ja erilaista toimintaa. Kunkin kumppanuussopimuksen
hyvaksyy lautakunta oman toimivaltansa puitteissa tai kaupunginhallitus, mikali sopimus koskee tyéllisyyden hoitoa,
kaupunkimarkkinointia tai sisdltonsa puolesta ei kuulu minkdan lautakunnan toimivaltaan. Valtuustokaudeksi teh-
tdvien kumppanuussopimusten avustuksen ehtona on, ettd kaupunginvaltuusto myontaa toimintaan maararahan
vuosittain.

Kaupunginjohtajan hyvaksymat kumppanuussopimukset

23.2.2023 § 9, Hartialukko racing ry (Mikkelin ralli 18.2.2023), 1 500 euroa

2.3.2023 § 10, Mikkelin Ravirata Oy (Poniravit ja Nuorten ravit 4.3.2023), 323 euroa

2.6.2023 § 26, Suomi Meloo ry (Suomi meloo -tapahtuma 10.6.2023), 1 000 euroa

15.6.2023 § 27, Osuuskauppa Suur-Savo/Greeneri, (Mikkelipuiston juhannustapahtuma 23.6.2023) 3 000 euroa
22.6.2023 § 28, Mikkelin Kilpaveikot ry (Mikkeli Games -tapahtuma 21.7.2023), 3 000 euroa

26.6.2023 § 29, Haukivuorelaiset ry (Suolentiksentiksen MM-kilpailut 28.-29.7.2023), 1 800 euroa

3.7.2023 § 31, SCT Events Oy (Saimaa Cycle Tour -tapahtuma 7.-8.7.2023), 3 000 euroa

25.9.2023 § 40, Suomen Paimenkoirayhdistys SPKY ry (Nautapaimennuksen EM-kilpailut 6.-8.10.2023), 750 euroa
12.12.2024 § 56, Tyovaen Nayttamopaivien kannatusyhdistys ry (Kh vahvistaman kump.sop. mukaisesti), 40 500 euroa
20.12.2023 § 58, Karjalan Liitto ry (Karjalaisten kesdjuhlat 15.-16.6.2024), 14.000 euroa

Kaupunginhallituksen hyvaksymat kumppanuussopimukset ja avustukset

19.12.2022 § 488 Mikkelin Musiikkijuhlien kannatusyhdistys ry, 2023-2026, 81.000 euroa/vuosi
19.12.2022 § 490 Mikkelin Ravirata Oy, 2023-2024, 16.200 euroa/vuosi

19.12.2022 § 492 Taito Ita-Suomi ry, 2023-2024, 26.300 euroa

19.12.2022 § 491 Mikkelin kesayliopiston kannatusyhdistys ry, 2023-2024, 29.500 euroa/vuosi
19.12.2022 § 493 Mikkelin Torikauppiaat ry, 2023-2024, 3.250 euroa/vuosi

19.12.2022 § 498 Etela-Savon Liikunta ry, 2023-2024, 4.500 euroa/vuosi

19.12.2022 § 495 Mikkelin Palloilijat ry 6.300 euroa

19.12.2022 § 496 Mikkelin Hiiht&jat ry, 2023-2024, 4.500 euroa/vuosi
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19.12.2022 § 489 Suomen Elinkeinoelaman Keskusarkiston Sdatié 126.000 euroa

17.4.2023 § 152 Mikkelin Oppaat ry, 2023, 900 euroa

31.10.2022 § 385 Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (Memory Campus ja Kalevankangas -kehittdmisalustojen
kumppanuus 2022-2025) 120.000 euroa/vuosi

19.12.2022 § 494 Tyévaen Nayttamopaivien kannatusyhdistys ry, 2023-2024, 40.500 euroa/vuosi

13.3.2023 § 102 Mikkelin Eldinsuojeluyhdistys ry 7.650 euroa

17.4.2023 § 151 Ty6osuuskunta Otavan Lahipalvelukeskus, 2023-2024, 20.700 euroa/vuosi

17.4.2023 § 152 Ty6osuuskunta Otavan Lahipalvelukeskus, 2023, 2.300 euroa/vuosi

17.4.2023 § 153 Navi ry / Jukola-viesti, 2023-2025, avustuksen arvo enintdan 220 000 euroa koko sopimusaikana.
Avustussumma koostuu osittain suorasta rahallisesta avustuksesta, mutta paaosin toiminnallista avusta, jolle arvioi-
daan rahallinen arvo.

19.6.2023 § 232 Jukurit HC Oy 45.000 euroa + mahd. playoff-bonus 15.000 euroa/kausi, kaudet 2023-2025
11.9.2023 § 276 Porrassalmen Urheilijat -62 ry, kausi 2023-2024, 6.500 euroa/vuosi (optio kaudelle 2025-2026)
11.9.2023 § 275 Mikkelin Kampparit ry 8.100 euroa/kausi 2023-2025

5.2.2024 & 36 Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy 1.215.000 euroa

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan hyviaksymat kumppanuussopimukset

22.5.2019 § 68, Hattu ry (harrastajateatterit) voimassa toistaiseksi, ei suoraa rahallista tukea
26.5.2021 § 51, 4H-yhdistys, 56 700 euroa (pdatods koskee vuosia 2022-2024)

14.12.2022 § 115, Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy, 45 000 euroa

14.12.2021 § 119, Hope ry, 12 600 euroa

14.12.2022 § 118, Mikkelin Mikaeli Oy, 198 000 euroa

14.12.2022 § 116, Mikkelin Teatterin kannatusyhdistys ry, 941 040 euroa

14.12.2022 § 117, Mikkelin Musiikkiopiston kannatusyhdistys ry, 312 120 euroa

25.1.2023 § 13 Jalkavdakimuseon saatio, 46 170 euroa
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloksen muodostuminen ja tuloslaskelman tunnusluvut

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa. Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tilikauden tuotot
riittdvat vuotuisten toiminnasta aiheutuvien kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa osoitetaan ulkoiset
tuotot ja kulut, joiden pohjalta seuraavaa analyysia on tehty. Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettui-
hin menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.
Arvioinnissa kdytetaan tuloslaskelman erista ja valituloksesta laskettuja tunnuslukuja. Tuloslaskelman analysoinnissa
vertaillaan tuloslaskelman eria edellisen vuoden tilinpaatokseen, jolloin voidaan arvioida esimerkiksi toimintatuotto-
jen ja -kulujen vuotuista muutosta.

Tulojen kehitys

Mikkelin kaupungin tuottojen (toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet) kokonaismaara oli yhteensa 211 miljoo-
naa euroa. Vuoden 2022 tuottojen kokonaismaaraan (462 miljoonaa euroa) verrattuna pudotusta oli 54 prosenttia.
Suuri muutos selittyy sote-uudistuksella. Kuntien verotulot seka valtionosuudet putosivat radikaalisti, kun kuntien
valtionrahoitus ohjattiin sote- ja pelastuspalveluiden osalta hyvinvointialueille uusien laskentaperusteiden mukaisesti.
Vuosi 2023 ei ole siksi kokonaistuottojen osalta vertailukelpoinen aiempiin vuosiin. Pelkkid toimintatuottoja tarkastel-
lessa vuoden 2022 tulot olivat 80,2 miljoonaa, kun vuonna 2023 ne olivat 53,6 miljoonaa. Suuresta erosta 14,3 mil-
joonaa selittyy vuodelle 2022 kohdistuneilla korona-avustuksilla. Loput erosta selittyy Eteld-Savon pelastuslaitoksen
siirtymiselld hyvinvointialueen alle, jolloin pelastuslaitoksen jasenkuntien maksamat korvaukset jaivat pois kaupungin
tuloista.

Toimintakulujen kehitys

Mikkelin kaupungin toimintakulujen kokonaismaara oli 178 miljoonaa euroa (441 milj. e vuonna 2022). Vield vuonna
2022 palvelujen ostot olivat kaupungin suurin kustannusera niihin viimeista kertaa sisaltyneen sosiaali- ja terveyspal-
veluiden (Essote) kuntalaskutusosuuden vuoksi, mutta vuonna 2023 kyseisid kuluja ei enda syntynyt. Palveluostojen
kokonaismaara oli 48 miljoonaa euroa (299 milj. e vuonna 2022). liman Essoten kuntalaskutusosuutta olisi palvelujen
ostot olleet edellisend vuonna hyvin ldhelld vuoden 2023 tasoa, joten inflaation kiihdyttdmaan kustannustason nou-
supaineeseen onnistuttiin vastaamaan erinaisin sadstétoimenpitein.

Palkat ja palkkiot olivat 74,8 miljoonaa euroa, joten summa pieneni edellisen vuoden 81,3 miljoonasta noin 8 pro-
senttia. Merkittavin palkkakustannuksia madaltanut syy oli pelastuslaitoksen henkilokunnan siirtyminen hyvinvointi-
alueen tyontekijoiksi.

Rahoitus

Rahoitustuottojen ja -kustannusten nettomaaran ennakoitiin korkokulujen kasvun my6ta olevan heikko vuonna 2023.
Nettomaara nousi edeltdvan vuoden 3,3 miljoonasta 4,8 miljoonaan, mutta nousun syyna olivat rahoitustuotoiksi kir-
jatut Mikkelin puhelinyhdistyksen ylimaaraiset osinkotuotot, noin 2 miljoonaa, seka vesiliikelaitoksen oikaisukirjauk-
sien aiheuttama 1,3 miljoonan positiivinen vaikutus rahoitustuottoihin. llman edellda mainittuja poikkeuksellisia eria,
olisi rahoitustuottojen ja -kustannusten nettomaara ollut noin 1,5 miljoonaa, eli yli puolet edeltdvaa vuotta pienempi.
Korkokulut nousivat 2,9 miljoonasta 7,5 miljoonaan, ja puolestaan antolainojen korkotuotot nousivat 1,1 miljoonasta
1,7 miljoonaan.

Poistot

Kayttdomaisuudesta tehtavat suunnitelman mukaiset poistot tehdaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden
mukaisesti ja niiden maara oli noin 21,1 miljoonaa euroa vuonna 2023. Suunnitelman mukaisten poistojen lisaksi
omaisuudesta tehtiin kertapoistoja 2,3 miljoonalla eurolla, joten poistojen ja arvonalentumisten yhteismaara oli noin
23,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 poistojen ja arvonalentumisten kokonaismaara oli noin 24,6 miljoonaa euroa,
josta kertapoistojen osuus oli 2,1 miljoonaa euroa.

Satunnaiset erat

Satunnaisten erien 4,3 miljoonan euron tulokirjaus liittyy Vesiliikelaitoksen jatevedenpuhdistamourakan oikeuska-
sittelya seuranneeseen sovintosopimukseen. Asia on selvitetty tarkemmin Vesiliikelaitoksen toimintakertomuksessa
seka liitetiedossa nro. 4.
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Tilikauden ylijaama

Tilikausi 2023 on vahvasti ylijadmainen kahden perattaisen alijaamaisen vuoden jalkeen. Ylijagdma on 19,7 miljoonaa
euroa. Vuonna 2022 alijaama oli 7,2 miljoonaa euroa, joten tulos parani huomattavasti. Vahva tulos pienensi Mikkelin
kaupungin taseen kumulatiivista alijaamaa 40,8 miljoonasta eurosta 21,1 miljoonaan euroon. Hyvan tuloksen takana
ovat kuitenkin useat merkittavat poikkeukselliset erdt, jotka kohensivat tilikauden tulosta noin 23 miljoonalla eurolla.
IIman poikkeuksellisia eria tilikausi olisi ollut alijaamainen.

Tunnusluvut

Toimintakate ja vuosikate

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus, joka osoittaa kuinka paljon kadyttdtalouden kuluista jaa katet-
tavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Mikkelin toimintakate oli — 124,2 miljoonaa, eika se ole vertailukelpoinen
edellisen vuoden lukuun -360 miljoonaa, johtuen sote-uudistukseen liittyvista tekijoista.

Tuloslaskelmassa vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainanly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletuksena tulorahoitus
on riittava, jos vuosikate on kayttéomaisuuden poistojen suuruinen. Mikkelin kaupungin vuosikate oli 37,9 miljoonaa
euroa, vahvistuen edellisestd vuodesta 12,8 miljoonalla (25,1 miljoonaa euroa vuonna 2022). Vuosikatteen maara
riitti kirkkaasti kattamaan tilikaudella tehdyt poistot ja arvonalentumiskirjaukset. Vahva vuosikate perustuu kuitenkin
poikkeuksellisiin eriin, jotka kohensivat kertaluonteisesti vuoden 2023 tulosta.

Investointien rahoitus tulorahoituksella ilman lainamaaran lisdamista edellyttaisi, ettd vuosikate olisi vuotuisia
nettoinvestointeja suurempi. Mikkelin 37,9 miljoonan euron vuosikate riitti hyvin noin 23,1 miljoonan euron nettoin-
vestointeihin ndhden (nettoinvestoinnit = investointimenot - rahoitusosuudet investointeihin - pysyvien vastaavien
myynnit). Tilanne ei kuitenkaan anna todenmukaista kuvaa tulevista vuosista, silld investointiohjelma on raskas suh-
teessa tulevien vuosien ennustettuun vuosikatteeseen.

Tulos ja ylijaama

Tilikauden tulos kuvaa tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siina huomioidaan myds pitkavaikutteisten
tuotannontekijoiden kayttda kuvaavat poistot, arvonalennukset seka satunnaiset erat. Tilikauden ylijaama voidaan
siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatdsta seuraavan vuoden tilinpaatdksessa edellisiltd vuosilta kertynee-
seen yli- tai alijaamaan. Ylijadmaa lisdavia tai alijadmaa vahentavia erid ovat varausten ja rahastojen vahentaminen.
Tilikauden tulos oli 18,8 miljoonaa euroa, ja noin 0,9 miljoonan euron poistoeron vahennyksen jalkeen tilikauden
ylijagdmaksi muodostui 19,7 miljoonaa euroa. Mikkelin kaupungin taseessa on vuoden 2023 tilinpaatdksessa noin 21,1
miljoonaa euroa kumulatiivista alijaamaa. Alijadma poistuu vuoden 2024 tilinpaatdksessa, kun energiaomaisuuden
myynnistd saatavat tuloutukset realisoituvat vuonna 2024.

Vuosikatteen, nettoinvestointien ja poistojen kehitys vuosina 2014-2023
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Miljoonaa euroa
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Tilikausien kumulatiivinen yli- ja alijadma vuosina 2013-2023
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoinen

1 000 euroina
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttdoon

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (+) alijaama (-)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara (ennakkoluku)

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

| 01.01.-31.12.2023

01.01.-31.12.2022

27 586 39201
4907 5263
5434 21335
15636 14 369
53563 80 169
717 670
-93 996 -104 721
-74792 -81 308
-19 204 -23414
-47 992 -298 926
-18 381 -16 111
-8 921 -9733
-9 160 -11 353
-178 450 -440 845
-124 170 -360 006
146 194 245937
11130 135900
4784 3285
1886 1084
9 862 6 864
-6 845 -2 866
-119 -1797
37938 25115
-23 444 -24 592
4303 -8 331
18797 -7 807
934 576
19731 -7 231
30,1 18,2
161,8 102,1
731 483

51916 52 001

= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytté6n)

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki kaupungin rahan lahteet ja kdytot. Myos liikelaitoksien erat sisaltyvat rahoituslas-
kelmaan.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavirtoihin osoittaen pal-
jonko varsinainen toiminta on tuottanut tilikauden aikana rahavaroja kaytettavaksi investointeihin ja lainojen lyhen-
nyksiin. Tulorahoituksen korjauserilla ja satunnaisten erien maaralla oikaistu toiminnan rahavirta oli noin 29,6 miljoo-
naa euroa, kun se edellisenad vuonna oli 23,2 miljoonaa euroa. Tulorahoituksen korjauserissa oleva summa koostuu
padosin Vesiliikelaitoksen pakollisen varauksen purkamisesta. Edelliseen tilinpaatokseen kirjattiin noin 10 miljoonan
euron pakollinen varaus keskeneraisen oikeusprosessin vuoksi. Asiaan liittyvan sovintosopimuksen myo6ta pakollinen
varaus purettiin.

Rahoituslaskelman investointien rahavirta muodostuu investointimenoista, niihin saaduista rahoitusosuuksista seka
pysyvien vastaavien luovutustuloista. Investointimenojen bruttomaara oli 25,8 miljoonaa euroa vuonna 2023, kun
edellisend vuonna bruttoinvestoinnit olivat 29,5 miljoonaa euroa. Rahoitusosuudet investointimenoihin olivat noin
2,7 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot olivat 2,1 miljoonaa euroa. Ndin ollen inves-
tointien rahavirta oli -23,1 miljoonaa euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensa positiivinen 6,5 miljoo-
naa euroa, kun se vuonna 2022 oli -3,2 miljoonaa euroa.

Investointien tulorahoitusprosentti, joka kertoo, kuinka monta prosenttia investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella, oli 151 prosenttia (87,1 prosenttia vuonna 2022). Tulorahoitus riitti ndin ollen selkeasti
investointimenojen kattamiseen.

Rahoituksen rahavirta

Vuonna 2023 uutta pitkaaikaista lainaa ei nostettu yhtdan, mutta olemassa olevia pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin
13,8 miljoonalla eurolla. Tilinpaatdshetkella lyhytaikaisia kuntatodistuslainoja oli 8,3 miljoonaa.

Kaupunginvaltuusto on paatoksellaan 17.6.2019 § 78 hyvaksynyt konsernirahoitus- ja takausperiaatteet. Rahoituksen
rahavirrassa antolainauksen lisdyksista nahdaan, etta tilikauden aikana myonnettiin konsernilainoja 14,5 miljoonalla
eurolla, ja mydnnetyista lainoista nostettiin 13 miljoonaa. Konsernilainaa myoénnettiin 1,5 miljoonaa Mikkelin oppilai-
toskiinteistot Oy:lle (KH 19.6.2023 § 225). Vesiliikelaitokselle (KH 2.10.2023 § 306) 9 miljoonaa euroa ja Kiinteistoke-
hitys Naistinki Oy:lle 4 miljoonaa euroa (KH 2.10.2023 § 304). Naistinki nosti mydnnetysta lainamaarasta 2,5 miljoo-
naa. Konsernipankkitoiminnalla tavoitellaan kaupunkikonsernille kokonaistaloudellisesti edullisempaa rahoitusta.
Kaupunki saa lahtokohtaisesti edullisemmin rahoitusta markkinoilta kuin konserniyhtiot, joten kaupungin antaessa
lainaa konserniyhtitlle saadaan korkokuluissa konsernitasolla sadstoa.

Mikkelin kaupungin lainakantaa on suojattu johdannaissopimuksilla ja pitkdaikaisilla kiinteilla lainakoroilla. Johdan-
naissopimuksilla pyritadan tasaamaan korkomenojen heiluntaa, parantamaan kassavirtojen ennustettavuutta seka
alentamaan korkokustannuksia. Mikkelin kaupungin johdannaissopimukset ovat koronvaihtosopimuksia. Koronvaihto-
sopimuksissa kaupunki on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedaan korkoon.
Koronvaihtosopimuksilla suojaudutaan vaihtuvien korkojen muutoksia vastaan noudattaen valtuuston hyvaksymia
rahoitusperiaatteita ja talousarviossa maariteltyja suojausperiaatteita. Sopimukset on tehty kaupungin rahoitustoi-
minnan periaatteiden mukaisesti olemassa olevien tai tulevien lainojen korkoriskin suojaamistarkoituksessa.

Mikkelin kaupungin lainakanta pieneni 5,6 miljoona euroa, kun edellisen tilinpdaatdksen lainakanta 320,6 miljoonaa

euroa vaheni 315,0 miljoonaan. Vuoden 2024 aikana pitkdaikaisia lainoja maksetaan normaalin lyhennysohjelman
lisdksi pois noin 100 miljoonalla eurolla. Tama mahdollistuu energiaomaisuuskaupasta tuloutuneilla varoilla.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1 000 euroina

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset

Saamisten muutokset

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viideltd vuodelta, euroina

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara (ennakkoluku)

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertym3, €

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpdatésvuoden ja neljan

edellisen vuoden kertyma
Investointien tulorahoitus, %
=100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

2023 | 2022
37938 25115
4303 -8 331
-12 688 6 465
-25 773 -29 496
638 660
2074 2341
6 491 -3 245
-4.001 -7 001
1327 986
0 57 000
-13 764 -37 056
8 255 2429
-232 0
322 644
416 -731
11127 -1932
-32 985 9 646
-29535 23 985
23 044 20739
9 290 32333
32333 11 594
-23 044 20739
-51 309 -88 410
150,94 87,10
0,97 0,65
2,17 0,70
14,86 22,77
51916 52001

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja,
joista on vdahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
=365 pv * Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella



1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Taseen sisalto

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase sisaltdaa kaupungin
omaisuus- ja padomaerat tilikauden paattyessa ryhmiteltyna luonteensa mukaan. Taseessa on mukana myos liikelai-
tosten omaisuus- ja padomaerat. Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvaralli-
suutta ja velkaisuutta.

Kaupungin taseen loppusumma on 539,8 miljoonaa euroa. Loppusumma on pienentynyt edellisestd vuodesta 49,8
miljoonaa euroa.

Taseen erat

Taseen vastaavaa-puolella merkittavin erd on pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyodykkeet, jotka vastaavat 73
prosenttia taseen loppusummasta. Toiseksi suurin erd on pysyvien vastaavien sijoitukset, jotka vastaavat noin 21 pro-
senttia taseen loppusummasta. Konserniyhtiomistusten ja kuntayhtymaosuuksien lisaksi erdaan sisaltyy mm. konser-
nipankkitoimintaan liittyvia lainasaamisia. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt konsernirahoitus- ja takausperiaatteet
paatokselladn 17.6.2019 § 78.

Taseen vastattavaa -puolella oma pddaoma on 174,7 miljoonaa euroa. Oma padoma sisaltaa kumulatiivista alijaamaa
noin 21,1 miljoonaa euroa. Taseessa on vierasta padomaa yhteensa 351,5 miljoonaa euroa, joka on 39,6 miljoonaa
euroa vdhemman kuin vuonna 2022. Pitkdaikainen vieras padoma, yhteensa 268,6 miljoonaa euroa, pieneni edellis-
vuodesta noin 30,4 miljoonalla eurolla. Lyhytaikaisen vieraan padoman maara vaheni yli 9,3 miljoonalla ollen 82,9
miljoonaa euroa.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya omista sitoumuksista
pitkalla tahtayksella. Yleisesti ottaen omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntataloudessa keskimaa-
rin 60—70 prosentin omavaraisuutta. Keskimaardinen omavaraisuusaste kunnissa 59,2 prosenttia vuonna 2022 ja 58,8
prosenttia vuonna 2021. Omavaraisuusastetta voidaan pitda heikkona, jos tunnusluku on alle 50 prosenttia. Mikkelin
kaupungin omavaraisuusaste oli 32,95 prosenttia vuoden 2023 tilinpaatoksessa, ja se koheni 2,87 prosenttiyksikkda
edellisestd vuodesta.

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka suuri osa kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras padoma vahen-
nettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kadyttota-
louden valtionosuuksista. Suhteellista velkaantuneisuutta voidaan pitda omavaraisuusastetta kayttokelpoisempana
tunnuslukuna kuntien valisessa vertailussa, koska kayttéomaisuuden ika, kdyttdomaisuuden arvostus tai poistome-
netelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi ko. tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Sote-muutoksesta johtuen kuntien suhteellinen vel-
kaantuneisuus kasvoi todella paljon, kun kuntien kayttotulot pienenivat. Tunnuslukua ei siten voi vuoden 2023 tilin-
paatoksessa verrata aiempiin vuosiin, ja laajempi vertailu muihin kuntiin onnistuu vasta kuntien tilinpaatdsten 2023
valmistuttua. Ennen sote-uudistusta arvioitiin yleisesti, ettd suhteellisen velkaantuneisuuden tunnuslukua voidaan
pitda heikkona, jos se on yli 50 prosenttia. Uutta “heikon tunnusluvun” raja-arvoa ei ole vield maaritetty suhteessa
sote-uudistukseen. Vuonna 2022 Mikkelin kaupungin osalta kyseinen arvo oli 84,1 prosenttia. Vuonna 2023 Mikkelin
kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus on yli kaksinkertaistunut ollen 165,9 prosenttia.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras pddoma
vahennettyna saaduilla ennakoilla, osto- ja siirtoveloilla sekd muilla veloilla. Mikkelin kaupungin lainamaara oli 315,0
miljoonaa euroa vuonna 2023. Lainakanta pieneni 5,6 miljoonaa euroa vuodesta 2022. Asukaskohtainen lainamaara
lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpadtosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla;
tilinpaatoksen laatimisessa on kaytetty Tilastokeskuksen ilmoittamaa ennakkotietoa 31.12.2023 tilanteesta, joka oli
51 916 asukasta. Mikkelin kaupungin lainakanta asukasta kohden oli 6 068 euroa/asukas, eli 78 euroa/asukas mata-
lampi kuin vuonna 2022. Koko maan kunnissa lainakanta asukasta kohden oli vuoden 2022 tilinpaatostietojen mu-
kaan keskimaarin 3 377 euroa/asukas ja vuoden 2021 tilinpaatoksissa 3 465 euroa/asukas.
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Tase ja sen tunnusluvut

Eliminoitu, kaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa 1 000 euroina

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2023 31.12.2022
0 29
8501 10036
595 185
9 096 10 249
103 099 103 383
174 623 179 230
78 980 84 562
1863 3498
597 597
36743 23 837
395905 395 107
63 812 81199
46 788 44 113
2207 2207
112 807 127 520
517 808 532 876
920 962
7 67
927 1030
1001 1417
1001 1417
0 0
861 939
4 4
865 943
3572 3172
2221 6 450
2630 4431
1493 6913
9917 20966
20 20
20 20
9269 32313
21072 55659
539 807 589 565
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijdama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen paaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

45

31.12.2023 | 31.12.2022 |
143 144 160 936
52 582 52 709
-40 787 -33 549
19 731 7231
174 669 172 864
2710 3644

0 0

2710 3 644
23 24
3648 14 829
3671 14 853
540 760

6 405 5982
330 313
7274 7 055
261790 287777
1689 1876

0 0

4378 4318
709 4995

268 566 298 965
39987 13575
187 189
11390 17134
1541 2673
10 300 37 414
1593 2000
17919 19 198
82916 92 183
351483 391148
539 807 589 565



TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Rahoitusvarallisuus euroa/asukas
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut kaytt6tuloista %
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas
Lainakanta 31.12., Milj. €

Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. milj. €
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmaara (ennakkoluku)

Omavaraisuusaste, %

2023

32,95
-5 396,02
165,9
175,3
-21 056
-406
315,0

6 068
334,8

6 449,3
46 788
51916

=100*(Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista

=100* (Vieras padgoma-Saadut ennakot+vuokravastuut) /Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)

=Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijadama), €/asukas

=[Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)]/Asukasmaara
Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)+Vuokravastuut
Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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2022

30,08
-5 396,02
84,1
89,1
-40 780
-784
320,6

6 164
343,6

6 607,1
44 113
52001



1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikot on yhdistelty rivi rivilta.

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmissa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoi-
tustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitdan tuloihin tulonvahennyksena silloin, kun niiden maara on negatiivinen. Vahennyseria tu-

loissa ovat lisdksi pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja menoissa valmistus omaan kayttoon, pysyvien
vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot ja pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten maara on tilikaudella

kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja oman padoman muutokset esitetdan kumpikin nettoerana joko tulona tai menona.

Kokonaistulot- ja menot

Tulot Milj. € % Menot Milj. € %
Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 53,6 22,56 Toimintakulut 178,5 74,54
Verotulot 146,2 61,56 - Valmistus omaan kayttéon -0,7 -0,30
Valtionosuudet 11,1 4,69 Korkokulut 6,8 2,86
Korkotuotot 1,9 0,79 Muut rahoituskulut 0,1 0,05
Muut rahoitustuotot 9,9 4,15 Satunnaiset kulut 0,0 0,00
Satunnaiset tuotot 4,3 1,81 Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot -1,8 -0,74 - Pakollisten varausten muutos 11,2 4,68

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

Investoinnit luovutustappiot -0,3 -0,11
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,6 0,27 Investoinnit

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 2,1 0,87 Investointimenot 25,8 10,76
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vdahennykset 1,3 0,56 Antolainasaamisten lisdykset 4,0 1,67
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,0 0,00 Pitkaaikaisten lainojen vdahennys 13,8 5,75
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 8,3 3,48 Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0,0 0,00
Oman pddoman muutokset 0,0 0,00 Oman pddoman muutokset 0,2 0,10
Kokonaistulot yhteensa 237,5 100,00 Kokonaismenot yhteensa 239,4 100,00

"Lyhytaikaiset lainat" ja "Oman padgoman muutokset" nettoerdna joko tulona tai menona.
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1.6 Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Mikkelin kaupunkikonsernin rakenne

Mikkelin kaupunki ja sen liikelaitokset, yhdessa kaupungin maardysvallassa olevien tytaryhteis6jen kanssa muodosta-
vat kuntakonsernin. Kuntakonserniin kuuluu 11 merkittavaksi katsottua osakeyhti6ta, joista osa muodostaa konsernin,
ja 12 asunto- tai kiinteistoyhtioita, joiden katsotaan omistusosuudeltaan tai maardysvallan kautta kuuluvan konsernin
tytaryhtioiksi tai -yhteisoiksi. Lisdksi kaupungilla on suoraa omistusta 12 osakkuusyhteistssa seka 1.1.2023 alkaen
kahdessa kuntayhtymassé ja se on mukana viidessa saatiossa (joista yksi purkautuu vuoden 2024 aikana). Merkitta-
vaksi katsotuille tytaryhtidille on asetettu valtuustoon nahden sitovia tavoitteita, joiden toteutumisesta raportoidaan
kohdassa 2.2.1 Konsernin tavoitteiden toteutuminen.

Konsernin ytimen muodostaa Mikkelin kaupunki (peruskunta + liikelaitokset), jonka taseen loppusumma on noin 62
% kaupunkikonsernin taseen loppusummasta. Omistajaohjauksen kannalta peruskunta, liikelaitokset ja tytaryhtiot
muodostavat keskeisimman kokonaisuuden. Ndihin omaisuuseriin kaupunki pystyy vaikuttamaan omilla paatoksil-
|adn. Kuntayhtymat, osakkuusyhtiot ja saatiot ovat omistuksellisia kokonaisuuksia, joissa kaupunki on osaomistaja.
Ndiden omaisuuserien kohdalla kaupungin vaikutusvalta on rajattu omistuksen suuruuteen. Alla olevassa Konserni-
rakenne-taulukossa seka jaljempana esitetyssa Mikkelin kaupunkikonserni -kuviossa on esitetty omistusosuuksien
jakaantuminen Mikkeli-konsernissa.

Konserniin kuuluvat osakkuusyhtiot ovat tarkastelussa mukana pelkdstdan oman pddoman osuuksina. Kaupunki pys-
tyy vaikuttamaan ainoastaan yhtioon sijoittamansa oman paaoman osuudella. Osakkuusyhtion yksittdisiin omaisuu-
seriin ei kaupunki pysty merkittavasti omilla paatoksillaan vaikuttamaan.

Konsernirakenne 31.12.2023 kaupunki konserni
Tytaryhteisot
Eteld-Savon Energia Oy (konserni) 100,00 %
- ESE-Tekniikka Oy 100,00 %
- ESE-Verkko Oy 100,00 %
- Haukivuoren Lampo Oy 100,00 %
Kiinteistokehitys Naistinki Oy 100,00 %
Metsasairila Oy 100,00 %
- Biosairila Oy 60,00 % (konserniom. yht. 100 %)
Mikalo Oy 100,00 %
Mikkelin Asumisoikeus Oy 100,00 %
Mikkelin opiskelija-asunnot Oy 100,00 %
Mikkelin Oppilaitoskiinteistét Oy 100,00 %
Mikkelin Jaahalli Oy 74,88 % 89,10 %
Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy 80,65 %
Eteld-Savon Koulutus Oy (konserni) 62,50 %
- KasvuEsedu Oy 62,50 %
Mikkelin Ravirata Oy 75,47 %
Mikkelin Matkailu Oy 100,00 %
Kiinteisté- ja asuntoyhtiot
As. Oy Pirttitie lll 100,00 %
Kiint. Oy Jaakarinkatu 31 (Naistinki Oy:n tytar) 100,00 %
Kiint. Oy Kyyhkyla (Naistinki Oy:n tytar) 100,00 %
Kiint. Oy Koppelonpesa (ESEn tytar) 100,00 %
As. Oy Tuppura 97,00 %
As. Oy Hirvipari 95,69 %
Kiint.Oy TeknoGraani (Naistinki Oy:n tytér) 75,64 %
Kiint. Oy Ristiinan Suopursu 70,00 %
Kiint.Oy Kenkaveronniemi 66,70 %
Kiint.Oy Mikkelin Takojankatu 1 58,63 %
Mikkelin Arkistotalo Oy 56,00 %
Kiint.Oy Mikkelin Tietotaitokortteli 51,56 %
Kuntayhtymaosuudet
Eteld-Savon kampuskiinteistot kuntayhtyma 72,30 %
Eteld-Savon Maakuntaliitto 33,02 %
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Osakkuus-/omistusyhteysyhteisot kaupunki konserni

Kyyhkylan Asuntolat Oy 49,20 %
Kiint. Oy Otavan Ketola 47,26 %
Kiint. Oy M:lin mlk:n Kuuselan kulma 41,02 %
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy (konserni) 36,20 %
Saimaa Stadiumi Oy 35,44 %
Mikkelin Mikaeli Oy 33,33 %
Kiint.Oy Kattilansillan kauppakeskus 32,11 %
As. Oy Orijarven Kylapuisto 26,64 %
Kiint. Oy Laaninkulma 25,27 %
Kiint. Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo 21,24 %
Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy 20,00 %
Kiint. Oy Mikkelin Torikioski 17,70 % 44,30 %
Koskienergia Oy (ESEn omistus) 45,00 %
Suomen Voimatieto Oy (ESEn omistus) 21,70%
K-S Energiavalitys Oy (ESEn omistus) 20,00 %

Saatiot, joissa kaupunki on mukana
Haukivuoren Vanhustentalosaatio

Juvan ajoharjoitteluratasaatio*

Kyyhkyla-saatio

Sodan ja rauhan keskus Muistin tukisaatio
Suomen elinkeinoelaman keskusarkiston saatio

* Juvan ajoharjoitteluratasaatiolla ei toimintaa, purkuprosessi on kesken

Omistusyhteiso6lla tarkoitetaan kuntakonserniin kuulumatonta yhteis63, jossa kunnalla on sellainen omistusosuus,
joka luo kunnan ja yhteison vilille pysyvan yhteyden ja on tarkoitettu edistdamaan kunnan tai sen kanssa samaan
konserniin kuuluvan yhteison toimintaa. Jollei kunta muuta nayta, yhteisda pidetdan omistusyhteisona, jos kunnalla
on vahintaan viidesosa yhteison osakepdadaomasta tai vastaavasta padomasta. Omistusyhteysyhteiso voi olla kysymyk-
sessa myos silloin, kun omistusosuus on alle viidesosan, jos pysyva yhteys syntyy esimerkiksi hallituksen jasenyyden
kautta.

Osakkuusyhteisd on omistusyhteysyhteiso, jossa konserniyhteisolld yksin tai yhdessd muiden samaan kuntakonserniin
kuuluvien yhteisdjen kanssa on huomattava vaikutusvalta liilketoiminnan ja rahoituksen johtamisessa, mutta joka ei
kuulu kuntakonserniin. Jollei kunta muuta naytd, omistusyhteysyhteisda pidetadn osakkuusyhteisona, jos kunnalla on
vahintdan viidesosa ja enintdan puolet omistusyhteysyhteison osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta.
Huomattava vaikutusvalta merkitsee sitd, ettd konserniyhteisolla on mahdollisuus vaikuttaa toisen yhteison taloudel-
listen ja operatiivisten paatosten tekemiseen, mutta silla ei ole konsernisuhteelle ominaista maaraysvalta.
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Mikkelin kaupunginvaltuusto on vahvistanut omistajapoliittiset linjaukset paatokselldan 20.2.2017 § 15. Omistajapo-
litiikka koostuu erityisesti omistajastrategian valinnasta ja sen onnistuneisuuden arvioinnista seka konserniohjaukses-
ta. Omistajapoliittisissa linjauksissa maaritelladn omistukselle asetettavat tuotto- ja muut tavoitteet sekd omaisuuden
kaytosta vastuussa olevat tahot. Samoin linjauksissa maaritelldan, miten seuranta ja raportointi on jarjestetty. Omis-
tajapoliittiset linjaukset pyritdan paivittdmaan vuoden 2024 aikana.

Tehokkaalla omistajapolitiikalla kaupunki pyrkii pAdoman ja omaisuuden tehokkaaseen kadytt6on; padomia vapautta-
malla ja uudelleen kohdistamalla kaupunki pyrkii lisédmaan kunnan padomien tuottavuutta ja kehittdmaan kaupunkia
sekad luomaan hyvan kuntatalouden. Omistuksille maaritetdan kaupungin talousarviossa yhteistkohtaiset tuotto- ja
muut toiminnalliset tavoitteet.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa Mikkelin kaupungin konserniohjeessa (paivitys 7.6.2021 § 82) on maaritelty
konsernin johtosuhteet ja johtamisen sddnnoét. Konserniohje yhtendistda ohjausta, lisdd toiminnan lapinakyvyytta ja
tehostaa tiedonkulkua. Ohjetta sovelletaan kaikissa kaupunkikonserniin kuuluvissa tytaryhteisoissa siltd osin, kun se
ei aiheuta ristiriitaa osakeyhtiélain tai muun erityislainsdaadannon kanssa. Konserniohje merkitaan tiedoksi tai hyvak-
sytdan tytaryhteison hallituksessa tai vastaavassa toimielimessa. Osakkuusyhteisdissa konserniohjetta noudatetaan
kaupungin paatantavallan asettamissa rajoissa.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 22.6.2009 konserniohjauksen jarjestamista koskevat periaatteet. Periaatteiden mu-
kaan konserniohjauksen ja -valvonnan kaytannon jarjestamiseksi on tarkoituksenmukaista, etta valvonta- ja seuranta-
vastuu delegoidaan yhtiokohtaisesti kaupungin johtoryhmaan kuuluville viranhaltijoille. Kaupunginjohtaja on tehnyt
konserniohjeen nojalla uusimman delegointipdaatdksen lokakuussa 2023. Nama konsernivalvonnan vastuuhenkilt
esitetdan myos talousarviokirjassa.

Mikkelin kaupungin tytaryhteisdjen tavoitteet maaritellaan vuosittain kaupungin talousarviossa. Yhteisdjen tavoitteet
valmistellaan yhteisty6ssa tytaryhtion ja yhteison konsernivastuuhenkilén kanssa. Konsernitavoitteiden toteutumises-
ta raportoidaan kaupunginhallituksen alaiselle konserni- ja elinvoimajaostolle vuosittain siten, ettd kaupungin seuraa-
van vuoden talousarvion tavoitteiden maarittelyssa voidaan huomioida kuluvan vuoden tavoitteiden toteutuminen.
Lisaksi keskeisimmat konserniyhteisot raportoivat toimintaansa, talousarviotavoitteiden toteutumia ja muita ajan-
kohtaisia asioita vahintaan kerran vuodessa konserni- ja elinvoimajaoston kokouksissa. Keskeisten konserniyhtididen
yhteinen ajankohtaisseminaari, eli ns. konsernipaiva jarjestettiin TOK-tydpajan yhteydessa 30.11.2023.

Edellda mainitulla TOK-hankkeella tarkoitetaan toimintakykyiset kuntakonsernit -verkostohanketta, johon Mikkelin
kaupunki osallistui. Hankkeen tarkoituksena oli omistajaochjauksen kehittaminen vuorovaikutteisesti muiden kaupun-
kien kanssa. Hankkeen vetdjana toimi FCG, ja siihen liittyen Mikkelissa jarjestettiin vuonna 2023 kaksi konsernioh-
jaus-tyOpajaa, joihin my6s konserni- ja elinvoimajaosto osallistui. Tydpajoissa esiin nousseet kehittamisehdotukset
tullaan huomioimaan konserniohjeen seuraavassa paivityksessa. Omistajaohjauksen teravoittamiseksi sovittiin myos
erillisen kevaan konsernipaivan jarjestamisestd, jossa konserniyhtiot esittavat tuoreeltaan keskeiset tilinpaatostieton-
sa emokaupungille.

Kaupunginhallitus antaa konsernitilinpdatoksen yhteydessa tiedot kaupunginvaltuustolle konsernin tavoitteiden ja
talouden toteutumisesta. Konsernin strategiasta johdetut tavoitteet ohjaavat konsernin ja sen tyttarien toimintaa.
Tilinpaatoksen yhteydessa havaitut tarvittavat korjaavat toimenpiteet vieddan seuraaviin talousarvioihin, ellei tilanne
vaadi toimenpiteitd tatd nopeammin. Konsernivalvonnan kohdealueita ovat erityisesti konserniyhteiséjen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Tata tehtavaa varten on talousarvioi-
hin maaritelty seurattavat tunnusluvut ja mittarit, joilla tytaryhteisdjen toiminnan kannattavuutta, vaikuttavuutta ja
talouden tilaa kuntakonsernissa arvioidaan. Konsernivalvonnassa seurataan myds valtuuston tytaryhteiséjen toimin-
nalle asettamien tavoitteiden toteutumista seka konserniohjeen noudattamista.

Osuudet kuntayhtymissa ja sijoitukset muissa yhteisoissad palvelevat suoranaisesti kaupungin vastuulla olevaa palve-
lutuotantoa tai kaupungin kehittamista. Tallaiset sijoitukset ovat perus-, osake- tai osuuspadaomasijoituksia kuntayh-
tymiin, osakeyhtidihin tai osuuskuntiin, antolainat naille yhteisoille taikka rahoitusosuuksia nimettyihin investointi-
kohteisiin tai hankkeisiin. Sijoitusten tarkoitus voi olla myds kaupungin taseen keventdaminen siirtamalla kiinteistoja,
muita tuotantovalineitd ja myos velkoja kaupungilta jonkun toisen yhteisén omistukseen ja vastuulle. Omistajapoliitti-
sissa linjauksissa otetaan kantaa myds sijoituksiin ja nilden maaraan omistajan nakdkulmasta.
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1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat vuonna 2023:

- 1.1.2023 Etela-Savon hyvinvointialue Eloisa aloitti toimintansa ja samalla Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspal-
velujen kuntayhtyma Essoten toiminta lakkasi. Sote-palveluiden tuottaminen siirtyi pois kuntien vastuulta.

- Hyvinvointialueuudistus koski myos pelastustoimen palveluita, joten aiemmin Mikkelin kaupungin taseyksik-
kona toiminut Eteld-Savon Pelastuslaitos poistui Mikkelin kaupunkiorganisaatiosta.

- Eteld-Savon Energia Oy:n 49 % vahemmistdosuuden myymisestd paatettiin kv 20.3.2023 ja kh 6.11.2023. Kaup-
pakirja allekirjoitettiin vuonna 2023, mutta kaupan lopullinen taytéantéénpano toteutui vuoden 2024 puolella.

- Mikalo Oy:n ja Mikkelin opiskelija-asunnot Oy:n (MOAS) sulautumissuunnitelma hyvaksyttiin kv 25.9.2023 §
106. Paatoksen mukaan Moas sulautuu Mikalo Oy:hyn 1.1.2025 alkaen.

- Etela-Savon kaapelitelevisio Oy (ei toimintaa) purkamispdatos tehtiin (KV 17.10.2022 § 134) ja yhti6 on ase-
tettu selvitystilaan 10.1.2023

- Karjala-tietokantasadatio purkaantui 10.1.2023

Konsernirakenteen olennaisia muutoksia aiemmilta vuosilta ovat:

- Kiinteistd Oy Mikkelin Mannerheimintie 30:n purkaminen saatiin paatokseen 3.1.2022 (11.11.2019 § 121)

- 29.6.2022 Etela-Savon Energia Oy myi Venajalla toimineen tytaryhtionsa OO0 ESEn (KV 23.5.2022 § 69)

- 30.9.2022 Etela-Savon Energian tytaryhtiot Biohauki Oy seka Huippuenergia Oy sulautuivat Etela- Savon Ener-
gia Oy:60n.

- 17.10.2022 § 135 kaupunginvaltuusto hyvaksyi Etela-Savon Energia Oy:n sekd Metsasairila Oy:n biokaasu- ja
kiertotalousliiketoimintojen liiketoimintojen siirtamisen BioSairila Oy:lle. Liiketoimintasiirrot tapahtuivat
osakkeiden luovutuksella, ja niiden jalkeen Metsasairila Oy:n omistus BioSairila Oy:std on 60 % ja Eteld-Savon
Energia Oy:n omistus on 40 %.

- Itd-Suomen paihdehuollon kuntayhtyma purettiin 2021 (Mikkelin omistus 10,81 %). KV 18.3.2019 § 34.

- Mikkelin kaupunki myi Mikkelin Pesula Oy:n osakkeet (omistus 42,86 %) Osuuskauppa Suur-Savolle
(15.3.2021 § 37).

- Kyyhkyla-saation hallituksen puheenjohtajuus ja sen myotd myos saation maaraysvalta siirtyi Mikkelin kau-
pungille alkuvuodesta 2021. Sdation omistaman Kyyhkyld Oy:n osakekannasta myytiin yksityiselle yritykselle
51 % alkuvuodesta 2021.

- Etelad-Savon Energia Oy myi loppuvuodesta 2021 Venijilla toimineen OO0 Russkij Les -yhtién (omistus 100
%) (KV 8.11.2021 § 166).

- Mikkelin Ravirata Oy:n osakkeiden osto (KH 12.8.2019 § 307), joka nosti kaupungin omistusosuuden yhtiosta
75,47 prosenttiin (aiemmin 52,70 %).

- Kaupungin kokonaan omistama Eteld-Savon Energia Oy myi osuutensa 20,6 % Lumme Energia Oy:sta Suur-Sa-
von sahkolle (2019)

- Kiinteistd Oy Mikkelin Mannerheimintie 30:n koko osakekannan osto (KV 18.3.2019 § 30)

- Sodan ja rauhan keskus Muistin tukisaation seka Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy:n perustaminen (KV
20.8.2019 § 91)

1.6.4 Arvio konsernin todennakadisesta tulevasta kehityksesta

Nakyma Mikkelin kaupungin tulevaisuudesta on valoisampi kuin useaan vuoteen, vaikka erilaiset valtakunnalliset seka
globaalit tekijat aiheuttavat epavarmuutta. Aiemmin peruskaupungin vastuulla olleista palveluista sosiaali- ja terveys-
palvelut seka pelastuspalvelut ovat siirtyneet Eteld-Savon hyvinvointialueen vastuulle 1.1.2023 alkaen, joten jatkossa
konserniyhtididen suhteellinen osuus konsernin tuottamista palveluista korostuu merkittavasti. Hyvinvointialuemuu-
tosten jalkeen, on peruskaupungin oman taseen loppusumma 61,7 % konsernitaseen loppusummasta. Konsernita-
seen kertynyt ylijadma koheni edellisesta vuodesta ldhes 20 miljoonalla, ollen nyt 55,4 miljoonaa euroa.

Konsernissa tapahtunut energiaomaisuusjarjestely, jossa Etela-Savon Energia Oy:n osakkeista 49 % myytiin, paransi
toteutuessaan Mikkelin kaupunkikonsernin taloudellisia tulevaisuudennakymia. Peruskaupungin taseen alijaaman
kattamisen lisdksi koko konsernin taseen ylijaama nousee vuonna 2024 merkittavasti, kun energiakaupan tulosvaikut-
teiset erat kohentavat vuoden 2024 tulevaa tulosta omalta osaltaan yli 150 miljoonalla eurolla.

Energiakauppa ratkaisee kriisikuntakriteerien tayttymisen uhkan, ja siten todennakoéisesti myds uhkan valtionhal-

linnon ohjaukseen joutumisesta. Naista aiheutuisi kaupungille my6ds imagohaittaa ja elinvoimaa edistavien toimien
toteuttaminen hankaloituisi. Lisaksi tuloutuvien varojen kayttd edesauttaa taloudellisen tasapainon tavoitetta, kun
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varoilla maksetaan pois suureksi kehittynytta lainakantaa seka varoille tavoitellaan tuottoja sijoitustoiminnalla. Olen-
naisimpana pitkan tahtdimen kehitysnakymana on pidettdva elinvoiman kehittamista. Mikkelin kaupunki on kadynnis-
tanyt elinvoiman kasvuohjelman toteuttamisen, ja kaupungin elinvoiman ymparilld on havaittavissa useita positiivisia
tapahtumia sekd merkittavia tulevaisuuden mahdollisuuksia. Tilaisuudet on tunnistettava, seka niiden toteutumista
on pyrittava kaikin keinoin mahdollistamaan yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa.

Ese-konsernin uudenlaisen omistajapohjan myota koko kaupunkikonserni on uudenlaisessa tilanteessa. Konsernin
merkittavimman tytaryhtion uusi omistajakumppani tuo mukanaan kaupunkikonsernin palveluihin kansainvalisen
lilketoiminnan osaamista ja verkostoja. Abrdnin osoittama kiinnostus Mikkelia ja Eteld-Savoa kohtaan ja heidan te-
kemansa merkittava sijoitus herattda varmasti huomiota ja kiinnostusta muissakin kansainvalisissa toimijoissa, jotka
kartoittavat potentiaalisia kohteita toimintansa laajentamiselle.

Tulevaa kehitysta varjostaa globaalin tilanteen epavarmuus, seka toisaalta myos sote-uudistuksen jalkeinen Mikkelin
kaupungille kohdistuvan valtionrahoituksen matala taso. Jotta Mikkeli voi varmistaa laadukkaan peruspalveluiden
tuottamisen ja elinvoiman kehittamisen jatkossakin, on valtionosuusjarjestelman uudistamista edistettava oikeuden-
mukaisempaan ja tasa-arvoisempaan suuntaan. Mikkeli tekee asiaan liittyvaa edunvalvontaty6ta yhdessa muiden
Etela-Savon kuntien kanssa.

Eloisan sekda muiden alueen kuntien kanssa on kdynnistetty myos kumppanuusstrategian laadinta. Taméan tavoitteena
on puhaltaa yhteen hiileen koko Eteld-Savon osalta, ja tdlla edistda alueella asuvien ihmisten hyvinvointia ja hyvan
elaman edellytyksia. Hyvinvointi ja toimivat palvelut lisddvat veto- ja pitovoimaa ja antavat kaikin tavoin edellytyksia
alueen elinvoiman yllapidolle ja kehittymiselle.

Konsernirakenteen ja toimintojen tiivistamista tulee jatkaa edelleen. Tuotettujen palveluiden on oltava perusteltuja
ja palveltava konsernin strategisia tavoitteita. Tiivistdminen ei tarkoita taantumista, vaan painvastoin antaa parem-
mat resurssit keskittya ydintoimintojen kehittamiseen, eli lakisdateisten palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen seka
elinvoimaa edistavien toimien toteuttamiseen.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatos-
ten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain sddnnoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia
noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan. Konserniyhtididen tulee noudattaa Mikkelin kaupungin konser-
niohjetta (KV 7.6.2021 § 82), sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta (KH 21.6.2021 § 276) seka hankintasaan-
toa (KH 10.5.2021 § 192).

Konserniyhteistjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen on yhteiséjen hallitusten ja toimitusjohtaji-
en vastuulla. Nadista ne myos raportoivat konserniohjeen mukaisesti konsernijohdolle. Sisdista valvontaa toteuttavat
lisaksi kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintarutiineihin sisaltyvaa toimintojen ja varojen kayton
valvontaa. Kaikkien tulosalueiden ja tulosyksikdiden on toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon sisdisen val-
vonnan asettamat vastuut ja velvoitteet seka varattava niille tarvittavat resurssit.

Koska kaupungin omistuksessa olevat osakeyhtiot vastaavat operatiivisesta toiminnastaan seka sisdisen valvonnan ja
riskienhallintansa jarjestamisesta, vaihtelevat kdytannot yhtiokohtaisesti. Keskeiset tytaryhtiot raportoivat tilinpaatos-
tietojensa yhteydessa avaintiedot sisdisesta valvonnastaan ja riskienhallinnastaan. Keskeiset konserniyhtiota koskevat
riskit on kirjattu kunkin yhtion kohdalle niiden tavoitteiden toteutumisen raportoinnin yhteyteen. Vuodesta 2018
alkaen konserniyhtididen on myds edellytetty toimittavan tilinpaatostietojensa liitteeksi Sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeen (KH 2.5.2016 § 148) liitteena olevan arviointimallin mukaiset tiedot erikseen dokumentoituina.

Konserniohjeen mukaisesti menestyksellinen konsernijohtaminen edellyttad, ettd konsernin riskit on tunnistettu ko-
konaisvaltaisesti ja niihin on varauduttu. Riskien menestyksellinen tunnistaminen ja dokumentointi vaativat jatkuvaa
konsernitasoista ohjausta ja selkeda raportointimallia. Konserniyhtididen perehdytysta riskienhallinnan kysymyksiin
on syyta jatkaa myos jatkossa, ja riskienhallinta on pystyttava vakiinnuttamaan yhdeksi keskeiseksi osaksi osakeyhtioi-
den hallitustyoskentelya.
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1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konserni-
tilinpaatos (kuntalaki 410/2015 § 114). Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivaltad kuin kunnan tilinpdatos.
Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana.
Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varo-
jen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana. Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistellaan jasenkunnan konserniti-
linpaatokseen. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteis6ja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymassa,
tulee sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot.

1.6.6.1 Konsernituloslaskelma

1000 euroa TP 2023 TP 2022

Konsernin toimintakate -108 698 -334 155
Konsernin vuosikate 71103 68 843
Konsernin korkomenot 12 209 6144
Suunnitelman mukaiset poistot 44 796 52159

Konsernin toimintatuotot olivat 165,7 miljoonaa euroa ja toimintakulut 276,2 miljoonaa euroa. Edellisen tilikauden
vastaavat luvut olivat 326,9 miljoonaa ja 661,7 miljoonaa euroa. Merkittavimmat muutokset tulevat sote-palveluiden
ja Pelastuslaitoksen toimintojen siirtymisesta hyvinvointialueelle. Konsernin toimintakate parani merkittavasti vuonna
2023 ollen -108,7 miljoonaa. Vuonna 2022 toimintakate oli -334,2 miljoonaa euroa, joten toimintakate oli paattyneel-
I3 tilikaudella noin 225 miljoonaa edellisvuotta parempi. Mikkelin kaupunkikonsernin vuosikate koheni 71,1 miljoo-
naan euroon, kun edeltdvana vuonna vuosikate oli 68,8 miljoonaa.

Konsernin korkomenot olivat 12,2 miljoonaa, joka on lahes kaksinkertaisesti edellisestd vuodesta. Noususta noin 4
miljoonaa selittyy kaupungin kohonneilla korkokustannuksilla. Yleinen korkotason nousu nakyi siis selvasti vuodella
2023, vaikka konsernin (pl. kaupunki) rahoitus on painottunut kiinteisiin lainakorkoihin; esimerkiksi kiinteistétoimin-
nassa kiinteat korot ovat luontaisia, koska tulovirrat eivat korreloi taloussuhdanteita.

Konsernin suunnitelman mukaiset poistot olivat 44,8 miljoonaa euroa, josta Mikkelin kaupungin osuus oli 21 mil-
joonaa euroa. Konsernituloslaskelma paatyi 20,2 miljoonan euron ylijadmaan. Vuotta aikaisemmin ylijaama oli 2,3
miljoonaa, joten muutos on todella merkittava. Kaupungin tilikauden ollessa 19,7 miljoonaa euroa ylijaamainen,
muodostuu siitd suurin osa myos konsernin ylijaamasta.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut
tuhansin euroin

| 01.01.-31.12.2023 | 01.01.-31.12.2022 |

Toimintatuotot 165 724 326928
Toimintakulut -276 171 -661 652
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 1750 570
Toimintakate -108 698 -334 155
Verotulot 143 606 243 543
Valtionosuudet 41017 164 075
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 820 237

Muut rahoitustuotot 6937 3519

Korkokulut -12 209 -6 144

Muut rahoituskulut -370 -4 821 -2232 -4 621
Vuosikate 71103 68 843
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -44 796 -52 159

Omistuksen eliminointierot -2 210

Arvonalentumiset -7 438 -52 235 -3 185 -55 134
Satunnaiset erat 4303 -8 087
Tilikauden tulos 23171 5621
Tilikauden verot -1719 -1957
Laskennalliset verot -1142 -1140
Vahemmistoosuudet -106 -269
Tilikauden ylijaama (alijaama) 20 204 2256
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 60,0 49,4
Vuosikate/Poistot, % 136,1 124,4
Vuosikate, euroa/asukas 1369,6 1323,9
Asukasmaara (ennakkoluku) 51916 52001

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
Vuosikate euroa/asukas

1.6.6.2 Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin toiminnan rahavirta oli 59,3 miljoonaa euroa, eli kaksi miljoonaan edellisvuotta enemman. Vuosikate kohe-
ni 2,3 miljoonaa euroa edellisvuodesta ollen nyt 71,1 miljoonaa. Jatevedenpuhdistamoinvestointiin liittyen oikeuspro-
sessi oli kesken vuoden 2022 lopussa ja tdman vuoksi tuolloin varovaisuuden periaatetta noudattaen tilinpaatokseen
kirjattiin pakollinen varaus. Osapuolet saavuttivat asiassa sovintosopimuksen vuonna 2023. Sopimuksen myota satun-
naisten erien kirjausta oikaistiin ja tdma nakyy satunnaisissa erissa tuottona vuonna 2023. Tulorahoituksen korjause-
rien merkittava muutos koostuu paaosin Vesiliikelaitoksen vuoden 2022 tilinpaatoksessa kirjatun lahes 10 miljoonan
euron pakollisen varauksen purkamisesta.

Konsernin investointimenot laskivat edellisesta vuodesta 10,7 miljoonalla eurolla, ollen vuonna 2023 noin 56 miljoo-
naa euroa. Investointien rahoitusosuudet puolestaan nousivat 1,4 miljoonaa euroa toteuman ollessa 3,7 miljoonaa.

Konsernin investointien tulorahoitusprosentti oli 136 %, eli vuosikate riitti hyvin investointien omahankintamenojen
kattamiseen. Kaupungin osalta investointien tulorahoitusprosentti oli 150 %, joka on merkittavasti parempi edellis-
vuodesta, jolloin luku oli 87 %.

Lainanhoitokatteen katsotaan olevan tyydyttava, mikali tunnusluvun arvo on yli 1. Konsernin lainanhoitokate nousi
vuonna 2022 heikosta tyydyttavalle tasolle, kun arvo oli 1,1. Vuonna 2023 lainanhoitokate oli 1,57 ollen nain aikai-

sempaa parempi, mutta jadden edelleen tyydyttavalle tasolle. Lainanhoitokatteen katsotaan olevan hyvalla tasolla,
mikali arvo on yli 2.

1 000 euroa TP 20223 TP 2022

Toiminnan rahavirta 59 253 57 226
Konsernin investointimenot 55 884 66 569
Konsernin investointien tulorahoitusprosentti 136,3 % 107,0%
Kaupungin investointien tulorahoitusprosentti 150,9 % 87,1%
Konsernin lainanhoitokate 1,57 1,10
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Konsernin rahoituslaskelma
Tuhansin euroin

31.12.2023 | 31.12.2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 71103 68 843
Satunnaiset erat 4303 -8 087
Tilikauden verot -1719 -1957
Tulorahoituksen korjauserat -14 434 -1572
59 253 57 226
Investointien rahavirta
Investointimenot -55 884 -66 569
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3705 2233
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 2503 4562
Toiminnan ja investointien rahavirta 9577 -2547
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -108 -272
Antolainasaamisten vdahennykset 7 821 107
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 5664 76 508
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -40 814 -61 957
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 15422 2 388
-12 015 16773
Oman pddoman muutokset 191 -165
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 322 636
Vaihto-omaisuuden muutos -251 -1323
Saamisten muutos 6 553 -2099
Korottomien velkojen muutos -36 704 12613
Rahoituksen rahavirta -41 904 26434
Rahavarojen muutos -32327 23 887
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 28 709 73 466
Rahavarat 1.1. 61 036 49579
-32 327 23 887
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 136,3 107,0
Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 0,9
Lainanhoitokate 1,6 1,1
Kassan riittavyys, pv 27,1 33,5
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viideltd vuodelta, 1000 euroa -68 419 -115 086

Investointien tulorahoitus
100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman pysyvien vastaavien
investointeja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv

365*Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Toiminnan ja investointien rahavirta-valitulos tilinpaatdsvuodelta ja neljalta edelliselta.
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1.6.6.3 Konsernitase

Taseen sisalto

Konsernin rahoituksen rakennetta kuvataan, samoin kuten kunnalla, taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta, joiden avulla
voidaan arvioida keskeisesti konsernin taloudellista asemaa. Konsernin taseen vuoden 2024 loppusumma on 874,7
miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 1 052,5 miljoonaa euroa. Taseen loppusumma pienentyi ndin ollen 177,9
miljoonalla eurolla eli lahes 17 prosentilla. Taustalla on sote ja pelastuslaitoksen toimintojen siirtyminen hyvinvointi-
alueelle.

Taseen erat

Taseen vastaavaa -puolella pysyviin vastaaviin kuuluva aineelliset hyddykkeet olivat 758,2 miljoonaa euroa, joka on
noin 87 prosenttia taseen loppusummasta. Aineelliset hyddykkeet lisdantyivat edellisesta tilikaudesta 8,6 miljoonalla
eurolla. Kaikkiaan pysyvat vastaavat vahentyivat edellisestd vuodesta noin 109,1 miljoonaa euroa. Sijoitusten maara
lisddntyi noin 0,38 miljoonalla eurolla. Vaihto-omaisuuden arvo laski 1,3 miljoonaa. Konsernin rahat ja pankkisaami-
set vahenivat 44,7 miljoonalla eli lahes 63 prosentilla.

Taseen vastattavaa -puolella oman pddoman suuruus on 259,8 miljoonaa euroa, nousten hieman edellisen vuoden
258,2 miljoonasta. Vieraan padoman maara vahentyi 590 miljoonaan euroon, joka on 166,8 miljoonaa euroa va-
hemman kuin edellisena vuonna. Konsernin lainakanta oli 514,9 miljoonaa euroa. Konsernitaseessa on vuoden 2023
tilinpaatoksessa 55,4 miljoonaa euroa ylijaamaa.

Alijaaman kattamisvelvollisuus kuntakonsernissa

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa val-
tuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuun-
nitelman on oltava tasapainossa tai ylijdamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagdma tulee kattaa enintaan neljan
vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijagdma mainittuna ajanjaksona katetaan. Mikkelin kaupungin tasapainot-
tamistoimenpiteita on selvitetty tilinpaatoksen kappaleessa 1.7.2.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kuntakonsernin vaka- TP 2023 | TP 2022
varaisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya sel- Konsernin omavaraisuusaste 30,9% | 25,5%
viytyd omista sitoumuksistaan pitkalla tahtdaimella. Konsernin lainakanta (milj. €) 514,9 614,0
Mikkelin kaupunkikonsernin omavaraisuusaste oli Konsernilainat €/asukas 9919 | 11808
30,9 prosenttia vuonna 2023, ja se nousi edellises- Konsernin kertyneet ylijaamat €/asukas 1066 684

td vuodesta 5,4 prosenttiyksikkod. Kuntakonsernien
keskimaarainen omavaraisuusaste Suomessa vuonna 2022 oli 40,9 prosenttia, kun luku laski vuoden 2021 tilanteesta
1,4 prosenttiyksikkda. Luku on huomattavasti heikompi kuin peruskunnilla ja konsernitasollakin heikompi kuin keski-
maarin vuosina 2015-2018. Vuoden 2023 osalta vertailulukua ei ole saatavilla tilinpdatdsta laadittaessa.

Konsernin lainakanta on noin 515 miljoonaa euroa, kun lainakanta laski 99 miljoonalla eurolla vuodesta 2022. Muutok-
sen taustalla on sote-toimintojen siirtyminen hyvinvointialueelle. Taiman muutoksen vaikutus lainakantaan on noin 80
miljoonaa. Asukasta kohden laskettuna vuoden 2023 lainamaara tarkoittaa 9 919 euroa per asukas, kun se edeltdavana
vuonna oli 11 808 euroa. Kaikkien Suomen kuntakonsernien lainakanta oli vuonna 2022 keskimaarin 7 840 euroa/
asukas ja vuonna 2021 luku oli 7 681 euroa/asukas. Edeltdvina vuosina kuntakonsernien lainakannat ovat valtakunnal-
lisesti olleet voimakkaassa nousussa, mutta nousuvauhti ndyttaa kuitenkin hieman hidastuneen.

Konsernitaseeseen kertyneet ylijdamat vuoden 2023 tilinpadtoksessa ovat 1 066 euroa per asukas, kun vuonna 2022
asukasta kohden laskettu ylijaaman maara oli 684 euroa. Muutos parempaan on ollut siis merkittdava. Vaatimattomam-
pien vuosien jalkeen tunnusluku ylitti vuoden 2018 tason (865 euroa/asukas).

Konsernin kriisikuntakriteerit

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelysta seka siihen liittyvista kriteereista (ns.
kriisikuntakriteerit) maaritellddn kuntalain 118 pykalassa.

Kriisikuntakriteerien mukaisesti arviointimenettely voidaan kdynnistaa
- jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijagamaa 110 §:n 3 momentissa sdddetyssa maaraajassa
- jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatoksessa vahintaan
1 000 euroa ja sita edeltdneend vuonna vahintadan 500 euroa
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TAI

jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain
tayttdneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 %

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu
keskimaarainen tuloveroprosentti

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa kaikkien
kuntien konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran vahintaan 50 prosentilla

4. konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8

Mikkeli Konserni
Raja-arvo 2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020
Peruskunnan alijaamien katettava viim.
kattaminen (milj. €) tp 2023 -21,06 -40,78 -33,55 -32,74
Kuntakonsernin taseen ali-
/ylijaama vah -1000 €/as.* 1066 684 638 575
Kuntakonsernin taseen ali-
/ylijadma edellisend vuonna vih. -500 €/as.* 684 638 575 384
Raja-arvo Mikkeli Konserni
2023 2023 2022 2023 2022
1. Konsernituloslaskelman
vuosikatteen ja poistojen suhde alle 80 % 136,1% 1244 %
2. Veroprosentti 2 %-yksikkoa
yli kuntien keskiarvon Y1i9,38 % 936% 22,0%
3. Konsernilainojen ja vli 14 051
vuokravastuiden maara/asukas eur/asukas
yli 50 % yli kuntien KA (ka.2022) 10141 12159
4. Konsernitilinpaatoksen
laskennallinen lainanhoitokate alle 0,8 1,1 0,9

* Asukkaita kohden lasketuissa tunnusluvuissa on kéytetty Tilastokeskuksen ennakkotietoa Mikkelin asukasmddrdstd per 31.12.2023,
51 916 asukasta.

Kahdesta niin sanotusta superkriteerista peruskuntaa koskeva raja-arvo ylittyy, kun Mikkelin kaupunki ei saanut ka-
tettua taseeseen kertyneitad kumulatiivisia alijaamia kuntalain edellyttdmassa ajassa. Toisin sanoen kriisikuntakriteerit
tayttyvat ja valtiovarainministeri6lla olisi mahdollisuus aloittaa Mikkelid koskien erityisen vaikeassa taloudellisessa
asemassa olevaa kuntaa koskeva arviointimenettely. Tilanteeseen varauduttiin vuoden 2023 aikana energiaomai-
suuden realisointiprosessilla. Mikkelin kaupunginvaltuusto paatti 20.3.2023 § 41, etta alijadmat katetaan Mikkelin
kaupungin 100-prosenttisesti omistaman Etela-Savon Energia Oy:n 49 % vahemmistdosuuden myymiselld. Kaupun-
ginvaltuusto valtuutti kaupunginhallituksen valmistelemaan sekd hyvaksymaan kaupan. Hallitus hyvaksyi 6.11.2023 §

343 vahemmistéosuuden myynnin sijoitusyhtio abrdn plc:lle.

Kaupan loppuunsaattaminen ei ollut aikataulullisesti mahdollista vuoden 2023 aikana, joten kuntalain maaritelman
mukaan Mikkelin kaupungin osalta kriisikuntakriteerit tayttyvat. Vuoden 2023 tilinpaatoksen 19,7 miljoonan euroa
ylijaamaisen tuloksen jalkeen taseen kumulatiivinen alijdama on yha 21,1 miljoonaa euroa. Mikkelin kaupungin osalta
arviointimenettely on kuitenkin todennakoisesti valtettavissa, silla taseen oikaisemiseksi toteutettavat energiaomai-
suuskaupat ovat jo toteutuneet ennen kuin tilinpaatds vuodelta 2023 vahvistetaan. Teknisesti siis kriteerit tayttyivat,
mutta kdytanndssa tilanne on jo korjattu. Erittdin vahva taseen kumulatiivinen ylijaama vuoden 2024 tilinpaatoksessa
tulee myos aiheuttamaan sen, ettd alijddmien osalta kriisikuntakriteerien tayttyminen ei enaa uhkaa Mikkelia.

Konsernitasolla yli-/alijagdgman tunnusluvut eivat ole aiemminkaan olleet huolestuttavalla tasolla kriisikuntarajojen
nakokulmasta. Peruskaupungin vahva tulos vuonna 2023 kohensi tunnuslukua vielad aiempiakin vuosia merkittavasti

vahvemmalle tasolle.

Edelld esitetyssd alemmassa taulukossa esitetyista tunnusluvuista kaikkien arvojen tulisi ylittaa ilmoitettu raja-arvo
kahtena vuonna perakkain, jotta kriisikuntakriteerit tayttyisivat. Yksikdan neljasta raja-arvosta ei ylittynyt vuonna
2022. Vuonna 2023 vertailuluvut olivat parempia kuin aiemmin. Léhimpana raja-arvoa on veroprosentti, joka jaa
vertailuarvon alapuolelle 0,02 prosenttiyksikkoad. Kohdassa 3 vertailuluku perustuu vuoden 2022 tilinpaatostietoihin,
silla tilinpaatoksen laatimishetkelld vuoden 2023 osalta kuntakonsernien keskiarvot eivat ole vielad tiedossa. Nyt on
jo tiedossa my0s se, ettd vuoden 2024 tilinpaatoksessa vertailuluvut tulevat jalleen olemaan kaikilta osin aiempaa

vahvempia energiakaupan toteuduttua.
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Arviointimenettelyn kdynnistamisen kriteereja koskevan lain valmistelussa on varsinaisten raja-arvojen lisdksi saa-
detty ns. keltaiset valot, jotka eivat itsessdan johda arviointimenettelyn kdynnistdmiseen, mutta joiden tayttyessa
kunnan tulee kiinnittaa erityista huomiota taloutensa kehitykseen ja analysointiin, koska kunta on Iahella varsinaisen
raja-arvon tayttymista. Seka vuoden 2022 ettd vuoden 2021 tilinpaatoslukujen perusteella Mikkelin osalta keltaiset
valot syttyivat 3/5 kriteerin kohdalla. Vuoden 2023 tilinpaatoksessa keltainen valo syttyi 1/5 kriteerin kohdalla.

Keltaisten valojen raja-arvot ovat:

- konsernin kertynyt alijaddma on vahintdan 500 euroa per asukas

- konsernin vuosikatteen osuus poistoista on alle 100 prosenttia

- tuloveroprosentti on 1,5 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen tulo-
veroprosentti (keltainen valo syttyy)

- konsernin lainat ja vastuut ylittavat kaikkien kuntien lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran 25
prosentilla (keltainen valo syttyi 2022, mutta ei 2023)

- konsernin laskennallinen lainanhoitokate on alle 1,0 (keltainen valo syttyi 2022, mutta ei 2023)

Konsernitase (lyhyt) ja sen tunnusluvut

1000 euroa
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet

31.12.2023

Aineettomat oikeudet 1766 3229
Konserniliikearvo 21 336
Muut pitkdvaikutteiset menot 9128 10 064
Ennakkomaksut 655 210
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 11569 13839
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 109 591 107 608
Rakennukset 431796 527 894
Kiinteat rakenteet ja laitteet 85277 93 332
Koneet ja kalusto 83974 96 634
Muut aineelliset hyddykkeet 4963 5059
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 42 648 34971
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 758 249 865 498
Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosakkeet 26 622 18 125
Osakkeet ja osuudet 9107 9749
Muut lainasaamiset 1870 1399
Muut saamiset 1849 9 785
Sijoitukset yhteensa 39 447 39058
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 809 265 918 396
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4 062 2494
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 7591 8 905
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset 2584 3379
Lyhytaikaiset saamiset 22 454 45 883
Saamiset yhteensa 25038 49 262
Rahoitusarvopaperit 2290 2297
Rahat ja pankkisaamiset 26 419 71168
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 61 338 131633
VASTAAVAA YHTEENSA 874 665 1052 522
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VASTATTAVAA 31.12.2023 | 31.12.2022

OMA PAAOMA

Peruspdaaoma 143 144 160 936
Saatioiden ja yhdistysten peruspadomat 340 340
Arvonkorotusrahasto 56 740 56 867
Muut omat rahastot 4218 4461
Edellisten tilikausien yli- / alijagama 35153 33291
Tilikauden yli- / alijaama 20 204 2 256
OMA PAAOMA YHTEENSA 259 799 258 151
VAHEMMISTOOSUUDET 9829 9623
PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset 23 24
Muut pakolliset varaukset 4608 19 189
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 4631 19 212
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 10 409 8732
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 426 753 563 023
Pitkdaikainen koroton vieras padoma 22 905 26 034
Lyhytaikainen korollinen pdaoma 74 856 38 856
Lyhytaikainen koroton pdadoma 65 483 128 892
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 589 997 756 805
VASTATTAVAA YHTEENSA 874 665 1052522
KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 30,9 25,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 167,7 102,6
Kertynyt yli-/ alijaama 1000 € 55 357 35547
Kertynyt yli-/ alijaama euroa/ asukas 1066 684
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 514 942 614 041
Konsernin lainat, euroa/asukas 9919 11 808
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 € 526 475 632 280
Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 10 141 12 159
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 1870 1399
Kunnan asukasmaara (ennakkoluku) 51916 52 001

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma pddoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

/ (Koko pddoma - Saadut ennakkot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

=(Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma))/Asukasmaara
Konsernin lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Liittymismaksut ja Muut velat)
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

=Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Konsernin lainat, euroa/asukas

=Lainakanta/asukasmaara

Konsernin lainasaamiset 31.12.

=Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamis-
toimenpiteet

1.7.1 Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelyd seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Kaupunginhallitus esittda tilikaudelle 2023 muodostuneen 19 730 567,71 euron ylijadman kasittelyksi:

- tilikauden tuloslaskelman tulos ennen varaus- ja rahastosiirtoja 18 796 500,18 euroa.

- kirjataan tulona suunnitelman mukaan Vesiliikelaitoksen poistoeron vahennys 158 999,77 euroa.
- kirjataan tulona suunnitelman mukaan Mikkelin kaupungin poistoeron vdahennys 8 999,76 euroa.
- tuloutetaan Eteld-Savon Pelastuslaitokselle tehdyt poistoerot 766 068,00 euroa.

- kirjataan tilikauden ylijaama 19 730 567,71 euroa tilikauden yli-/alijagaman tilille taseeseen.

Alijadmaa on taseessa vuoden 2023 tilinpaatoksen jalkeen 21 056 919,67 euroa.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 110.3 §:n mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilin-
paatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Mikkelin kaupungin taseessa oli vuoden 2022 tilinpaatok-
sen jalkeen 40,8 miljoonaa euroa kumulatiivista alijagdmaa. Vuoden 2018 tilinpaatoksesta alkaen kertyneet alijaamat
olisi ndin ollen tullut saada katetuksi vuoden 2023 loppuun mennessa, jotta Mikkeli valttaisi kuntalain 118 § mukai-
sen erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arvionitimenettelyn eli nk. kriisikuntamenettelyn.
Kuntalain 118.2 §:n mukaan arviointimenettely voidaan kdynnistad, jos kunta ei ole kattanut taseeseensa kertynytta
alijadmaa saddetyssa maadraajassa.

Vuonna 2023 Mikkelin kaupunki teki 19,7 miljoonaa euroa ylijaamaisen tuloksen. Tama ei riitd kumulatiivisten alijaa-
mien kattamiseen kuntalain edellyttamalla tavalla. Vuoden 2023 jdlkeen taseeseen jai kumulatiivista alijaamaa yha
21,1 miljoonaa euroa.

Mikkeli valmistautui tilikauden 2023 aikana alijaamien kattamiseen energiayhtidomaisuutta realisoimalla. Kaupun-
ginvaltuusto paatti 20.3.2023 § 41 Etela-Savon Energia Oy:n 49 % vahemmistdosuuden myymisestd. Tarjouspyynto-
prosessin seurauksena kaupunginhallitus paatti 6.11.2023 § 343 myyda 49 % Etela-Savon Energia Oy:sta sijoitusyhtio
Aberdeen plc:lle. Myynnista saatavilla tuloutuksilla oli mahdollista kattaa alijdaman lain edellyttamassa ajassa, mutta
kaupan toteuttaminen yritysjarjestelyineen ja liiketoimintasiirtoineen viivastyttivat lopullista tdytantéénpanoa (clo-
sing) siten, etta tuloutukset toteutuvat vasta vuoden 2024 ensimmaisen kvartaalin aikana.

Kuntalain nakdkulmasta Mikkelin tayttaa kriisikuntakriteerit, koska taseen alijadmaa ei saatu katetuksi vuoden 2023
tilinpaatoksessa. Nain ollen valtiovarainministeriolla olisi mahdollisuus kdynnistaa Mikkelin osalta erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely. Ennakkotietojen mukaan valtiovarainministerié kuitenkin
kayttdd menettelyn kdynnistdmisen osalta kokonaisharkintaa. Mikkelin osalta kokonaistilanne on jo hallinnassa, koska
alijdamat korjaavan toimenpide on jo toteutettu, ja alijaamat poistuvat taseesta energiaomaisuuskaupalla. Arviointi-
menettelyn kdynnistamiselle ei todennakoisesti ole tarvetta.

Alijaamien kattamiseksi tarpeellisen kertaluontoisen tuloutuksen liséksi kaupunginvaltuusto on paattanyt lukuisista
talouden tasapainotustoimenpiteistd. Palvelu- ja kulurakenteiden tarkastelu on darimmaisen tarkeaa, silla kaupungin
kayttotalouden tulojen ja menojen vililld on jo pitkdan vallinnut merkittdva epasuhta. Vuoden 2023 sote-uudistuksen
odotettiin helpottavan kuntien talouspaineita. Ainakaan Mikkelin osalta ndin ei kuitenkaan kdynyt. Sote-vastuiden
poistuminen vie sote-kustannusten kasvupaineet pois pitemmallakin tahtdimelld, mutta valtionrahoituksen jakau-
tuminen epdoikeudenmukaisella tavalla toi puolestaan merkittavia taloudellisia liséhaasteita tulevaisuuteen. Kau-
punginvaltuuston hyvaksymia sdastoohjelmia aiemmilta vuosilta ovat kaupunkirakenneselvitys (KV 18.6.2018 § 17),
palvelusuunnitelma (KV 18.3.2019 § 35) ja talous- ja tulevaisuusohjelma (KH linjapaatés, 22.6.2020 § 231). Lisaksi
vuoden 2022 talousarvion yhteydessa vahvistettiin joukko uusia sadstétoimia tasapainotusohjelmien toimenpiteiden
lisdksi. Nama kaikki on huomioitu Palvelut ja tulevaisuus -ohjelman yhteyteen laaditussa sddstotoimien koontitaulu-
kossa. Koontitaulukkoon perustuva seuranta esitetdadan taman kappaleen lopuksi.
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Taloussuunnitelmavuosien heikon nakyman perusteella oli jo alkuvuodesta 2023 nahtavissa, ettd kaupunki joutuu
etsimaan edelld listattujen aiempien tasapainotusohjelmien lisdksi vield lisda keinoja talouden tasapainottamiseksi.
Kaupunginvaltuusto velvoitti 20.3.2023 § 42 kaupunginhallituksen valmistelemaan talouden kokonaisvakauttamisoh-
jelman vuoden 2023 loppuun mennessa. Vakauttamisohjelman tavoitteena on saada talous tasapainoon viimeistdan
vuoden 2026 aikana. Vakauttamisohjelmakokonaisuus esiteltiin valtuustolle 11.12.2023 § 137. Kasittelyn yhteydessa
valtuusto paatti kolmen miljoonan euron saastétoimenpiteista (alla kohta 3) vuosille 2024-2026.

Kokonaisuutena vakauttamisohjelma perustuu kolmeen tukijalkaan:

1. Energiaomaisuuden myynnista saatavien tuottojen kdyttdminen kayttétaloutta vahvistavasti (lainojen
poismaksu seka sijoitustoiminta)

2. Elinvoiman kasvuohjelman toteuttaminen
3. Kolmen miljoonan euron pysyvien sdastojen saavuttaminen vuosien 2024-2026 aikana

Edelld esitettyjen kolmen tukijalan onnistuneella toteuttamisella on mahdollista saada vuosittainen kadyttotalous
tasapainoon lahivuosien kuluessa.

Seuraava taulukko sisdltdaa raportoinnin vuosina 2018-2022 asetetuista talouden tasapainotustoimenpiteiden to-

teuttamisesta. Vuonna 2023 paatetyt uudet sddstotoimenpiteet (ns. kolmen miljoonan paketti) lisatdaan taulukkoon
vuoden 2024 heindkuun seurantaraportissa.
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Talousarvion toteutuminen







2.1 Kaupungin strategia ja tavoitteiden toteutuminen 2023

Mikkelin kaupunkistrategia 2022—2025 visionaan ” Mahdollisuuksien Mikkeli - Puhtaan veden paidkaupunki” on
hyvaksytty valtuustossa 13.12.2021. Samalla hyvaksyttiin Mikkelin kaupungin arvoiksi reilu, rohkea ja rakentava.
Kaupunkistrategiaa toteuttavat ja konkretisoivat strategiset ohjelmat, Elinvoimaohjelma ja Hyvan elaman ohjelma
hyvaksyttiin valtuustossa 25.4 2022. Hyvan eldaman ohjelma on samalla kaupungin lakisdateinen hyvinvointikertomus.

Elinvoimaohjelman toteutuminen

Kevaalld 2022 hyvaksytyssa elinvoimaohjelmassa oli koottuna 40 kpl seuraaville kahdelle vuodelle toteutetuksi suun-
niteltua toimenpidetts, joilla toteutuessaan olisi myonteisia vaikutuksia alueen elinvoiman kasvuun. Toimenpiteiden
seurannasta on vastannut kaupungin elinvoimaryhmi ja siitd on olemassa erillinen koonti. Erillisind nostoina teema-
kohtaisten tavoitteiden saavuttamisesta voidaan todeta seuraavaa:

Uusi liiketoiminta ja investoinnit
Invest In -toiminnassa ja olemassa olevien yritysten huolenpidon osalta ollaan tydskennelty tavoitteen suuntaisesti.

Osaava tyovoima

Tavoitteet opintotarjonnan laajentamiseen ja osaamisen kehittdmiseen liittyen on saavutettu. Asukas- ja tydvoima-
markkinointiin liittyva hanke on saatu liikkeelle vasta syksylla 2023.

Vaikuttavat korkeakoulutoiminnot

Vesi Di- koulutuksen kdynnistaminen ja Tiedepolun laajentaminen toteutuivat. Korkeakoulujen yhteistoimintamallin
luominen ei ole edennyt ja hylattya yliopistotoimintojen ohjeukseen liittynyttd hanketta haetan myohemmin uudelleen

Verkostoituneet yritykset

Ko. teeman toimenpiteiden edistamiseksi valmistellut hankkeet eivat saaneet rahoitusta, mutta jatkossa asiat ovat
mukana mm. vuoden 2024 alussa kaynnistyneessa Mikkelin kasvuohjelmassa.

Yrittdjien Mikkeli
Yritysvaikutusten arvioinnin kdytt6on ottamisessa, kaupungin ja yrittdjien vélisen vuoropuhelun kehittdmisessa seka

kaupungin hankintojen kehittamisen osalta on tydskennelty asetettujen tavoitteiden suuntaisesti. Opiskelijayrittajyy-
den kehittdmiseen (ns. Karage) -liittynyt hanke ei saanut rahoitusta.

Tiivistyva kaupunkirakenne
Teeman toimenpiteiden osalta on edetty tavoitteiden suuntaisesti.

Mahdollistava maaseutu

Aluekeskusten asemakaavat etenevat suunnitellusti. Vapaa-ajanasuntojen lainvoimaisten rakennuspaikkojen lisaami-
sen esteena on ollut kaupungin maa-alueiden ja tonttireservin puute.

Resurssiviisas kiertotalous

Teemassa tehdyt toimenpiteet ovat edenneet tavoitteiden suuntaisesti ja ne ovat osaltaa tukeneet alueen vihreaa
siirtymaa.

Tarkoituksena on ollut, ettd elinvoimaohjelman toimenpiteet ja tavoitteet pdivitetdaan valtuustokauden puolessa valissa.

Kevaalla 2023 paatettiin uudesta Mikkelin kasvuohjelman valmistelusta, joka hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa
11.12.2023 ja samassa yhteydessa padatettiin, ettd ko. Mikkelin kasvuohjema korvaa aiemmin kaupunkistrategian
2022-2025 toimeenpanon tueksi laaditun elinvoimaohjelman ja sen paivitystarpeen.

Kehittamisalustojen toiminnasta ja muista eri teemoista on seuraavassa raportoitu erikseen.

Kehittamisalustat

EcoSairilan teollisuusalueen ja laajemmin kiertotalousliiketoiminnan kehittdmiseen on kadynnistynyt Green Econo-
my Mikkeli (GEM) -koordinointiohjelma. Talla hetkelld koordinointia toteutetaan varsinaisen toimen ohessa Miksein
kestavan kehityksen tiimissa. Koordinointiohjelma on tarkoitus hankkeistaa vuoden 2024 aikana ja varata sen toteut-
tamiseen lisaa resursseja. Osana ohjelmaa jarjestettiin Mikkelin Kiertotalouspaivat useana eri tapahtumana vuoden
mittaan, ja alettiin valmistella v. 2024 kiertotalouspaivia. Tavoitteena on nostaa Mikkelin profiilia kiertotalouskaupun-
kina myos kiinteiden materiaalivirtojen kestavan kiertotalouden osalta. Vastuullisuutta ja osana sita kiertotaloutta
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yritysten liiketoiminnassa on kehitetty v. 2023 aikana useassa Mikkelin Kehitysyhtié Miksein , Kaakkois-Suomen Am-
mattikorkeakoulu Xamkin ja Esedun toteuttamassa EU-hankkeessa. EcoSairilassa tasatulla Salttisenkadun teollisuus-
korttelialueella on nelja voimassa olevaa tonttivarausta ja yksi tontti on luovutettu yrityskdyttoon. Lisda neuvotteluja
on kdynnissa. EcoSairilalle muodostettiin keskeisten toimijoiden kanssa yhteinen visio ja kdynnistettiin palveluyhtion
suunnittelu.

Blue Economy Mikkeli (BEM) -osaamiskeskuksen TKI-tilaan puhdistamolla on saatu ensimmadinen testauslinja raken-
nettua, testausyhteisty6 japanilaisen AWA:n kanssa aloitettu ja rahoitusta haettu laajemman testaus- ja kokeiluym-
pariston rakentamiseen. BEM:n ja puhdistamon esittelyyn osa saatu kaytt6on uutta tekniikkaa ja luotu sisaltoja eri
kohderyhmille. EcoS-ymparistétietoalustan TKI-toiminnot on saatu kayttéon. Puhdistamolle jarjestettyihin esitte-
lykierroksiin on osallistunut yli 600 henkil6a. BEM-klusterin jasenmaara on 39, joista 33 yrityksia. Aloitettiin uuden
syyskuussa 2024 jarjestettavan, kansainvalisen Mikkeli Water Week -tapahtuman suunnittelu yhteistydssa LUT:n,
Xamkin ja MikseiMikkelin kanssa. BEM:n Kehittamistyota verkostojen rakentamista ja markkinointia on tehty useassa
MikseiMikkelin hankkeessa sekad kaupungin koordinaatiohankkeessa, jota toteutetaan kaupungin ja valtion vélisen
Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen puitteissa.

Mikkeli Active Life -kehittdmisalustalla (entinen Kalevankankaan kehittdmisalusta) jatkettiin kasvuohjelman 2022-
2024 toimeenpanoa. Paikallisista toimijoista koostuvat alueen johtotiimi ja myynti- ja markkinointitiimi kokoontuivat
saannollisesti ja yhteistyo konkretisoitui osaltaan erilaisten tapahtumien jarjestamisessa. Alueen palvelutarjonta
seka kohderyhmien ja niiden tarpeiden maarittely saatiin valmiiksi ja sen perusteella alueen markkinointia ja viestin-
taa jasennettiin uudelleen maarittelemalld kohderyhmakohtaisia ydinviesteja ja kohderyhmia parhaiten palvelevia
viestintdkanavia. Saimaa Stadiumilla kdynnistettiin Active Life Hub —konseptointi, minka tarkoituksena on saattaa
hyvinvointialaan liitdnnaisia organisaatioita yhteiseen, innovatiiviseen tyotilaan, joka mahdollistaa yhteiskehittamis-
td, oppimista, tutkimusta ja uusien tuote-/ja palvelukonseptien syntymista ja liiketoiminnan kasvua. Alueelle sijoittui
jo kaksi uutta yritysta ja neuvottelut ovat kdynnissd my6s muutaman muun toimijan kanssa. Uudistettuun ohjaus-
ryhmaan osallistui aktiivisesti erityisesti kansallisia asiantuntijoita. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun Active
Life Lab jatkoi keskeisena vaikuttavien hyvinvointipalvelujen TKI-toimijana Kalevankankaalla. Yksikossa tyoskenteli
parhaimmillaan 16 henkil6a ja osan vuotta Active Life Labissa tydskenteli myos kaksi ulkomaista post doc -tutkijaa.
TKI-hankkeiden arvo nousi yhteensa n. 3,6 miljoonaan euroon. Active Life Lab panosti uudella tavalla myos testialus-
ta-/tilaustutkimuspalvelujen kehittdmiseen ja kansainvilistymiseen, kun se hyvaksyttiin pohjoismaisen Nordic Proof
—testialustaverkoston jaseneksi.

Memory Campuksen uusi ohjausryhma aloitti toimintansa vuoden 2023 alusta ja se kaynnisti kehittamisalustan stra-
tegian paivitystyon tavoitteenaan kirkastaa kasvuohjelmassa maariteltyja tavoitteita. Vuoden alkupuolella kdaynnistet-
tiin myds uusi Memory Campus -yhteison toiminta. Yhteis¢ kokoaa yhteen Memory Campuksessa mukana olevia seka
potentiaalisia tahoja ekosysteemitoimintaan kehittamaan yhdessa toimialaa ja sen tutkimusta, koulutusta ja liiketoi-
mintamahdollisuuksia. Yhteiso vahvistaa Memory Campuksen asiakasohjausta ja se toimii toimialan kehittdmisen ja
Memory Campuksen ohjausryhman tyon tukena seka laajemman Memory Campus -koordinaation alustana. Memory
Campukselle ja Memory Labille avattiin uudet nettisivut (memorycampus.fi ja memorylab.fi) viestinnadn tueksi. Kayt-
toon otettiin myods saanndllisesti lahetettavat uutiskirjeet. Memory Campuksessa vuoden 2023 aikana toteutettiin
"Digitoinnin osaamiskartoitus” -hanke seka kaynnistettiin uusi “JoDi”-hanke (Joustavat koulutus- ja tydelamapolut
tulevaisuuden digitointiosaajille) vahvista-maan digitointialaa ja sen osaamista. Memory Labin toimintaa kehitettiin
mm. loppuun saatetussa laiteinvestointihankkeessa seka infrahenkiloston rekrytoinnein. Memory Labin uusi super-
tietokone Hippu otettiin kayttoon kesalla ja sen kayttoa yritysyhteistydssa paastiin pilotoimaan syksylla 2023. Vuoden
aikana kartoitettiin ratkaisuvaihtoehtoja myés Memory Labin omalle toimitilalle. Loppuvuodesta varmistui rahoitus
”"Memory Campus tiedonhallinnan kansainvaliseksi klusteriksi” -hankkeelle, joka pyrkii rekister6imaan Memory Cam-
puksen klusteriksi “European Cluster Collaboration Platform” -yhteistyoalustalle. Vuoden 2023 aikana Memory Cam-
pukseen liittyvissa tydtehtavissa tai hankkeissa tydskenteli noin 130 henkil6a Mikkelissa. Uusia yrityksia ei sijoittunut
fyysisesti vuoden 2023 aikana. Vuoden aikana kdynnissa oli yli 15 kpl eri toimijoiden Memory Campukseen liittyvia
kehittamishankkeita.

Matkailun ja vapaa-ajan kehittamisalustan toiminta kaynnistyi vuoden 2023 aikana. Vuoden aikana kehittamisalustan
ohjausryhma kokoontui 4 kertaa ja yrityksille jarjestettiin 2 tydpajapdivad. Kesalla 2023 toteutettiin kuluttajatutkimus,
jossa kartoitettiin asiakkaiden mielikuvia ja kokemuksia Mikkelistéd matkailukaupunkina. Tehdyn tutkimuksen pohjalta
laaditaan brandistrategia osana Mikkelin kaupungin matkailustrategiaa. Keratyn datan pohjalta laaditaan ns. lahtoti-
la-analyysi, jota hydédynnetdan strategiatydssa. Mikkelin kaupungin matkailustrategia valmistuu syksylla 2024. Matkai-
luhankkeiden osalta vuosi 2023 oli haastava, koska merkittavien matkailuhankkeiden rahoituspaatokset saatiin vasta
syksylla ja loppuvuonna 2023. Tasta syystd matkailumarkkinointiin kotimaassa ja kansainvalisesti pystyttiin panosta-
maan vain murto-osa aikaisempiin vuosiin verrattuna. Perusrahan pienuus vaikeutti toimintaa paitsi markkinoinnin
osalta niin my6s henkildresurssien osalta. Edelld kuvattujen haasteiden lisdksi Venajan rajan sulkeutuminen ja kan-
sainvadlisen matkailun hidas palautuminen vaikuttivat merkittavasti vuoden 2023 tuloksiin. Rekisterdidyt majoitusvuo-
rokaudet vahenivat Mikkelissa 4 % (172 000 vrk), ei rekisterdidyt majoitusvuorokaudet (70 400 vrk) vahenivat 8 %,
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yhteensd maksulliset majoitusvuorokaudet (242 000 vrk) vdahenivat 5 %. Positiivista kuitenkin oli, ettd samaan aikaan
majoitusmyynti kasvoi 6 % (rek.maj. +6 %, ei-rek. maj. + 6 %) ollen yhteensa 13,1 milj. euroa.

Osaaminen ja koulutus

Mikkelin yliopistokeskuksella kdynnistetiin vuonna 2023 Kestavan suunnan rakentaja -strategian paivitys. OKM:Ita
saadun lisdarahoituksen avulla kdynnistyneessa Kestavan talouden toimenpidekokonaisuus valmisteltiin mikro-osaa-
miskokonaisuuksia ja yritysyhteisty6ta erityisesti opinnaytteiden osalta. LUT:n Vesitekniikan DI-ohjelma kaynnistyi
syksylla 2023 keratyn starttipaketin tukemana. Tiedekasvatuksen Tiedepolku laajeni kattamaan ensimmaisissa tee-
moissa kaikki koulut.

TEM:n ekosysteemisopimuksen osalta yliopistokeskuksen toimijoista keskidssa on LUT:n erotustekniikan osasto, jossa
alkaa syksylla 2023 vesitekniikan DI-ohjelma. Mikkelin yliopistokeskuksen toimijat (Helsingin yliopisto, LUT-yliopisto ja
Aalto-yliopisto) ovat mukana elinvoimaohjelmassa erityisesti kehittamisalustojen ndkékulmasta, joiden osalta yli-
opistojen T&K-toiminta painottui eniten EcoSairilaan ja Memory Campukseen. Kehittdmisalustoihin liittyen on tehty
Aalto-yliopiston opinnaytetoita. Tutkimustoimintaa rahoitetaan laaja-alaisesti monista alueellisista, kansallisista ja
kansainvalisista rahoituslahteista. Helsingin yliopiston Ruralia-instituutti tuotti yhteisty6ssa Xamkin ja Esedun kanssa
Eteld-Savon ruokamatkailun tutkimus- ja kehittdmissuunnitelman. Samat toimijat ovat mukana myos perustetussa
ruokaklusterissa.

Vuonna 2023 Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulussa opiskeli yhteensa 12 218 opiskelijaa, joista 4591 Mikkelin
kampuksella. Kampuksen, ja samalla koko Xamkin vetovoimaisin koulutus seka kevaan etta syksyn yhteishaussa oli
tradenomin tutkintoon johtava, verkossa toteutettava tietojenkasittely, jossa syksyn osalta ensisijaisia hakijoita yhta
aloituspaikkaa kohden oli perati 19,44. Kevdan ensimmaisessa vieraskielisessa yhteishaussa Mikkelin kampuksen Wel-
Ibeig Management, Environmental Engineerig ja Information Techology kiinnostivat myos hyvin hakijoita. Keskeisena
haasteena on vieraskielisten hakijoiden parempi integrointi ja tyollistyminen alueelle. Vuonna 2023 avoimen AMK:n
opintopistekertyma oli 130 362, mika oli reilusti enemman kuin vuonna 2022 (109 682 opintopistettd). Xamk tuotti 22
% koko maan avoimen AMK:n opintopisteistd. Avoimen AMK:n opintopistekertymallaan Xamk on edelleen Suomen
suurin avoin korkeakoulu.

Etelda-Savon ammattiopiston opiskelijamaara ylitti maaliskuussa 3.000 opiskelijan rajapyykin, mika helpotti tavoitel-
lun opiskelijavuosimaaran saavuttamista kuluvana tilikautena. Vuoden 2023 opiskelijavuosimaara 2.774 ylitti jopa
Esedun itselleen asettaman tavoitteen (2.610 opiskelijavuotta), joka puolestaan oli vuoden 2023 rahoitusp&atosta
suurempi (2.550 opiskelijavuotta). Vuoden 2023 lopussa oppivelvollisia opiskelijoita oli kaikkiaan 839 eli noin 30 %.
Jatkuvan haun kautta Eseduun tulee noin 70 % opiskelijoista.

Uusista yrityksista padosa rakentuu edelleen toisen asteen koulutuksesta valmistuneiden varaan. Opiskelijarakenteen
muutoksia, jatkuvan haun painottumista, opintojen digitaalisuuden kehittymista ja kestavan tulevaisuuden huomioi-
mista prosesseissa seka yksilollisten opintopolkujen rakentumista on pystytty toteuttamaan arjen tyossa seka tuke-
maan kehittdmishankkeiden ja tiedolla johtamisen kautta. Tietojohtamista ja tietovaraston kadytt6a toiminnan jatku-
van ohjauksen ja parantamisen vdlineena tehostetaan edelleen.

Vuonna 2023 opintojen ja ohjauksen digitaalisia toteutuksia kehitettiin Esedussa edelleen eKampuksen ja erilaisten
hankkeiden kautta. My6s joustavan jatkuvan oppimisen mallintamista on jatkettu. Koulutusviennille etsitaan uusia
muotoja maailmanpoliittisen tilanteen myo6ta. Uuden hallitusohjelman toimeenpanossa muutoksia on tulossa niin
koulutuksen ohjaukseen kuin rahoitukseenkin. Aikuisille tulee tarjota joustavasti tutkintoa pienempia koulutuskoko-
naisuuksia: Euroopan unionin koulutusaluetavoitteen mukaan 60 % aikuisvaestosta tulee kouluttaa joka vuosi vuo-
teen 2030 mennessa. Oppivelvollisten osalta ohjausta ja lahiopetusta lisdatdan. Opiskeluvalmiuksien varmistaminen
perusasteella tukee ammatillisen koulutuksen toimijoita toisella asteella. Ammatillisen koulutuksen vaikuttavuuden
ja tuottavuuden kehittdmiseen vaikuttaa myos tyévoimapalveluiden siirtdminen kuntien vastuulle 1.1.2025 alkaen.
Esedulla on jarjestdmisluvassaan tyévoimakoulutuksen tehtéva ja tytaryhtio KasvuEsedu on alueen johtaja markkina-
ehtoisten tydvoimakoulutusten ja -valmennusten palveluntuottaja. Esedu on myds osallistunut aktiivisesti Mikkelin
tyollisyysalueen valmisteluun koulutuksen ja osaamisen kehittamisen nakokulmasta.

Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy

Tilikauden aikana Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy kohtasi useita taloudellisia ja toiminnallisia haasteita, mutta myos
merkittavia kehitysaskeleita. Euroalueen inflaatio ja palkkojen yleiskorotusten aiheuttama kustannusten nousu vaikut-
tivat yhtion toimintaan, lisdten paineita kulujen hallintaan. Hankepaatosten edelleen viivastyessa uusien hankkeiden
kdynnistdmista tehtiin kdytannossa koko vuosi. Tama teki talouden ennakoimisesta erittdin haastavaa.

Perusrahaa sidottiin myyntitoiminnan kehittamiseen ja yritysten aktiiviseen kontaktointiin, tavoitteena uusien yritys-
ten sijoittuminen ja/tai laajentuminen Mikkeliin.
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Koko yhti6 paasi aivan vuoden lopussa saman katon alle, kun Tumalta tehtiin muutto keskeiselle paikalle kaupungin
virastotalolle remontoituihin tiloihin. Tilat ovat pinta-alaltaan noin puolet aikaisemmista, mutta etdatydén myota jokai-
selle toimistolla olijalle 6ytyy aina vapaa tyopiste. Laheisen sijainnin myota jo aiemminkin |dheinen ja hyva yhteistyo
kaupungin viranhaltijoiden kanssa on entisestaan tiivistynyt.

Hankekauden 2021-2027 alkamisen jatkuva viivastyminen asetti edelleen haasteita yhtion toiminnalle. Hankepaatos-
ten ajoittuminen aivan vuoden viimeisille kuukausille johti hyvin varovaiseen varojen kaytté6n kolmen ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana. Osittain tasta syystd, seka toisaalta hankkeen maksatusten kirjanpidollisesta jaksotuksesta
koko hankkeen ajalle, ndyttaa yhtion tulos reilusti positiiviselta. Tulokseen vaikutti lisdksi varovaisuusperiaatetta nou-
dattaen vuodelle 2024 siirretty ICT-palvelukilpailutus seka viestintapaallikon vaihtumisesta johtunut verkkosivu-uudis-
tuksen siirtyminen.

Tyollisyyden hoito

Vuonna 2023 kaupungin oma tyollistaminen kattoi yhteensa 106 tydnhakijaa, joista 40 oli velvoitetyollistettyja ja 20
nuoria. Lisaksi vieraskielisia tyollistettiin 13 ja hankintasopimuksiin liittyvia tyollistdmisia oli 2. Kaupungin kadytettavis-
sa oli maararahaa 1 297 000 euroa, ja toteuma oli 1 144 879 euroa. Palkkatukena (tulona) kaupunki sai vuonna 2023
yhteensd 442 731 euroa.

Vuoden 2023 kuntakokeilun asiakaspalvelussa alkupalveluiden osalta asiakasmaarat kasvoivat syksysta lahtien ja tyol-
listyminen vaikeutui loppuvuotta kohti. Erityisesti nuorten sitoutuminen palveluihin vaheni, ja koulutukseen ohjaami-
nen oli haastavaa. Nuorten palvelussa monialaisen palvelun koettiin kuitenkin olevan edelleen hyddyllinen vaikeissa
tilanteissa. Nuorten tyovoimapalveluja vahvisti nuorten ohjaamo toimina, jonka koordinointivastuu siirtyi Essotelta
kaupungille hyvinvointialueen kdynnistyessa.

Kotoutumisen edistaminen keskittyi erityisesti tyévoimapalveluihin, jossa ukrainalaisten asiakkaiden maara ja tyo
lisaantyivat, mutta kielikoulutusten jonot kasvoivat. Tydnantajien valmius tyollistda maahanmuuttajia parani, ja yh-
teistyo kaupungin kotoutumispalvelujen kanssa tiivistyi vuoden loppua kohti.

Aikuisten asiakkaiden monialaisessa/tuetussa tyollistamisessa asiakastapaukset vaikeutuivat ja sairaudentunnotto-
muus oli lisdantyva ilmio. Hyvinvointialueen resurssi- ja rekrytointihaasteet vaikuttivat palvelujen toteuttamiseen.

Tyovoimakoulutusten osalta VOS-koulutuksilla oli merkittava rooli, ja suosituimmat koulutukset vaihtelivat pienkylma-
laitteiden asentamisesta ohjelmointiin. Lisa- ja tdydennyskoulutuksissa digitaaliset taidot olivat keskeisessa asemassa,
ja DigiMuuntamo -koulutus houkutteli runsaasti hakijoita. Havaittavissa oli myds tydmarkkinoiden ohjautumisongel-
ma, jossa osaavan tyovoiman vahaisyydesta karsivat alat potevat pulaa myos kouluttautujien hakeutumisessa.

Kaupungin maksama TMT-maksu ei kehittynyt odotetusti. TMT-maksun kokonaissumma vuodelta 2023 oli 3 782 987
euroa, joka oli ainoastaan 45 036 euroa pienempi kuin edellisend vuonna. Maksutoteuman trendi ei poikennut muis-
ta C 21 kaupungeista.

Kaupungin viestinta ja markkinointi

Vuoden 2023 alkupuolella markkinointisuunnittelija aloitti tydnsa. Kaupunki ja MikseiMikkeli jarjestivat yhteisen
markkinointipalveluiden kilpailutuksen. Asukasmarkkinointi painottui vuoden 2023 aikana Annilanrannan tonttien
markkinointiin seka asukastarinoiden esille tuomiseen. Toteutettiin asukasvideoita seka valmisteltiin vuoden 2024
alussa julkaistavaa asukaslehtea. Sosiaalisessa mediassa toteutettiin markkinointikampanja, jossa nostettiin esille
elamisen laatuun liittyvia ndakokulmia.

Hyvan elaman ohjelman toteutuminen

Hyvan elaman ohjelma — Ihmisista elinvoimaa Mikkeliin toteutuminen
Hyvan elaman ohjelmaty6ta ohjaa laaja-alainen ohjelmaryhma, jota johtaa sivistysjohtaja Virpi Siekkinen ja jonka
valmistelijana toimii hyvinvointikoordinaattori Arja Vaananen.

Vaikuttavat palvelut

Toteutuneita asiakastyytyvaisyyskyselyita toteutettiin seuraavasti: liikkunta- ja terveystottumuskysely, oppilaille suun-
nattu kysely, puistokonserttien kysely, kirjastopalveluissa kyselyt, palautekyselyt liittyen kulttuurikameliin ja kulttuu-
ripolkuun jne. Esteettdmyyssuunnitelman toimenpiteiden toteutus ja seuranta ovat varmistamassa esteettomyyden
ja saavutettavuuden toteutumista palveluissa. Kavelyn ja pyorailyn edistamisryhman toimenpiteet ovat toteutuneet
vuosikellon mukaisesti. Kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelma (keskeiset taajamat) on laadittu seudullisena ja valmis-
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tui loppuvuodesta 2023. Liikenneympariston turvallisuuden ja esteettdmyyden parantamistoimenpiteitd on toteutet-
tu vuosittaisten maararahojen puitteissa. Syksylla aloitettiin Nuijamiehen alueen kevyenliikenteen vaylien parantamis-
toimenpiteet investointirahoituksella.

Elinikdinen oppiminen

Kansalaisopiston kurssit tavoittavat hyvin kuntalaisia, kurssit on toteutettu normaalitasolla poikkeusvuosien jalkeen.
Digitaitojen kehittamiseksi digiopastukset toteutetaan kirjastolla sddnnéllisesti. Varhaiskasvatuksessa ja koulussa on
huomioitu Iahikouluperiaate suunnittelussa ja toteutuksessa. Saimaanportin koulussa on nykyaikaiset tilat ala- ja
ylakoululaisille, nuorisotiloille ja muullekin eri ikdisten harraste-, liikkumis- ja oppimistoiminnoille.

Yhdyspintatyo

Monitoimijaisia yhteistydmalleja on kehitetty yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. On perustettu mm. alueellinen
opiskeluhuollon yhteistyéryhma, alueellinen hyvinvointityéryhma, ehkaisevan padihdetyon tydoryhma, vakivaltatyon

tyoryhma. Yhteistyossa kehitetaan toimintamalleja ja palveluita, joiden kokoaminen yhteiseen sahkodiseen alustaan

tavoitteena. Lisaksi kehitetaan jarjestokumppanuuksia ja yhteistyo- ja avustusmalleja.

Monimuotoinen ja virikkeellinen ymparisto

Ulkoliikuntapaikkoja on uudistettu (mm. Kalevankankaan ulkokuntosaleja ja -alueita). Hiidenmaanpolkujen yllapito on
siirtynyt kaupungille ja Juvan kunnalle. Reitteja, opasteita ja markkinointia on parannettu, reitilla mm. uusittu pitkos-
puita ja koko retkeilyreittiverkostosta tehtiin yhtendinen kartta. Suunnitelma matka-/kuntoluistelumahdollisuuden
toteuttamisesta on tehty toteutettavaksi alkuvuodesta 2024.

Kulttuuri, taide ja liikunta ldpileikkaavina

Kulttuurin unelmavuosi 2022 —hanke paattyi kevaalla 2023. Hankkeen tapahtumiin osallistui yli 33 000 ihmista ja
taiteen tekijoita ym. toimijoita mukana oli yhteensa 250. Yleisten kulttuuripalveluiden jarjestama Hulivilikarnevaali
ja Puistokonsertti-sarja ovat vakiinnuttaneet paikkansa kaupungin monipuolisten kesdtapahtumien joukossa. Leikki-
puistoymparistoihin kulttuurisisaltoja vieva Pienten Puistikot —sarja on usean vuoden tauon jalkeen saatu toteutettua
suunnitellusti ja tehnyt ennatyksen kavijamaarassa.

Kulttuurikameli ja Kulttuuripolku mahdollistavat vuosittain lasten ja nuorten yhdenvertaisen tutustumismahdollisuu-
den kulttuuriin ja taiteen elamyksiin. Museolla oli kolme vaihtuvaa nayttelya ja Museoiden yo jarjestetty. Museoiden
yOssa olleissa seitsemassa kohteessa oli yhden illan aikana 18 571 kadyntia. Kaupunginorkesteri on toteuttanut kon-
sertteja suunnitellusti, mukaan lukien kansallisesti ainutlaatuisen Elinan surma —oopperan. Orkesteri saavutti tavoit-
teensa jdrjestettyjen tapahtumien maarassa ja ylitti tavoitteen kuulijamaardssa. Orkesterin kuulijamaara oli 20 898.
Lapsille ja nuorille on tarjottu harrastusmahdollisuuksia harrastamisen Suomen mallin mukaisella tarjonnalla. Koulut
ovat tehneet Liikkuva koulu —suunnitelmat lukuvuosisuunnitelmiin. Perusopetuksessa on toiminut kaksi Liikkuva
koulu —tutoria. Ylakoulujen Liikkuva koulu —hanke on aloitettu. My&s kerhotoiminnassa liikunnallisuus on huomioitu.
Liikkuva nuori -toiminta toteutuu, mm. Eslin ja teatterin “Liike ja tunne”-hanke lukiolla.

Vdeston moninaisuus rikkautena ja elinvoiman ldhteend

Kotoutumisen kokonaisvastuu siirtyi kaupungille. Kototutumisty® on kadynnistynyt ja tyontekijat on palkattu. Ikdoh-
jelma ja romanipoliittinen ohjelma ovat valmistuneet ja hyvaksytty. Vaikuttamistoimielimet nuorisovaltuusto, lasten
parlamentti, vanhus- ja vammaisneuvosto ovat toimineet aktiivisesti.

Yhteisollisyys ja osallisuus

Peruskoulujen TuVu-tiimit (tunne- ja vuorovaikutus) toimivat ja toimintasuunnitelmat ovat koulujen lukuvuosisuunni
telmissa. Nuorisotydssa toimii nuorisovaltuusto, joka on aktiivisesti toteuttanut nuorille tapahtumia. Kirjastokaynnit
ja erityisesti tapahtumakavijoiden maara nousivat huimasti vuoden takaisesta. Kirjastolla on kadynnistetty asiakasyh-
teis6toiminta, jonka perusteella toimintaa pyritdan kehittdmaan. Kirjasto on matalankynnyksen osallisuus- ja koh-
taamispaikka. Koppa-kohtaamispaikkatoimintaa perheille on toteutettu kirjaston alakerran tiloissa monitoimijaisena
yhteistyona. Kumppanuuspoytaillat kaupunkilaisille on jarjestetty suunnitellusti kahdesti vuodessa. Osallisuuden
edistamisen Yhdessa osallistuen-hanke kaynnistyi syksylla 2023.

Tapahtumakaupunki Mikkelia edelleen kehitetdaan. Tapahtumasivuston kehittdminen jatkuu ja tilojen ja tapahtuma-
paikkojen markkinointia on lisatty.

Osallistuvaa budjetointia on toteutettu pieninvestoinneissa, nuorten palveluissa ja aluejohtokuntatoiminnassa seka
yli 65-vuotiaiden liukuestehankintoihin kolmatta vuotta.
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Testamenttivarojen ja Valtiokonttorin varojen suunnitelmallista kdyttoa on lisatty varojen kohdennettuihin kayttotar-
koituksiin.

Hyvinvoinnin tila 2023

Hyvaa kehitysta
- 4.-5. luokkalaiset kokevat terveytensa melko hyvaksi.
- Niiden osuus, jotka arvioivat jaksavansa tyoelamassa vanhuuseldkeikaan saakka, on pienentynyt merkittavasti.
- Terveytensa huonoksi kokevien osuus on vahentynyt, erityisesti vertailukaupunkeihin nahden.
- Sairastavuusindeksi on parantunut.
- Kaatumisten ja putoamisten vuoksi sairaaloissa hoidettavien hoitojaksot ovat vahentyneet.
- Positiivisen mielenterveyden kokemus on hieman lisdantynyt eri ikdryhmissa.
- Eldamanlaatunsa hyvaksi kokeneiden maara on lisaantynyt, erityisesti tyoikaisilla ja yli 65-vuotiailla.
- Psyykkisesti merkittavasti kuormittuneiden osuus on vahentynyt aikuisvaestolla.
- Yksinaisyyden kokemus on vdahentynyt ammattiin opiskelevilla ja aikuisvdaestossa.
- Lapsilla ja nuorilla harrastaminen on hyvalla tasolla.
- Nuorisoty6ttdmyys on vahentynyt.
- Raittiiden osuus on lisdantynyt eri ikdryhmissa.
- Alkoholin humalahakuinen juominen on vdahentynyt nuorten keskuudessa.
- Aikuisvdeston tupakointi on vahentynyt.

Huolestuttavaa kehitysta
- Koululaisten aamupalan ja kouluruuan jattaminen valiin on yleista.
- Liikkuminen on vahaista monilla ikdaryhmilla.
- Ylipainoisten lasten ja nuorten maara on huolestuttavan suuri.
- Lasten ja nuorten toimintakyky on heikentynyt.
- Koululaisten kokemus terveydestdan on huonontunut.
- Koulukiusaaminen on lisdantynyt useilla ikdaryhmilla.
- Lasten ja nuorten kokema véakivalta on yleista.
- Keskusteluvaikeudet vanhempien kanssa ovat lisddntyneet.
- Koulu-uupumus on lisddntynyt, erityisesti tytoilla.
- Positiivisen mielenterveyden kokemus on huolestuttavan vdhaista, erityisesti tytoilla.
- Ahdistuneisuus on yleista, erityisesti tyttéjen keskuudessa.
- Mielenterveyden hairididen hoitoon tarvittava hoito on lisaantynyt.
- Nuorten syrjaytymisriski on korkea.
- Huumeiden saatavuus ja kaytto ovat yleisia nuorten keskuudessa.
- Tupakointi ja sahkotupakan kadytto ovat lisddantyneet nuorten keskuudessa.
- Alkoholin kulutus on runsasta aikuisvdeston keskuudessa.
- Péihteiden vuoksi sairaalahoitojaksoja on enemman kuin vertailukaupungeissa.

Johtopdatokset

Hyvaa osallisuuden kokemusta ja vahdisempaa yksindisyyden kokemusta seka aikuisvdeston aktiivista jarjestotoimin-
taan tmv. osallistumista samoin lasten ja nuorten aktiivista harrastamista voi pitda hyvana kehityksena Mikkelissa.
Lapsia ja nuoria on kannustettu harrastamiseen mm. harrastamisen Suomen mallin mukaisilla mahdollisuuksilla.
Ikddntyneita on koulutettu vertaisohjaajiksi ja tarjottu maksuttomia liikuntavuoroja eri puolilla kaupunkia. Aikuisvaes-
ton kokemus omasta terveydestd, elamanlaadusta ja vahdisemmastad kuormittuneisuudesta on hyvaa kehitysta.

Nuorisotyottdmyys on vahentynyt, samoin vaikeasti tyollistyvien osuus on hivenen vahentynyt. Kuitenkin nuorten
syrjaytymisriski on korkea. Nuorten raittiiden osuus on lisdantynyt ja humalahakuinen juominen kaikissa nuorten
ikaryhmissa on vahentynyt.

Hyvaa kehitystd kaatumisten vahenemiseen on mahdollisesti saatu yli 65-vuotiaille suunnatuilla liukuesteiden jakelulla.

Huolestuttavaa ovat nuorten vakivallan kokemukset, mielenterveyden haasteet kaikilla ikaryhmilla, laittomien huu-
meiden samoin sahkdtupakan selkeasti lisddantynyt kdyttd nuorilla. Huolestuttavaa kehitysta on liilkkumattomuuden
vahaisyys kaikilla ikdryhmilla, ylipainon yleisyys ja fyysisen toimintakyvyn heikkous. Vaikuttaa silta, ettd tarpeen on
resursoida seka liikkkumisen etta fyysisen kunnon kohentamistoimiin kuin mielen hyvinvoinnin tukemiseen ja ehkaise-
vaan paihdetydhon.
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2.2 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosan toteutuminen

2.2.1 Konsernin tavoitteiden toteutuminen

2.2.1.1 Etel3-Savon Energia -konserni

Omistus 100 %

Toimiala Sahkon- ja lammontuotanto, sdhkonsiirto

Toimitusjohtaja Erkki Karppanen

Hallituksen jasenet (23.5.2023 jalkeen (23.5.2023) asti
Heikki Nykanen pj Heikki Nykanen pj
Sami Nalli vpj Sami Nalli vpj
Paavo Barck Paavo Barck
Eveliina Naumanen Eveliina Naumanen
Paivi YI6nen Paivi YIénen
Pekka Selenius Pekka Selenius
Jenni Oksanen Jenni Oksanen
Jaana Strandman Jaana Strandman
Panu Jouhkimo Panu Jouhkimo
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Konsernivastuuhenkilé kaupunginjohtaja Janne Kinnunen. Henkil6stén edustajalla Iasndolo-ja puhe-
oikeudella. Vuonna 2023 Roni Koskelin.

Toimintaymparistossad ennakoitavat muutokset vuosina 2024-2027

Sahkon hintojen odotetaan laskevan nykytasolta, mutta jadvan hieman korkeammalle tasolle kuin ennen vuotta 2022.
Sahkon porssihinnoissa odotetaan olevan jatkossa suurta vaihtelua, joten ESE on investoinut sdhkokattilaan, jolla
voidaan tuottaa lampd63, kun séhko on halpaa. Sdhkokattila otetaan kdyttoon toukokuussa 2024.

Haaste tuotannolle on puupolttoaineiden voimakas hinnannousu. Turvetta on saatavilla, mutta sen polttamiseksi
pitda ostaa paastooikeuksia, joiden hinta on my6s noussut. Vuonna 2026 Ren-Gas aloittanee Pursialan voimalaitok-
sen yhteydessa vedyntuotannon, joka vahentaa polttamisen tarvetta ja ndin hukkalammon hyédyntamisen avulla
saadaan tuotannon kannattavuutta parannettua.

Sahkon siirrossa uusi valvontakausi alkaa 2024 ja paattyy 2027. Taman valvontajakson oletetaan pienentavan ESE-Ver-
kon tuottotasoa aiemmasta.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2023 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Vaikkakaan sahkon porssihinnat eivit olleet yhta korkeat kuin vuonna 2022, olivat ne edelleen aiempaa korkeammal-
la tasolla ja tdman johdosta liikevoitto oli edelleen hyvalla tasolla aiempiin vuosiin verrattuna.

ESE teki tilinpaatokseen noin 3 milj. euron alaskirjauksen. Tama johtui siita, etta BioSairila Oy alaskirjasi entisen Bio-
Hauki Oy:n kaasuntuotantolaitoksen, koska silld ei katsottu enda olevan tulontuotto-odotuksia. Tama laitos oli siirty-
nyt ESE:Itd BioSairilalle 31.12.2022 tehdyssa liiketoimintasiirrossa, josta ESEn taseeseen jai arvonmaarityserand noin
3 milj. euroa BioHauen vanhoja tappioita. Tama era tuli nyt alaskirjata, koska silla ei myoskaan enaa katsottu olevan
tulontuotto-odotuksia.

Tulostavoitteet

Tavoite Toteuma 31.12.

Paatokset voimalaitoksen sisdisen ja ulkoisen hukkalam- | Sdhkokattila otetaan kdyttoon toukokuussa 2024 ja paatds ESE2 savu-
mon hyddyntamisesta tulevaisuudessa. kaasujen [dmmon talteenotosta tehddan vuonna 2024.

Pyritddn optimoimaan sdhkdntuotanto siten, etta tuo- Pursialan voimalaitoksen Capture rate vuonna 2023 oli 121 %.
tannosta saadaan sahkoporssista paras mahdollinen

hinta.

Kaukoldmpdverkon optimointi, jotta [ampd saadaan siir- | Selvitetty Tuukkala-Laajalampi -yhdyslinjaa, avarrettu Nuijamiestenka-
rettyd mahdollisimman kustannustehokkaasti. dun alkupaata seka Annikinkatua ja Vilhonkatua.

Sahkon siirrossa pyritdan pitdmaan huolta sdhkdverkon Sahkoverkkoon investoitu vuonna 2023 noin 2,7 milj. euroa.
nykykayttdarvosta ja ndin turvaamaan tuottotaso.
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STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Ennakoidaan ja reagoidaan vaestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvilisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liitty-
viin toimintaympariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Energiankdyton vahentaminen
lisaamalla asiakkaiden tietoi-
suutta energiankaytostaan

Kaukolampdasiakkaiden kulu-
tustiedon parantaminen ener-
giamittareita vaihtamalla/
Energialiiketoiminta

Vaihdettavia mittareita 350
kpl, kaikki vaihdettu vuonna
2024

Vuodelle 2024 vaihdettavaksi
jaanyt 239 mittaria

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestadvissa rakentamis-, maankaytto-, lilkkenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Hiilineutraalin energiantuotan-
non toteuttaminen vuoteen
2026 mennessa: Hukkalam-
mon hyédyntaminen - ulkoi-
nen

Yhteistyo Ren-Gas, datacenter
tms. / Hallinto, Voimaliiketoi-
minta, Energialiiketoiminta

Ren-Gas: Toteuttamisselvitys
valmis 2022 loppuun men-
nessa; paatos jatkosta 2023;
toteutus valmis 2026

Ren-Gas laitos on YVA menet-
telyssa.

Hiilineutraalin energiantuotan-
non toteuttaminen vuoteen
2026 mennessa: Hukkaldam-
mon hyédyntdminen — sisai-
nen

Sahkokattilainvestointi seka
ESE2 savukaasujen LTO/ Voi-
maliiketoiminta

Paatos sahkokattilasta 2022 ja
paatos savukaasujen LTO:sta
2023

Sahkokattila otetaan kayttéon
toukokuussa 2024. Savukaasu-
jen LTO:sta ei vield ole tehty
paatosta.

Hiilineutraalin energiantuotan-
non toteuttaminen vuoteen
2026 mennessa: Puupolttoai-
neen riittavyys ja joustavuus

Polttoaineterminaali-inves-
toinnit sekd uudet puun han-
kintatavat/ Voimaliiketoiminta

Varastotaso 200 GWh puupolt-
toainetta joka syksy terminaa-
leissa 2023 ldhtien

Tata ei viela ole saavutettu.
Varastotaso kuitenkin reilusti
yli 100 GWh

Kaukolampdverkon optimointi
ja rakenne

Kaukoldampoverkon kokonais-
kannattavuuden laskenta seka
pullonkaulojen ja verkkohaaro-
jen optimointi/ Energialiiketoi-
minta, Voimaliiketoiminta

Havididen vahentaminen 1 %
vuoden 2022 tasosta vuoteen
2026 mennessa

Kaukolampdverkon optimoin-
tia tehdaan jatkuvasti.

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Henkil6ston aktiivinen koulut-
taminen

Koko henkil6stoa koskevan
tyoyhteisévalmennuksen to-
teutus/ Hallinto, Talousosasto

Toteutettu vuoden 2024 lop-
puun mennessa

TyOyhteisévalmennus toteu-
tettiin 2023. Teemoina talous-
luvut, kyberturva ja tyossajak-
saminen.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Yhteistyo LUT Mikkelin kanssa
seka yhteistydprojektit
XAMK:n kanssa

Kehitetddn omaa toimintaa yh-
teistydssa koulutustoimijoiden
kanssa/ Voimaliiketoiminta,
Energialiiketoiminta

Osallistuminen seuraaviin
hankkeisiin: LUT: ”Kaukolam-
mon tulevaisuuden ratkaisut”
ja "Puupolttoaineiden saata-
vuus Eteld-Savossa”. XAMK:
BioCir ja BioLuuppi

Hankkeisiin on osallistuttu.
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Yhteisoéllisyys ja osallisuus

Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

ESE on mukana tukijan roolissa
Mikkelissa jarjestettavissa ta-
pahtumissa

ESE tukee sopivia kaupungin
jarjestamia tapahtumia/ Hal-
linto

1 tuettu tapahtuma/ vuosi

ESE tuki Museoiden yota Suur-
Savon museon erillissahkois-
tyksen toteutuksella

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Vuosi meni budjetoitua paremmin, silla sdshkdntuotannossa onnistuttiin hyvin ja vuosi oli budjetoitua kylmempi, joten
lampoakin myytiin enemman kuin budjetoitu. Lisaksi turvetta kaytettiin budjetoitua vahemman, joten paastdoikeuk-
sia ei tarvinnut ostaa budjetoitua maaraa. Nama auttoivat padasemaan seka budjetoitua parempaan liikevaihtoon etta
tulokseen.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2022 TA 2023 Tilinpaatos 2023

Liikevaihto 67 924 60 000 67 986
Tilikauden voitto/tappio (verojen jilkeen) 11437 4500 7 084
Osinko 3600 0* 0*
Investoinnit 6 600 10 000 8415
Ulkoinen velka 65 208 58 000 49 287
Sisdinen velka 28 225 27 796 27 796
Konsernitilin limiitti 4200 4200 4200
Omavaraisuusaste 229% 22% 27,3 %
Henkilosto 94 88 26
vakituinen 92 87 82
madraaikainen ) 1 4

* Energiaomaisuusjarjestelystd johtuen osinkoa ei maaritelty talousarviossa 2023.

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Merkittavimpia investointeja oli sdhkokattilan rakentamisen aloittaminen ja tdma investointi on toteutunut aikatau-
lussa. Muita suurempia investointikohteita vuoden aikana olivat kaukolampdverkon saneeraustyot, Pursialan voima-
laitoksen kone- ja laitehankinnat seka uuden sahkoéverkon jakeluverkon rakentaminen.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

ESEn strategiset riskit liittyvat Pursialan voimalaitoksen tuotannon ja kaukolammaon myynnin kannattavuuteen. Lam-
pimina vuosina Pursialan voimalaitoksen tuotantomadarat ovat vahaisia, ja ns. minimikuormalla ajaminen heikentaa
tuotannon hyotysuhdetta. Pursialan voimalaitos pystyisi tuottamaan enemman lampda kuin mita talla hetkelld on
olemassa lampokuormaa. Voimalaitoksen toiminnan kannattavuuteen kytkeytyy myos poliittisia riskeja, kuten muu-
tokset polttoaineiden verotuksessa ja kdyttokielloissa seka tuissa. On tarkeaa, ettd voimalaitokselle saapuvien poltto-
aineiden energiamadarat saadaan mitattua oikein, silla se vaikuttaa suoraan tuotannon kannattavuuteen.

Tukkusahkdmarkkinoilla hinnat ovat heiluneet voimakkaasti. Sahkdn hintariskeihin varaudutaan ESEn hallituksen
hyvaksymalla riskipolitiikalla. Riskipolitiikka maarittelee, miten tulee varautua markkinahintariskiin, maarariskiin, vas-
tapuoliriskiin, likviditeettiriskiin ja aluehintariskiin. Lisaksi riskipolitiikka maarittelee rajat, joissa riskien tulee pysya.
Riskipolitiikan toteutumista seurataan kuukausittain.

Kaukolammossa haasteena on kiinteistojen energiankulutuksen vaheneminen sekda maalamporatkaisujen imagoetu
markkinoinnissa. Myds ilmaston [dmpeneminen on riski, koska se vaikuttaa [lammaon myyntimaariin.

e Operatiiviset riskit

Operatiivisista riskeistd huomattavimmat ovat polttoaineiden saannin turvaaminen Pursialan voimalaitoksella, [am-
montuotantokapasiteetin riittdvyys ja toimivuus seka sahkoénjakelun varmistaminen.

Polttoaineiden saantia on pyritty turvaamaan riittavilla polttoainesopimuksilla, omilla polttoaineiden varmuusvaras-
toilla seka keskittamalla puupolttoaineiden terminaalitoiminnot Mikkelin Metsa-Sairilaan. Pitkdn aikavalin epavar-
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muustekijat liittyvat turpeen verotukseen ja mahdollisiin kdyttokieltoihin. ESE on strategiassaan paattanyt luopua
turpeen kaytosta vuoteen 2035 mennessd, mutta todennakdisesti turpeen poltosta pystytdaan luopumaan merkitta-
vasti aikaisemmin.

Polttoainekdyttd on darevoitynyt aiemmasta. Tama tarkoittaa sitd, ettd voimalaitos kayttaa hyvin lyhyina pakkasjaksoi-
na paljon polttoainetta, kun muina aikoina polttoaineen kaytté on huomattavasti pienempaa. Polttoainetoimittajilta
vaadittaisiin ndin ollen entista enemman terminaalivarastointia, jolla tuetaan haketusta kylmina kuukausina. Se vaatii
kuitenkin investointeja. Venaldisen puupolttoaineen tuonnin loppuminen vuonna 2022 on aiheuttanut niukkuutta
puupolttoainemarkkinoilla ja nostanut merkittavasti puupolttoaineiden hintoja.

Lammaontuotantokapasiteetin riittdvyys hairidtilanteissa ja suurissa kuormitustilanteissa on varmistettu vara- ja huip-
pulampokeskuksilla. Pursialan lammaontuotantokapasiteetti on noin 130 MW ja vara- ja huippulampdkeskusten kapa-
siteetti hieman alle 100 MW. Vara- ja huippulampodkeskusten kapasiteetin tulee vastata kaukoldmmaon myyntimaarien
kehitystd. Vuonna 2024 otetaan kaytt6on sdahkokattila lammontuotantokapasiteetin lisddmiseksi.

Verkkotoiminnan riskeina ovat sdhkonjakelun hairiot ja sallitun tuoton laskentaan vaikuttavat viranomaissaadokset.
Sahkoverkon pitkan aikavalin kehittdmiseksi on laadittu suunnitelma. Se ohjaa verkkoon tehtavia investointeja, joilla
pyritaan turvaamaan sahkoverkon toimintavarmuus ja kehittdmaan verkkoa. Sahkoénjakelun hairiéita pyritaan lisak-
si ehkdisemaan siten, etta verkon toimintakunnosta huolehditaan mm. huoltotoimenpiteilla ja verkonraivauksella.
ESE-Verkko Oy jatkaa verkkonsa maakaapelointiasteen nostamista.

Muita riskeja ovat paastooikeuksien riittavyys, muutokset sahkdén markkinahinnassa seka henkiloriskit. Yhtio joutui
ensimmaisen kerran ostamaan paastdoikeuksia vuonna 2022, ja niitd ostetaan myos ldhivuosina. Pursialan kattilatek-
niikka mahdollistaa puunkadyton aina 85 %:iin saakka, mutta haasteet puupolttoaineiden saannissa voivat pakottaa
kayttdmaan turvetta. Sahkon hintariskeihin on varauduttu riskipolitiikalla.

Hallituksella tulee aina olla suunnitelma toimitusjohtajan mahdollisesta korvaamisesta. Lisdksi henkil6riskeihin on
varauduttu sijaisuusjarjestelyin ja dokumentoimalla tietoa siten, ettd tieto on myés muiden saatavilla. Sijainen tekee
sijaistettavan tyon ja tulee samalla perehdytetyksi toisen tyohon kdytannon kautta.

e Rahoitusriskit

Konsernin rahoitusriskeihin on varauduttu joko kiintedkorkoisilla lainoilla tai hankkimalla lainoille suojaustuotteita.
Talla tavoin suojattuja lainoja tulee olla noin 50—-80 % konsernin lainakannasta aina seuraavien 10 vuoden ajan. Muu-
toksia voidaan tehda hallituksen paatokselld. ESE-konsernilla on kdytossaan kaupunkikonsernitiliin liitetty limiitti, joka
auttaa maksuvalmiudessa.

¢ Vahinkoriskit

Konsernissa on tunnistettu seuraavat vahinkoriskit: omaisuusvahinkoriskit, vastuuvahingot, tuotannon keskeytysriskit,
ympadristovahingot, rikosvahingot ja tapaturmat. Vakuutusmaarat ja vakuutusten kattavuus tarkistetaan vuosittain.
Konsernilla on kaytossaan vakuutusmeklari, joka avustaa mm. vakuutusten kattavuuden maarittelyssa seka korvaus-
hakemuksissa.

Omaisuusvahinkoriskeihin on varauduttu omaisuusvakuutuksilla, joita ovat mm. laitosten ja irtaimiston vakuutukset
seka ajoneuvovakuutukset. Sahko- ja kaukolampdverkkoja ei ole vakuutettu.

Toiminnan vahinkojen varalta yhti6lla on vastuuvakuutus, joka sisaltaa liiketoiminnan lisdksi toimitusjohtajan, halli-
tuksen ja johtoryhman vastuuvakuutukset. Yrityksellda on my0s rikosvakuutus. Pursialan voimalaitoksen ja Tikkalan
lampdkeskuksen tuotantojen mahdollisen keskeytyksen varalta on keskeytysvakuutus.

Ymparistdévahinkoihin on varauduttu mm. ymparistévahinkovakuutuksin seka valitsemalla vahapaastoisia polttoainei-
ta, parantamalla tulipalotilanteiden toimintavalmiuksia ja vaihtamalla sahkoverkkoon ymparistoystavallisia muuntajia.

TyOtapaturmia pyritddn ehkdisemaan jarjestamalla tyoturvallisuuskoulutusta koko henkildstolle ja lisddmalla nain
tietoisuutta turvallisista tyotavoista. Tyoturvallisuuden kehittymistd seurataan yhtion mittareista laaditun tyoéturval-
lisuusindeksin avulla. Lisdksi yhtiossa jarjestetaan saannollisesti ensiapukoulutusta ja turvavartteja seka yllapidetdaan
tyoturvallisuuskortteja.

Tyotapaturmien varalta henkilostolld on lakisdateinen tapaturmavakuutus ja matkavakuutus tydmatkoille. Henkilos-
tolle on otettu myds vapaaehtoinen sairauskuluvakuutus, joka kattaa kaikki sairaus- ja tapaturmakustannukset 10 000
euroon asti. Vakuutuksen avulla pyritdan pitamaan huolta henkildston tyokyvysta ja nopeasta téihin paluusta tapatur-
ma- tai sairaustilanteiden jalkeen.
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e Saantdjen ja paatosten noudattaminen

Tilintarkastajien suorittamassa valvonnassa ei ole todettu, ettd saantoja tai paatoksia olisi jatetty noudattamatta eika
ole havaittu, ettd noudattamatta jattdminen olisi aiheuttanut haittaa yhtiolle.

ESE:sséa otettiin kdyttoon Whistleblowing -kanava vaarinkaytosepailyjen ilmoittamista varten vuonna 2023.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytén valvonta

Hallitus maarittelee konsernille strategian, vision, arvot ja palvelulupaukset. Strategian paivitystyo tehtiin vuonna
2022. Konsernille maaritelldan toiminnalliset tavoitteet vuosisuunnittelun yhteydessa. Tavoitteet perustuvat pitkalti
hallituksen vahvistamaan strategiaan. Tavoitteiden toteutumista seurataan johtoryhmatasolla kaksi kertaa vuodessa
pidettavissa johdon katselmuksissa. Yksikdiden vuositavoitteet perustuvat seka strategian mukaisiin tavoitteisiin etta
kehityskeskusteluissa asetettuihin tavoitteisiin. Yksikkotason tavoitteiden toteutumista seurataan yksikéiden osasto-
palavereissa vahintdaan kaksi kertaa vuodessa.

Konsernille laaditaan vuosittain budjetti sekd investointisuunnitelma, jotka hallitus vahvistaa. Ndiden suunnitelmien
pohjalta laaditaan konsernin kassabudjetti, johon esimerkiksi rahoitustarve perustuu. Tulosbudjetti seurataan kuu-
kausittain ja kassabudjettia viikoittain. Toteutuneet investoinnit tarkastetaan vuosittain.

Jokaiseen maksuun tarvitaan asiatarkastaja ja hyvaksyja, joiden tulee olla eri henkil6t. Mikali poikkeustilanteessa
maksumaarays annetaan sahkopostilla ilman tarkastaja-hyvaksyja -menettelya, tulee maksun oikeellisuus varmentaa
puhelinsoitolla maksumaarayksen antaneille henkilélle. Kirjanpidossa tehddan tdsmaytykset ja erot tarkastetaan eli
siind toimii omaehtoinen valvonta.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Hankintoihin liittyvat menettelyt ja oikeudet on maaritelty ESE-konsernin Hyva hallintotapa -asiakirjassa. Siina on
maaritelty myds lahipiiriliiketoiminen valvonta, sopimusten laadinta, omaisuuden hallinnointi, kirjanpidon ja maksu-
lilkenteen jarjestaminen seka sisdinen valvonta ja tarkastus. Jokainen tyontekija on velvollinen kasittelemaan tyon-
antajan omaisuutta vastuullisesti, kuten heidan tulee myos kunnioittaa asiakkaan omaisuutta. Nama on maaritelty
ESEldisen pelisddanndissd, joka on osa ESEn toimintajarjestelmaa. Omaisuuteen kohdistuvat riskit arvioidaan vuosittain
vakuutusyhtion kanssa ja riskit pyritddn poistamaan omaisuusvakuutuksin. ESE-konserni noudattaa hankinnoissaan
Erityisalojen hankintalakia ”Laki vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien yksikdiden han-
kinnoista”. Hankintojen tulee aina olla tarkoituksenmukaisia. Ndiden hankintarajojen alle jadvat hankinnat tehdaan
ESEn hallituksen hyvaksyman pienhankintaohjeen mukaisesti.

Hankintoja valvotaan siten, ettd ostoreskontramaksuissa tulee olla laskun tarkastajan ja hyvaksyjan kuittaus. Lasku

ei mene maksuun ilman tarkastus- ja hyvaksyntavaiheiden suorittamista, joista jaa joko sahkoinen merkinta. Laskul-
la ei saa olla sama henkild hyvaksyjana, joka on laskun tarkastanut. Tarkastajana toimii hankinnasta tietava henkilo.
Reskontran ohi suoritetuissa maksuissa tulee myos olla tarkastajan ja hyvaksyjan varmennus (maksumaarays tai las-
ku). Yksikot vastaavat siitd, etta heidan hankintoihin liittyvissa laskuissa on riittavat merkinnat siita, etta laskusta kay
selvasti ilmi, miten kustannus liittyy liiketoimeen. Mikali ndin ei ole, tulee laskun tarkastajan tai hyvaksyjan taydentaa
laskun tietoja.

Investoinneista kdydaan erikseen talousosaston toimesta lapi, etta investoinneiksi kirjatut kulut ovat investointeja ja
varmistetaan, ettd laskuilta 16ytyvat riittdvat tiedot, joilla voidaan varmistaa kulun olevan investointi. Yksikot vastaa-
vat siitd, ettd investointikirjaukset ovat oikein ja ettd laskuilta 16ytyvat riittdvat tiedot. Konsernissa on erillinen ohje
investointien madrittelyyn. Hankintoja omalta lahipiiriltd (perheenjdsenet, joiksi katsotaan mm. avio- tai avopuoliso
seka henkilén omat tai puolison lapset ja muut huollettavat) voi tehda ainoastaan esimiehen kirjallisella luvalla ja
siten, ettd tarjoukset toimitetaan muulle kuin hankinnan tekevalle henkilolle. Hankintoja suorittava ei saa saada han-
kinnoista itselleen henkilokohtaista hyotya. Sopimusten laadinnassa tulee ottaa huomioon seuraavat asiat:

- sopimuksissa on ESE:a suojaavat ja kohtuulliset pykalat

- sopimuksilla on omistaja, joka seuraa sopimusten noudattamista, voimassaoloa sekd maksujen aiheellisuutta
ja oikeellisuutta

- mahdolliset sakkopykalat (viivdstyskorko, myohastymissakko)

- sopimuksen vakuudet ja takuut

- sopimuksen allekirjoittajalla on asianmukaiset allekirjoitusoikeudet (asemavaltuutus, prokura tai nimenkirjoi-
tusoikeus)

- sopimukset eivat paase raukeamaan, kun niille on viela tarvetta

- sopimukset sanotaan irti, kun ne eivat ole enaa tarpeen

- sopimuksen irtisanomis-, purku- ja siirtomahdollisuudet (exit-pykala)
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- sopimus arkistoidaan ESEn sopimusarkistoon ESE:lle on laadittu sopimuspolitiikka vuonna 2020, jossa on
madritelty periaatteet sopimusehdoille, sopimusprosessille, sopimusvaltuuksille seka sopimusten hallinnalle
ja elinkaarelle.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Sisdinen valvonta on osa pdivittdista toimintaa. Sen tavoitteena on saada riittdva varmuus toiminnan tuloksellisuu-
desta, toiminnan ja talouden lainmukaisuudesta, hyvaksyttyjen budjettien noudattamisesta, varojen ja omaisuuden
turvaamisesta seka raportoinnin oikeellisuudesta ja riittavyydesta.

Sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja toiminnan tuloksellisuudesta vastaavat konsernin hallitukset seka toimitusjohta-
jat. Kaikkien liiketoimintayksikdiden ja yhtididen on kuitenkin toimintaa suunnitellessaan otettava huomioon sisdisen
valvonnan asettamat vastuut ja velvoitteet ja he vastaavat sisdisesta valvonnasta vastuualueillaan. Sisdista valvontaa
toteuttavat myos kaikki tyontekijat kaikilla organisaatiotasoilla osana toimintarutiineihin sisdltyvaa toimintojen ja
varojen kayton valvontaa. Johdon ja esimiesten tulee omalla toiminnallaan nayttda esimerkkia ja luoda organisaa-
tioon myonteinen sisdisen valvonnan ilmapiiri. Johtamistapa ja toimintakulttuuri luovat perusta valvontaprosessille ja
edistdvat tavoitteiden toteutumista seka henkildston valvontatietoisuutta.

Yhtiossa on kadytossa sisdisen valvonnan toimintamalli. Talousosastolla toteutetaan vuosittain sisdisen valvonnan mu-
kainen tarkastus, jolla voidaan todeta, ettd maksuissa on vaadittavat tarkastus- ja hyvaksyntdmerkinnat ja etta laskut
on viety kirjanpitoon. Tasta valvonnasta laaditaan raportti. Sisdisessa valvonnassa ei ole tullut ilmi vaarinkaytoksia tai
kirjattu poikkeamia, joiden perusteella voitaisiin todeta, ettd konsernissa olisi tapahtunut vaarinkaytoksia.

Omistajapoliittiset toimenpiteet vuonna 2023

Omistajapoliittinen Arvioitu valmistu- | Huomioi- | Valmistelu- Muut osallistu- | Toteuma 31.12.
toimenpide talousar- | minen (ajankohta) | tavaa vastuullinen vat tahot
viovuodelle 2023
Koskienergian osuuk- 4/2023 ESE Osuuksia ei myyty.
sien myynti
Yhtiojarjestelyt 12/2023 Riippuu Mikkelin kau- | ESE 49 % osuuden myynti Etela-Savon
valtuus- punki Energiasta tapahtuu 1.3.2024.
ton paa-
toksista
Kaasuyhtion kdynnis- ESE, Metsa- ESEn kaasuliiketoiminta siirrettiin
tys sairila ESEn ja Metsasairila Oy:n yhteiseen
kaasuyhtioon BioSairila Oy:hyn
31.12.2022.
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2.2.1.2 Eteld-Savon Koulutus Oy (Esedu)

Omistus

62,5 %

Toimiala

Yhtion toimialana on ylldpitaa kulloinkin voimassa olevassa lainsaadanndssa tarkoitettua amma-
tillista koulutusta seka lukiokoulutusta (vaihtoehtoisesti toisen asteen koulutusta) sille toimilu-
vassa/jarjestamisluvassa maaratyn koulutustehtdvan mukaisesti. Yhtié voi harjoittaa my6s toi-
mialansa puitteissa muuta koulutustoimintaa. Lisdksi yhtio jarjestda toisen asteen koulutuksen
tasoista aikuiskoulutusta seka koulutustaan tukevaa palvelu-, majoitus-, ravintola-, tutkimus- ja
kehittamistoimintaa. Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiin-

teistoja seka kdyda niilla kauppaa ja vuokrata niitd sekd vastaanottaa avustuksia ja lahjoituksia

Toimitusjohtaja Arja Flinkman

Hallituksen jasenet Yhtiokokouksen 6.6.2023 jdlkeen
Lehkonen, Raine, pj

Laulainen, Riikkaliina, vpj
Asikainen, Katariina

Ojala, Sakari

Salminen, Lotta

Siitonen, Mikko

Strengell, Janne

Vuorinen, Jarmo

Sihvonen, Jari, varajdsen

yhtiokokouksen 6.6.2023 asti

Lehkonen, Raine, pj
Laulainen, Riikkaliina, vpj
Asikainen, Katariina
Ojala, Sakari

Salminen, Lotta
Siitonen, Mikko
Strengell, Janne
Vuorinen, Jarmo
Sihvonen, Jari, varajasen

talainen ja Vesa Vainikainen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Toimitusjohtaja Arja Flinkman, sihteeri hallintojohtaja Anu Pynnonen, vuosikellon mukaisesti
toimialajohtajat: rehtori Sari Simontaival, kehitysjohtaja Taru Sarkka, apulaisrehtorit Marja Ant-

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2024-2027

Ammattiopistojen valtionosuusrahoitusjarjestelmaa seka toiminnanohjausprosessia tullaan uusimaan luultavasti hal-

lituksen puolivaliriihen yhteydessa. Perusrahoituksen osuuden arvellaan laskevan 50 %:iin ja kahden samantasoisen
tutkinnon rahoitus saattaa muuttua. Tyovoimapulan ennakoidaan pahenevan vaeston ikadntyessa Etela-Savossa.
Digitalisaation ja vihredn siirtyman edetessa eri ammattialojen osaamisvaatimukset muuttuvat.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2023 ja niiden vaikutus yhtion talouteen
Otavan koulutilan valtionavustuksen tuloutuminen. Ukrainan sodan vaikutuksena energian ja raaka-aineiden hinnat

nousivat.

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteutumaennuste

Tuotetaan vadhintddn 2530 opiskelijavuotta ja sdilytdan suh-
teellisesti samankokoisena valtionosuusrahoitteisen amma-
tillisen toisen asteen koulutuskentassa

Opiskelijavuosia syntyi 2770

Koulutusmyynnin maara 450.000 €

Koulutusmyynnin maara oli 691.501 €.

Hankesalkun koko 1,5 M€.

Hankesalkun koko oli 1,0 M€.

Jatkuvaa oppimista vahvistetaan ja opiskelijamaaraa haetaan
myos maakunnan ulkopuolelta verkkokoulutusten muodossa

Jatkuvan haun aloittaneet 1206/2221, oppisopimuksella aloitti
573/2221, verkko-opiskelijoita 579/3041

Tutkintokeskeisyydestda jatkuvassa oppimisessa siirrytdan
notkeaan ja ty6elaman osaamistarpeisiin ketterasti vastaaviin
koulutusmalleihin

Tutkinnonosia suoritettiin kaikkiaan 6974/6500

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkil6ston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi.

Toimenpide ja toiminnan ku- Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.

vaus

Tiimityon kehittdaminen Itseohjautuvuuden ja henkilés- | TOB TOB 3,93/3,80
tétuottavuuden lisddminen, OV/ HTV OV/HTV 9,42/10
Esedu
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Ennakoidaan ja reagoidaan vdestdon, elinkeinorakenteeseen, kansainvilisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liitty-
viin toimintaymparistén muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Vihreén siirtyman osaamista
kaikille tutkinto-opiskelijoille

Vihreén siirtyman edistaminen
valmistuvien opiskelijoiden
tyotapoja muuttamalla, Esedu

X 0saamispistettd/ tutkinto-
opiskelija

Ymparistokestava kehitys 21
osp

Kestavan kehityksen edistami-
nen 550 osp
limastovastuullinen toiminta
75 osp

Paperittomat opintohallinto-
ja hakupalvelut

Esedu

Esedulla sahkdinen opintotoi-
misto kaytossa 2023

Sahkaéinen opintotoimisto kay-
tossa

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestdvissa rakentamis-, maankaytt6-, liilkenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Kohti vahahiilista koulua

Olemassa olevien tilojen tiivis-
tdminen ja kehittaminen vaha-
hiiliseksi rakenteiden ja toi-

mintaprosessien osalta, Esedu

Hiilijalanjalkilaskenta aloitettu,
tavoitteena tCO2e:n vahenta-
minen

1706 tCO2e (=v.2022 hankin-
nat, polttoaineet, henkiloston
matkustaminen). Vuoden 2023
lukua ollaan laskemassa, luku
tarkentuu ja sisaltaa kiinteisto-
paastot, jatteet, hankinnat,
matkustuksen, polttoaineet ja
ruokailun.

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetaan alueen yrittajyyttd, tyollisyyttd, olemassa olevien tyopaikkojen sdilyttamista seka uusien tyépaikkojen syntymista.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Lisataan tyollistymista osaa-
mista kehittamalla

Jokaiselle oma urapolku,
Esedu

Tyollistyminen Esedun opinto-
jen jalkeen

72,73 %

Yrittajyyspolut opiskelijoille

NY-toiminta, Esedu

Uudet yritykset tai yrittajapol-
ven vaihdokset

165 uutta yritysta Eteld-Sa-
vossa Q3/2023

Panostetaan osaavan ty6voiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Kansainvalinen rekrytointi

Osaajia aloille ulkomailta,
Esedu + rekry-yritykset + tyon-
antajat, Esedu

35 uutta tyontekijaa

21 uutta tyontekijaa, koulutuk-
sia meneillaan.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

sesta, Esedu

Toimenpide ja toiminnan ku- Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
vaus

Yhteistyo tyoeldman ja eri toi- | Esedu toimii Toimii hyvin.
mijoiden kanssa (Kauppaka-

mari, yrittajajarjestd, Miksei,

oppilaitokset)

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan ku- Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
vaus

Tybeldamdssa oppiminen 40 % osaamisen kehittami- TEO % 39,46 %

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tilikauden 2023 oli voittoa 386.811 euroa, joka ylitti asetetun tavoitteen 67.847 eurolla. Valtionosuusrahoitus toteu-
tui 394.935 euroa arvioitua suurempana ollen 29.886.144 euroa. Toimintatuottoja kertyi kaikkiaan 33.086.379 euroa
ja toimintakuluja 32.699.568 euroa. Henkilostokulut olivat 18.795.986 euroa eli 57,5 % kaikista kuluista. Inflaatiosta

johtuen muiden liiketoiminnan kulujen osuus nousi 974.359 eurolla alkuperéisesta talousarviosta, joka oli 6.515.680

euroa.
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Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2022 TA 2023 Tilinpaatos 2023
Liikevaihto 30255 31796 32616
Tilikauden voitto/tappio 314 320 296
Osinko 0 0 0
Investoinnit 1111 13881 2112
Ulkoinen velka 5703 5800 5037
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 3000 3000 3000
Omavaraisuusaste 61,6 % 64 % 65,24 %
Henkil6sto yhteensa, kpl 307 320 329
vakituinen, kpl 287 286 292
maaraaikainen, kpl 20 34 37

huom. henkildstomaara sis. sivutoimiset

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Oppivelvollisten tietokoneet, muut digi-investoinnit, logistiikka-, metsa- ja maatalousalan kalusto

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen
e Strategiset riskit

Kriittinen osaaminen osin yhden henkildn varassa, tietohallinto ja talous aliresursoitu. Varauduttu sijaisjarjestelyin ja
haetaan lisdresurssia tarpeen mukaisesti.

e Operatiiviset riskit
Kyberhyokkaykset, luonnonkatastrofit ja tulipalot, sahkonjakelun haasteet.

¢ Rahoitusriskit
Rahoitusmekanismin muuttuminen Esedulle epaedulliseksi.

¢ Vahinkoriskit
Mahdolliset henkilévahingot ja kalustoon kohdistuvat vahingot.

e Sadntdjen ja paatoésten noudattaminen
Saantojen ja paatosten noudattaminen on ollut padsaantoisesti moitteetonta Esedulla.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdytén valvonta
Jatkuva valvonta suoritteiden ja resurssien kdyton osalta.

e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Hankinnat kilpailutetaan, omaisuuden luovutuksessa noudatetaan avoimuuden periaatetta. Omaisuutta hoidetaan
asianmukaisesti ja sen kuntoa seurataan.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Noudatamme Coso-mallia sisdisen valvonnan osalta. Toimintaa ohjaa kolme hallituksen hyvdaksymaa asiakirjaa: sisai-
sen valvonnan yleisohje, riskien hallinnan periaatteet ja sisdisen tarkastuksen toimintaohje.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2023

Omistajapoliittinen | Arvioitu val- | Huomioitavaa Valmistelu- | Muut osallistuvat | Toteuma 31.12.

toimenpide talous- | mistuminen vastuullinen | tahot

arviovuodelle 2022 | (ajankohta)

Tilankayton sisdinen | 31.7.2023, Kompensoidaan kohon- | Anu Pynno- | Tilankayton sisai- Luokka- ja toimistotilojen kayton

tiivistdminen alkaa neita toimitilakuluja nen nen tiivistaminen seurantaa vield tehostettava.
1.8.2023
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2.2.1.3 Kiinteistokehitys Naistinki Oy

Omistus 100 %

Toimiala

Kiinteistojen hallinta, vuokraaminen, ylldpito ja investoinnit.

Toimitusjohtaja Kyosti Ylijoki

Hallituksen jasenet

yhtiokokouksen 13.9.2021 jalkeen

(yhtiokokouksen kevat 2024) asti

Kari Ojala (pj.), Juha Vuori (vpj.), Mervi Eskeli-
nen, Paivi Ylénen ja Harri Kivinen

Kari Ojala (pj.), Juha Vuori (vpj.), Mervi Eskeli-
nen, Pdivi YI6nen ja Harri Kivinen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat:

konsernivastaava

Tiia Tamlander (alkuvuoden) 2023, Janne Skott (loppuvuoden) talousasiantuntija ja Jouni Riihela

Toimintaymparistossad ennakoitavat muutokset vuosina 2024-2027

Vieraan pdadoman rahoituksen hinta edelleen hillitsee rakennuttamista kohoavien vuokraindikaatioiden takia. Toimi-
tilakysynta etenkin toimistotilojen osalta on ollut ja tulee olemaan vihenemaan pain ja toisaalta sijainnin merkitys

korostuu.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2023 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Yhtion historian suurin yksittdinen investointi kaynnistyi 2023. Molnlycken ETO- ja toimistotilojen rakennuttaminen
vahvistaa yhtion kassavirtaa 2025 lahtien. Samalla koko tehtaan kehittyminen varmistaa toiminnan jatkuvuutta. Sah-
koisen liikkumisen klusterilta odotetaan tulevina vuosina paljon. Vuoden 2023 aikana saatiin kdynnistettya toiminta
kolmen yhtién kanssa. Toiminta on startup-pohjaista, jolloin toiminnassa on sen mukaiset riskitkin. Nama eivat kui-
tenkaan ole merkittdvia yhtion kokonaisuuden kannalta.

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

Talouden vahvistaminen edelleen ja kdynnissa olevien sa-
neerauksien ja uudisrakennushankkeiden l|dpivieminen
taloudellisesti kannattavasti Mikkelin elinkeinoelamaa
virkistden

Nikarantien sahkoisen liikkumisen klusteri kdynnistyi ja sen odotetaan
antavan Mikkelille uutta virtaa elinkeinoelamaan. Molnlycken erittain
merkittava ETO- ja toimistotilojen rakennuttaminen vahvistaa elinkei-
noeldmaa.

Yhtion nykyisen kiinteistbomaisuuden korjausvelkaa tu-
lee edelleen pienentdd seka ennakoida kiinteistéjen tek-
nista uudistamistarvetta

Korjaustoimintaa on tehty suunnitelman mukaisesti. PTS laadinta aloi-
tettiin, mutta tarjoamalla sen tekemista alkuun pilottina Tietotaitokort-
telille

Suuren kokoluokan elinkeinoinvestointeja ei ole nakopii-
rissa, mutta tarve painottuu 500-1500m2 hallitiloihin, joi-
den tuotanto ”“korvamerkitsemattomana” kaynnistettiin
vuonna 2022 ja tila varattiin tuotannollisen yrityksen
kayttdéon heti. Tata toimintamallia tulee jatkaa, ettd uu-
sien yritysten sijoittautumisedellytykset olisivat kun-
nossa.

Suuren kokoluokan investointi alkoi Mdlnlyckelld. Uusien halli-inves-
tointien paatosta viivastettiin, koska kustannustaso nousi merkittavasti
vuoden 2023 aikana.

Vuoden 2023 investoinnit tulevat olemaan keskimaa-
raistd suuremmat, koska asiakkaiden tilatarpeet tuotan-
nollisessa toiminnassa ovat kasvaneet ja asiakaspalvelu-
sekd neuvottelut ovat onnistuneet hyvin. Arvioitu koko-
naisinvestointitarve on 5-10M<£. Arvion vaihteluvili joh-
tuu vuosijaksotuksista. Mikali ennakoitua suurempana
toteutuneet vuoden 2022 investoinnit jaksottuvat vuo-
den 2023 puolelle, niin luku on n 10M€

Vuoden 2023 investoinnit olivat n. 5M£. Investointisumma kasvaa vuo-
delle 2024 |ahes 10M€oon.
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STRATEGIAKORTIT

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetddn alueen yrittdjyyttd, tyollisyyttd, olemassa olevien tyopaikkojen sdilyttamistd seka uusien tyopaikkojen syntymista.

ETO-laitoksen ja toimistolaa-
jennukset tyot

Toimenpide ja toiminnan ku- Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.

vaus

Toteutetaan avainasiak- Vaahtolinja nro 2 saadaan Kylla/Ei Kylla. Valmistui ajallaan ja

kaidemme kehittymista vaati- kdyntiin Molnlyckelld ajallaan suunnitellusti kevaalla 2023

via investointeja ja onnistuneesti

Metsa-Sairilan alueelle kdyn- Investoinnille on rahoitus ja lu- | Kylla/Ei Ei, koska asiakas viivastytti in-

nistyy merkittava kiertotalou- vitukset kunnossa, seka raken- vestointeja inflaation vuoksi

den investointi taminen kdynnistynyt

Nikarantielle kdynnistetaan Rahoitus ja rakennuttamisval- Kylla/Ei Ei, koska inflaatio vaikutti ne-

”halli 2” rakennuttaminen mius kevaalla 2023 gatiivisesti rakennuttamiskus-
tannuksiin ja asiakkaiden laa-
jentumishaluihin

Tyhjille toimistotiloille saadaan | Vahentaa tyhjien tilojen maa- Kylla/Ei Osittain kylla. Toimistotilojen

koostettua kokonaisvaltainen raa etukateen suunnittelu osoit-

kehittamissuunnitelma tautui liian riskipitoiseksi,
koska asiakastarve madrittelee
tarpeet

Kaynnistetdadn Molnlycken Tyo6t ovat kdynnistyneet Kylla/Ei Kylla. Tyot kdynnistyivat ajal-

laan ja suunnitellusti

Parannetaan yrittajamyonteisyytta sujuvilla yrityspalveluilla seka joustavilla maankayton ratkaisui

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Toimitilatarjonnan osalta pal-
velu on tehokasta ja asiakkai-
den tarpeita kuuntelevaa

Jokainen asiakas saa hyvaa
palvelua

Palaute / Yhtiolld hyva maine
asiakkaiden keskuudessa

Yhtion maine on hyva ja asiak-
kaat ovat erittdin tyytyvaisia
palveluihimme ja ratkai-

suihimme

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyo6ta.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Kiinteistdéjohtamisen palve-
luilla piddmme ylla toimivaa
kampusaluetta Yliopistokes-
kuksella

Kortteli pysyy aktiivisena ja
mahdollisten tilakayton tiivis-
tamisen vastapainoksi kyke-
nemme lisddmaan yritystoimi-
joita kampuksella

Tilojen kayttdasteen pitami-
nen vahintaan ennallaan

Kayttdaste on pysynyt hyvana
ja uusia asiakkaita on saatu ti-
loihin Iahteneiden tilalle.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtion talous toteutui lahes budjetoidun mukaisesti. Energia- ja rahoituskulujen (vastaavasti niihin sidottujen liike-
vaihtojen) osalta oli budjetoinnin vaiheessa epavarmuutta. Yhtiélle vuosi oli hyvin paljon muuttuvia kulueria sisaltava,
mutta niiden toteutuminen saatiin pidettya kokonaisuudessaan hallinnassa.
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Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2022 TA 2023 Tilinpaatos 2023

Liikevaihto 6188 6 500 7972
Tilikauden voitto/tappio 305 500 446
Osinko 400 400 223
Investoinnit 6 500 8 000 5000
Ulkoinen velka 20 000 19 500 19 000
Sisdinen velka 9400 15 000 9 897
Konsernitilin limiitti 2 000 2 000 2 000
Omavaraisuusaste 20,7 % 21% 21,3 %
Henkildstd yhteensa, kpl 7 7 7
vakituinen, kpl 7 7 7
méaaraaikainen, kpl 0 0 0

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Molnlycken vaahtolinjainvestointi tehtiin suunnitellusti, samoin kdynnistettiin ETO- ja toimistoinvestoinnit suunnitel-
lusti. Nikarantien halli-investointi saatettiin paatokseen suunnitellusti ja Tuulikadun energiainvestointi toteutettiin.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit
Mikkelin vetovoiman hiipuminen ja merkittavien vuokrasopimusten jatkuvuus.

e Operatiiviset riskit
Inflaatio

¢ Rahoitusriskit
Vieraan padoman hinta jossain maarin. Suojaukset ovat yleisesti ottaen pitavia.

¢ Vahinkoriskit
Vakuutukset on olemassa. Erillisella riskinarviointimenettelylla on kaikki riskit kartoitettu

e Sadntdjen ja paatoésten noudattaminen
Noudatamme kaikkia

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdytén valvonta

Toimintamme on toteutunut erittdin hyvin vapaalla markkinalla toimivaksi osakeyhticksi. Toimimme taysin asiakastu-
loilla. Varojen kaytdn valvonnasta on kattavat prosessit.

e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Toimimme lakien, konserniohjeen ja sadaddsten mukaisesti.

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta
Valvonta on onnistunut hyvin.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2023

tointitarpeille

Omistajapoliittinen Arvioitu valmis- | Huomioitavaa Valmistelu- | Muut osallis- | Toteuma 31.12.
toimenpide talousar- | tuminen (ajan- vastuullinen | tuvat tahot
viovuodelle 2023 kohta)
Rahoituksen varmista- | 2/2023 Naistinki tj Rahoituksen Investointirahoitus on saatu var-
minen vuoden 2023-> ja kaupunki | varmistami- mistettua
investointitarpeille talousjoh- nen vuoden
taja 2023-> inves-
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2.2.1.4 Metsasairila Oy

Omistus 100 %

Toimiala

Jatehuolto ja jatteiden hyotykayton edistaminen

Toimitusjohtaja Ville Kakkonen

(17.5.2023) jalkeen
Olli Miettinen, pj
Noora Ruuth

Anne Hujala

Sami Jarvinen
Reijo Hdmaldinen
Pia Vanninen

Anna Forsstrém

Hallituksen jasenet

(17.5.2023) asti
OllicMiettinen, pj
Noora Ruuth
Anne Hujala
Sami Nalli

Vesa Tikkanen
Pia Vanninen
Anna Forsstréom

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Jouni Riihelad (kaupunkikehitysjohtaja, konsernivastuuhenkil6)

Toimintaympadristdossa ennakoitavat muutokset vuosina 2024-2027

Uusi jatelaki velvoittaa jatealan toimijat erilliskerdamaan ja kierrattdmaan jatteitd nykyista tehokkaammin. Tavoittee-
na on, ettd vuonna 2025 Suomessa tulee kierrattda yhdyskuntajatteestd 55 prosenttia ja vuonna 2035 65 prosenttia.
Vuonna 2021 kierratysaste oli vain 37 prosenttia, joten muutoksilla haetaan nopeaa kierratysasteen paranemista.
Tavoitteisiin pddaseminen edellyttaa kunnallisilta jateyhtioilta merkittdvia investointeja infraan, henkildstoresurssei-
hin ja tieto- ja viestintatekniikkaan. Muutokset aiheuttavat merkittavia kustannuspaineita palvelujen hintoihin, ellei
palveluita tuoteta nykyista suuremmissa kokonaisuuksissa.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2023 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Markkinaehtoisen liiketoiminnan siirto 1.1.2023 BioSairila Oy:hyn laski seka yhtion liikevaihtoa, etta tuloksentekoky-
kya edelliseen vuoteen verrattuna. Kustannusten nousulla on ollut negatiivinen vaikutus yhtion talouteen. Riikinvoi-
ma Oy:n mankalakustannusten nousu rasitti yhtion tulosta.

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

Lajittelun ja kierratyksen lisddminen eri jatemateriaa-
leille. Jatteiden hyddyntdminen energiana, materiaalina
ja ravinteiden kierratys. Jatteiden erilliskerayksen kehit-
taminen erityisesti biojatteen osalta

Tavoite on toteutunut. Sekajdte on hyddynnetty 100 % energiana ja
erilliskeratyt hyotyjatteet materiaalina. Biojatteen erilliskerdysta on ke-
hitetty erityisesti lisdamalla biojatteen aluekerdyspisteitd ja pilotoi-
malla eri tapoja lisata biojatteen erilliskerdysta.

Padstdjen vahentaminen kuljetuksissa, kayttaen jatteista
tuotettua liilkennebiokaasua. Tavoitteena on lisdta bio-
kaasun kayttoa jatteiden kuljettamisessa ja jatehuolto-
palveluiden jarjestamiseen liittyvissa kuljetuksissa

Tavoite on toteutunut. Biokaasun kaytté on lisdantynyt jatekuljetuk-
sissa.

Tekstiilijatteen erilliskerdyksen aloittaminen uuden jate-
lain mukaisesti vuoden 2023 alussa

Tavoite on toteutunut. Poistotekstiilin erilliskerdys on aloitettu vuoden
2023 alusta alkaen.

Pakkausjatteiden erilliskerdyksen jarjestaminen kiinteis-
toille heindkuun 2023 alusta alkaen

Tavoite on toteutunut. Pakkausjatteiden erilliskerdys kiinteistoilta on
aloitettu 1.7.2023.

Markkinaehtoisen liiketoiminnan eriyttdminen padosin
toiseen yhtioon vuoden 2023 aikana

Tavoite on toteutunut. Liiketoimintasiirto on toteutettu 1.1.2023 ja lii-
ketoimintasiirtoon liittyvat kdaytannon jarjestelyt vuoden 2023 aikana.

STRATEGIAKORTIT

Kestdvasti kehittyva ja alykkaasti uudistuva Mikkeli

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestavissa rakentamis-, maankaytto-, lilkkenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Liilkennepadstojen vahentami-
nen

Biokaasun kayton lisaantymi-
nen jatekuljetuksissa ja jate-
huoltopalvelujen jarjestami-
seen liittyvissa kuljetuksissa.

Biokaasun kayttoaste kuljetuk-
sissa kasvaa

Tavoite on toteutunut. Seka-
jatteen siirtokuljetukset Riikin-
voimalle siirtyivat biokaasu-
kayttoiselle kalustolle loka-
kuussa 2023.

Materiaalien energiahyoty-
kaytto

Materiaalia ohjataan energia-
hyotykayttoon

Sekajate 100 % energiaksi

Tavoite on toteutunut

Materiaalin hoytykaytto liiken-
nepolttoaineeksi

Orgaanisten jatteiden hyddyn-
taminen biokaasuna

Biojate 100 % biokaasun tuo-
tantoon

Tavoite on toteutunut.

91




Edistetadn kaupungin kehittamisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

EcoSairila-kehittamisalustan
vaikuttavuuden kasvattaminen

Demonstraatioympariston ra-
kentaminen kiertotalouden si-
vuainevirroille EcoSairilassa
vuoden 2023

Demonstraatioymparisto val-
mis

Tavoite on toteutunut.

Digitaalisten palvelujen tarjoa-
minen EcoSairilassa toimiville
yrityksille

Uuden kiertotaloudenkadun
varressa sijaitsevan vaa’an ja
siihen liittyvan vaakajarjestel-
man kayttdmahdollisuuden

Uusia kayttajia vaakajarjestel-
malle

Tavoite on toteutunut. Alu-
eelle sijoittunut asfalttiasema
kayttaa uutta vaakajarjestel-
maa.

tarjoaminen alueen yrityksille.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Metsasairila ylitti arvioidun liikevaihtotavoitteen, mutta tilikauden voitto ilman liiketoimintasiirron kertaerda 1,35 M€
jai budjetoidusta. Tilikauden voittoon vaikutti merkittdvimmin Riikinvoima Oy:n mankalakustannusten ylitys ja sah-
kdnmyyntitulojen alitus budjetoituun verrattuna. Ero budjettiin oli kokonaisuudessaan noin 440 000 €. Metsasairila
olisi ylittanyt budjetoidun tilikauden voiton, jos Riikinvoiman mankalakustannukset ja sahkdnmyyntihyvitykset olisivat
toteutuneet suunnitellusti. Riikinvoiman taloudellisesti heikko vuosi johtui ekovoimalaitoksen kolmesta ylimaaraises-
td huoltoseisoksista ja turbiinin ja generaattorin vélisen voimansiirron vauriosta, jonka vuoksi merkittava osa sahkon-
myyntituloista jdi saamatta.

Liiketoimintasiirron kertaeralld 1,35 M€ ei ole kassavirtavaikutusta, koska liiketoimintasiirron vastikkeena on saatu
BioSairila Oy:n osakkeita. Voitollisesta tilikaudesta huolimatta yhtion maksukyky on heikentynyt. Heikentyneen mak-

sukyvyn vuoksi osinkoa ei voida jakaa talousarvionsuunnitelman mukaisesti.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2022 TA 2023 Tilinpaatos 2023

Liikevaihto 7744 6 000 7775
Tilikauden voitto/tappio 304 300 1340
Osinko 500 150 0
Investoinnit 1198 250 990
Ulkoinen velka 5494 7 000 5467
Sisdinen velka 1500 0 1500
Konsernitilin limiitti 500 1000 2 000
Omavaraisuusaste 54,1 % 52% 56 %
Henkilosto yhteensa, kpl 26 22 21
vakituinen, kpl 26 21 19
madraaikainen, kpl 0 1 2

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Lajittelu- ja kierratyskeskuksen infrarakentaminen. Jatekontit, lavat ja astiat. Investoinnit toteutuivat suunnitellusta.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Kiertotalouden toimintojen kokonaisoptimointi puuttuu. Jatekuljetukset tulee saada taajamassa asumisen jatehuol-
lon osalta keskitetyn kilpailutuksen piiriin. Nain jatevirtojen kokonaishallinta ja kiertotalouden kehittaminen olisi
mahdollista. Kiertotaloutta paastdaan kokonaisoptimoimaan vuoden 2025 helmikuusta alkaen.

¢ Operatiiviset riskit

Eri jatemateriaalien laatu eteenpéin toimittamisessa on operatiivinen riski. Jatejakeiden lajitteluun ja kuormaamiseen
liittyvat tyot tehddan omana tyona, joka vahentaa riskia jatteiden laadun osalta. Ymparistélupien saaminen eri hank-
keille on erittdin vaikeaa. Lupaprosessit kestavat useita vuosia.

¢ Rahoitusriskit
Ei merkittavia rahoitusriskeja. Lainoissa on vahva suoja korkojennousun varalta.

¢ Vahinkoriskit
Riskienarviointi osana sertifioitua toimintamallia.
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e Saantdjen ja paatosten noudattaminen
Noudatetaan sadntoja ja paatoksia, ymparistéluvan mukaiset viranomaistarkastukset ja —raportoinnit vuosittain.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta
Hallituksen kokouksissa seurataan tavoitteiden toteutumista ja talouden kehitysta.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Hallituksen paatoksilla.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Taloushallinnon tehtavat jarjestetty siten, etta laskujen tarkastaja ja hyvdksyja on eri henkild. Sisdisen valvonnan asiat
ovat esilla myos sertifioidun toimintajadrjestelman ulkoisissa auditoinneissa.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2023

Omistajapoliittinen toimen- | Arvioitu val- | Huomi- | Valmistelu- Muut osal- Toteuma 31.12.

pide talousarviovuodelle mistuminen | oitavaa | vastuullinen listuvat ta-

2023 (ajankohta) hot

Valmistellaan siirtymistd kun- | tammikuu Metsasairilan Jatehuolto- Tavoite on toteutunut.
nan jarjestamaan jatteenkul- | 2025 toimitusjohtaja viranomai-

jetukseen koko Mikkelin alu- nen

eella

Markkinaehtoisen liiketoi-
minnan eriyttaminen toiseen
yhtioon

vuoden 2023
aikana

Metsasairilan
toimitusjohtaja

Tavoite on toteutunut.

Konsernin kaasuliiketoimin-
tojen (tuotanto & jakelu) kes-
kittdminen yhteen yhtioon

vuoden 2023
aikana

Metsasairilan
toimitusjohtaja,
Etel3d-Savon

Tavoite on toteutunut.

Energian toimi-
tusjohtaja

2.2.1.5 Mikalo Oy

100 %
Asuntojen vuokraus. Yhtio on perustettu sosiaalista vuokraustoimintaa harjoittavaksi, joka
vuokraa asuntoja arava- ja korkotukilakien edellyttdamien kaytt6- ja luovutusrajoitusten mukai-
sesti. Yhtio hoitaa omalta osaltaan kunnan asunto- ja aluepoliittisen velvoitteen, jossa kunnan
on luotava alueelleen yleiset edellytykset asunto-olojen kehittymiselle seka jarjestaa kohtuulli-
set asumisolot.

Hannu Sormunen

(yhtiokokouksen 26.4.2023)jalkeen
Ville Rahikainen (pj)

Heikki Seila (vpj)

Pertti Karhunen

Anni Panula-Ontto-Suuronen
Tuula Kohvakka

Pirkko Elo

Eila Peltoniemi

Omistus
Toimiala

Toimitusjohtaja
Hallituksen jasenet

(yhtiékokouksen 26.4.2023) asti
Ville Rahikainen (pj)

Eveliina Naumanen (vpj)

Aija Himanen

Pertti Karhunen

Tuula Kohvakka

Pirkko Elo

Eila Peltoniemi

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Jouni Riihela (konsernivastuuhenkild)

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2024-2027

Toimintaympaéristoon makrotasolla vaikuttavat seikat tulevat globaaleista kriiseista ja rahoitukseen vaikuttavista pai-
neista, joista muodostuu seka taloudellista etta toiminnallista haastetta. Hallitusohjelman mukaan laadukasta ja koh-
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tuullisen hintaista asumista edistetdan vapaarahoitteisella asuntorakentamisella ja toisaalta vahentamaan hallitusti
yhteiskunnan tukemaa ARA-asuntotuotantoa. Alueellisen vaestokehityksen muuttuminen ja asuntojen kysynnan
kohdistuminen yha pienempiin asuntoihin vaikuttaa entistd voimallisemmin olemassa olevan kiinteistokannan kehit-
tdmiseen, mutta myos vahentamiseen. Mittavien muutoshankkeiden samanaikainen toteuttaminen luo taloudelliselle
kantokyvylle todellisen rasitteen. Toteumakauden merkittavin investointikohde on Mannerheimintie 10a (Kortteli 8)
-hanke. Mikkelin opiskelija-asunnot Oy sulautuu Mikalo Oy:66n 1.1.2025.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2023 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Taloudellinen kehitys on suoraan riippuvainen asuntojen kdyttdasteen kehityksestd. Kayttoastetavoite oli 92 % ja

toteutuma 90,5 %.

Vuodelle 2023 jouduttiin korottamaan vuokria 5,2 % edellisen vuoden voimakkaan kustannusten nousun vuoksi. Kiin-
teistokannan merkittavin muutos vuonna 2023 oli Yrjonkatu 19 pienkerrostalon perusparannuksen valmistuminen.

Tavoite

Toteuma 31.12.

mittaristo.

Yhti6lla on uusittu strategia, jonka perusteella laaditaan
vuoden 2022 aikana toimintaa kuvaava ja sitd ohjaava

Hallitustason strategiamittaristo on laadittu ja kaytossa.

Kilpailukykyinen vuokrataso

Toteutunut

Paremmin kysyntda vastaava asuntokanta

Toteutettu perusparannuskohde Yrjonkatu 19 (08/2023)

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja alykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkil6ston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Osaavan tyovoiman varmista-
minen

Tyoharjoittelupaikat ja oppiso-
pimus

harjoittelujakso/vuosi

Harjoittelijoita oli 7 ja oppiso-
pimuksella opiskeli 5

Osaavan tyovoiman varmista-
minen

Oman henkiléston osaamisen
yllapito

koulutuspaiva/hlo/vuosi

2,5 pv/hlo

Ennakoidaan ja reagoidaan vaestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liitty-
viin toimintaympariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Edistetdan sahkoisten palvelu-
jen kayttdéonottoa

Mahdollisuus asioida myds
sdhkoisesti asuttamisen eri
vaiheissa

Asukastyytyvdisyyskysely

Otettu kayttoon uudistettu
sahkoinen allekirjoitus. Asu-
kaspalaute hyva.

Rakentamisen suunnittelu
elinkaarimallin mukaisesti

Kiinteistdjen energian kulutuk-
sen minimoiminen, purkujat-
teen kierratys, kiinteistokoh-
tainen jatteiden lajittelu

VAETS

Kiinteistdjen energiakulutusta
seurattu VAETS:n kautta ja ku-
lutus vuonna 2023 oli mata-
lammalla tasolla kuin vuonna
2022. Yhtio lisdksi mukana
KIELO-hankkeessa, jossa pur-
kujatteen kierratys teemana.
Kiinteistokohtaisten jatteiden
lajittelua lisatty.

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestavissa rakentamis-, maankaytto-, lilkkenne- ja energiaratkaisuissa.

nen

lisédminen

Toimenpide ja toiminnan ku- Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.

vaus

Energiansaastoratkaisut raken- | Kiinteistéjen energian kulutuk- | VAETS Kiinteistdjen energiakulutusta

tamisessa, kunnostuksessa ja sen minimointi seurattu VAETS:n kautta ja ku-

ylldpidossa lutus vuonna 2023 oli mata-
lammalla tasolla kuin vuonna
2022.

Liilkennepadstojen vahentami- | Sdahkoautojen latauspisteiden kpl/v. 5 kpl
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Hy6dynnetdan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaardisend kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Palvelujen digitalisointi

Mahdollisuus asioida myds
sdhkoisesti asuttamisen eri
vaiheissa

Asukastyytyvaisyyskysely

Sahkoéinen asiointi toteutuu
asumisen eri vaiheissa. Asu-
kaspalaute ollut hyva.

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetddn alueen yrittdjyyttd, tyollisyyttd, olemassa olevien tyopaikkojen sdilyttdmista seka uusien tyopaikkojen syntymista.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Monimuotoiset asumisen rat-
kaisut

Asuntojen sijainti kysyntaa
vastaavasti

Kustannuspaikkakohtainen
kayttoaste

Kustannuspaikkoja 113 kpl.
Kayttoaste kuvaa asuntojen
kysyntaa ja haluttavuutta. Kus-
tannuspaikkakohtainen kaytto-
aste vaihtelee voimakkaasti
mm. asuntojen koon, laadun ja
sijainnin mukaan.

Monimuotoiset asumisen rat-
kaisut

Joustava asiakaspalvelu

Palvelun vasteaika

Yhteydenottopaivan aikana

Monimuotoiset asumisen rat-
kaisut

Kysyntaa vastaava kiinteisto-
jen/asuntojen kunto ja laatu-
taso

Kustannuspaikkakohtainen
kayttoaste

Kustannuspaikkoja 113 kpl.
Kayttdaste kuvaa asuntojen
kysyntaa ja haluttavuutta. Kus-
tannuspaikkakohtainen kaytto-
aste vaihtelee voimakkaasti
mm. asuntojen koon, laadun ja
sijainnin mukaan

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilistd ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Koulutusyhteistyo

Paikallisen koulutustarjonnan
hydédyntaminen

koulutuspaivat/hlo

KA 2,5 pv per tyontekija, josta
paikallisen kouluttajan toteut-
tamaa 1,65 pv/hlo

Harjoittelupaikkojen mahdol-
listaminen

Mahdollistaa opiskelijoille har-

joittelupaikkoja

harjoittelujaksot/vuosi

seitseman

Tuetaan opiskelijoiden alueelle

ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan ku- Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.

vaus

Asumisen mahdollisuuksien yl- | Mahdollistaa opiskelijoiden kayttoaste Opiskeluiden paattymisen jal-

lapito asuminen keen mahdollisuus asettua
asumaan Mikalon asuntoihin.
Toteutunut heikosti. Yhtion
kayttoaste on ollut laskeva.

Oppilaitosyhteistyo Uusien tyontekijoiden rekry- htv/v Ei rekrytoitu

tointi

Mahdollistavat elinympdristot ja hyvinvointia edistava toiminta ja palvelut

Kehitetdaan kaupunki- ja maaseutuymparistoja eri asumismuotojen ja —tapojen mahdollistamiseksi.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Monimuotoiset asumisen rat-
kaisut

Asuntojen tarjonta kysyntaa
vastaavasti

Kustannuspaikkakohtainen
kayttoaste

Kustannuspaikkoja 113 kpl.
Kayttdaste kuvaa asuntojen
kysyntaa ja haluttavuutta. Kus-
tannuspaikkakohtainen kaytto-
aste vaihtelee voimakkaasti
mm. asuntojen koon, laadun ja
sijainnin mukaan.

Yhtion kayttoaste ollut las-
keva.
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Yhteiséllisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hyodynnetdan vdaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman ldhteend, osana mikkelildisyytta.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Monimuotoiset asumisen
mahdollisuudet

Huomioidaan eri vdestéryhmat

Asukastyytyvaisyyskysely

Toteutunut. Otettu huomioon
maahanmuuton asuttamis-
tarve

Edistetadn ryhmiin ja yhteis6ihin kiinnittymista.

vaus

Toimenpide ja toiminnan ku- Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.

vaus

Asukastoiminnan aktivointi ja Uusien asukastoimikuntien pe- | kpl Asukastoimikuntien aktivointi-
tukeminen rustaminen tilaisuuksia jarjestettiin 10
Lisataan osallistuvan budjetoinnin kayttoa.

Toimenpide ja toiminnan ku- Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.

Kiinteistdjen viihtyvyyden edis-
tdminen taloudellisten reuna-
ehtojen mukaisesti

Asukastyytyvaisyys

Asukastyytyvaisyyskysely

Pihojen ja piharakennusten
kunnostus toteutettu 13 koh-
teessa
Asukastyytyvaisyyskyselyssa
arvosana 3,5 (asteikko 1-5)

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kayttoaste jai asetetusta tavoitteesta. Energiakustannusten nousu rasitti liiketoiminnan tulosta. Kayttoasteen ja
taloudellisen tilanteen parantamiseksi on laadittu suunnitelma kiinteistokantaa koskeviksi toimenpiteiksi vuosina
2024-2025 (esitys v. 2023, joka hyvaksytty 2024).

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2022 TA 2023 Tilinpaatos 2023

Liikevaihto 21931 22671 22 759
Tilikauden voitto/tappio 0 0 65
Osinko 0 0 0
Investoinnit 3424 2200 2 085
Ulkoinen velka 46 785 43 305 43 135
Sisdinen velka 3483 3090 3090
Konsernitilin limiitti 0 0 0
Omavaraisuusaste 40 % 34 % 43 %
Henkilosto yhteensa, kpl 77 75 80
vakituinen, kpl 67 70 78
maaraaikainen, kpl 10 5 2

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Yrjonkatu 19 perusparannus valmistui 08/2023, Mannerheimintie 10a (Kortteli 8) -hankkeen edistaminen

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Strategisia riskeja ovat kiinteistokannan ikddantyminen ja soveltuvuus kysyntdan, kustannuskriisi, investointitarpeiden
ja muutosten taloudellinen hallinta.

e Operatiiviset riskit

Operatiivisia riskeja ovat henkiloston riittavyys ja oikea mitoitus, kdyttoasteen kehitys, lisddntyva lainsdddannollinen
velvoite, riittavan maksuvalmiuden sailyminen

e Rahoitusriskit

Rahoitusriskeja ovat lainojen suojaus, kdyttoaste, riittdvan maksuvalmiuden sdilyminen, aktiivinen vuokravalvonta.
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Rahoituksellisia riskeja ovat myos kiinteistokannan ikddantyminen ja soveltuvuus kysyntaan, investointitarpeiden ja
muutosten taloudellinen hallinta.

¢ Vahinkoriskit

Vuotovahingot, luonnonilmiot ja tulipalot. Naihin on varauduttu vakuutuksin seka kuntoarvioinneilla ja asuntojen
ennakkotarkastuksilla.

e Sadntdjen ja paatdésten noudattaminen
Yhtio toimii lakien, johtosdadannon ja paatésten mukaisesti. Toimiva johto valvoo ndiden noudattamista.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta
Yhtio toimii johtosddnnon ja paatdsten mukaisesti. Toimiva johto valvoo naiden noudattamista.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Yhtié hankkii tai myy omaisuutta toimivan johdon ja hallituksen paatoksilla. Hankinnat ja investoinnit huomioidaan
vuosittain budjetoinnissa. Merkittavimmista muutoksista keskustellaan omistajaohjauksesta vastaavan kanssa.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Riskienhallinnan ohje laadittu kevaalla 2023, jossa on madritelty keskeisid toimenpiteita ja tahot. Yhtion toimiva johto
muodostaa sisdisen valvonnan ytimen. Vaaralliset tydyhdistelmat tunnistettu ja poistettu mahdollisuuksien mukaan.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2023

Omistajapoliittinen Arvioitu val- | Huomioitavaa Valmistelu- | Muut Toteuma 31.12.
toimenpide talousar- | mistuminen vastuullinen | osallistu-
viovuodelle 2023 (ajankohta) vat tahot
Mikalo-MOAS -sulau- 2024 toimitusjoh- Sulautuminen toteutuu 1.1.2025
tuminen taja
Mannerheimintie 10a 2026 toimitusjoh- Suunnittelu valmistunut. Tavoite urakan
(Kortteli 8) taja aloittamiselle kevat 2024
Kiinteistéjen purku- 2024-2025 toimitusjoh- | konserni- Kiinteistotoimenpidesuunnitelma tehty
/myyntipaatokset taja vastuu-

henkild

2.2.1.6 Mikkelin Asumisoikeus Oy

Omistus 100 %

Toimiala Asuminen

Toimitusjohtaja Hannu Sormunen

Hallituksen jasenet (yhtiokokouksen 26.4.2023) jélkeen (yhtiokokouksen 26.4.2023) asti
Ulla Yli-Karro (pj) Ulla Yli-Karro (pj)
Keijo Partio (vpj) Keijo Partio (vpj)
Ari Lehtinen Ari Lehtinen
Seija Korpinen Seija Korpinen
Jarmo Jarvinen Jarmo Jarvinen
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Jouni Riihela (konsernivastuuhenkild)

Toimintaymparistossad ennakoitavat muutokset vuosina 2024-2027

Hallitusohjelman mukaan asumisoikeuskohteiden korjausten avustaminen jatkuu, mutta uusille asumisoikeuskohteille
ei myonneta tukia. Tama kdytannossa tarkoittaa, ettad uusia asumisoikeuskohteita voidaan toteuttaa vain vapaarahoit-
teisesti.
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Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2023 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Kayttoaste on sdilynyt hyvalla tasolla ja markkinointitoimenpiteitd on edelleen jatkettu sekad asumisoikeuden tunnet-
tuutta lisatty. Koko asuntokantaa koskevat asuntotarkastukset on aloitettu v. 2023.

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

taava asuntokanta.

Yhtion tarkeimpia tavoitteita pidemmallad aikavalilla ovat
kilpailukykyinen vastiketaso sekd paremmin kysyntaa vas-

Vastiketaso sailynyt kilpailukykyisend. Asuntokantaa ei ole pystytty uu-
distamaan.

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Ennakoidaan ja reagoidaan vaestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liitty-
viin toimintaympariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan ku- Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
vaus
Asumisoikeuden vetovoimai- Markkinoinnin kohdentaminen | kayttoaste Kayttoaste 94,7 %
suuden kasvattaminen (omakotiasumisesta luopuvat, Markkinointitoimenpiteitd jat-
kasvukeskuksista siirtyvat) kettu
Yhteisollisyys ja osallisuus
Edistetadn ryhmiin ja yhteisoihin kiinnittymista.
Toimenpide ja toiminnan ku- Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.

vaus

Asukasdemokratian edistami-
nen

Asukastoiminnan aktivointi

Toimikuntien [km

Yht. 14 asukastoimikuntaa tai
vhdyshenkiloa

Lisataan osallistuvan budjetoinnin kayttoa.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Asukkailla mahdollisuus vai-
kuttaa kohteen kustannusten
muodostumiseen

Asukasaktiivisuus

Kustannuspaikkakohtainen tu-
los

Asukasaktiivisuutta edistetty.

Toiminnassa as.tmk tai yhdys-
henkild 14/15 kohteessa. Kus-
tannuspaikkakohtainen tulos

esitelty asukkaille.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Kayttdaste ja talousarvio toteutuivat lahes tavoitteen mukaisesti.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2022 TA 2023 Tilinpaatos 2023
Liikevaihto 1943 1986 2029
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0
Osinko 0 0 0
Investoinnit 0 0 0
Ulkoinen velka 7561 6783 6 808
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 0 0 0
Omavaraisuusaste 37 % 33% 40 %
Henkilosto yhteensa, kpl 0 0 0
vakituinen, kpl 0 0 0
madradaikainen, kpl 0 0 0

98




Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Ei merkittdvia investointeja toimintavuonna

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Strategisia riskeja ovat kiinteistokannan ikdantyminen ja soveltuvuus kysyntdan, kustannuskriisi, investointitarpeiden
ja muutosten taloudellinen hallinta.

e Operatiiviset riskit
Operatiivisia riskeja ovat kayttdasteen kehitys, lisdantyva lainsaadanndllinen velvoite, riittdvan maksuvalmiuden saily-
minen

¢ Rahoitusriskit

Rahoitusriskeja ovat lainojen suojaus, kdyttoaste, riittdvan maksuvalmiuden sailyminen, aktiivinen vuokravalvonta.
Rahoituksellisia riskeja ovat myos kiinteistokannan ikddantyminen ja soveltuvuus kysyntaan, investointitarpeiden ja
muutosten taloudellinen hallinta.

e Vahinkoriskit

Vuotovahingot, luonnonilmiot ja tulipalot. Naihin on varauduttu vakuutuksin seka kuntoarvioinneilla ja asuntojen
ennakkotarkastuksilla.

e Sadntdjen ja paatésten noudattaminen
Yhtio toimii lakien, johtosdadannon ja paatésten mukaisesti. Toimivan johdon tehtdvana on valvoa noudattamista.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta

Toimivan johdon tehtdvana on valvoa tavoitteiden toteutumista ja varojen kayttéa. Hallitukselle raportoidaan saan-
nollisesti kdyttoaste- ja maksuvalmiustilanteesta.

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Merkittdvimpida omaisuuden muutoksia toteutetaan omistajan luvalla. Muutoin hankinnat ja investoinnit huomioi-
daan vuosittain talousarviossa.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta
Riskienhallinnan ohje laadittu kevaalla 2023, jossa on maaritelty keskeisia toimenpiteita ja tahot.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2023

Omistajapoliittinen toi- | Arvioitu val- Huomioitavaa | Valmistelu- Muut osallis- | Toteuma 31.12.

menpide talousarvio- mistuminen vastuullinen tuvat tahot

vuodelle 2023 (ajankohta)

Yhtidjarjestyksen tarkis- | 2023 Muutoksiin toimitusjoh- Konsernivas- Yhtiojarjestyksen uudistaminen kes-

taminen omistajan en- | taja tuuhlo ken. Toteutetaan samanaikaisesti Mi-
nakkokanta kalon kanssa kevaalla 2024.
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2.2.1.7 Mikkelin Jadhalli Oy

Omistus

suora omistus 74,88 % / konsernin omistus 89,10 %

Toimiala

Kiinteistoliiketoiminta jadurheilua varten

Toimitusjohtaja

Kyosti Ylijoki

Hallituksen jasenet

(yhtiokokouksen 8.9.2021) jalkeen

Lasse Poyry, pj.
Vesa Pontinen
Linda Asikainen
Kari Ojala
Jukka Toivakka

(yhtiokokoukseen keviat 2024) asti

Lasse Poyry, pj.
Vesa Pontinen
Linda Asikainen
Kari Ojala
Jukka Toivakka

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Ari Liilkanen, konsernivastaava, Kari Ahonen kiinteistopaallikko

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2024-2027

Yhtion talouteen tulee vaikuttamaan vuonna 2023 alkanut korkotason nousu. Vaikkakin korkotason oletetaan laske-
van, taso pysynee kuitenkin merkittavana kuluna yhtiélle. Vuoden 2023 epdedullinen konsernin sahkdéenergianhan-
kinta helpottaa vuodesta 2024 eteenpadin. Yhti6 irtaantui konsernin yhteisesta hankinnasta kevaalla 2023.

Merkittavimmat tapahtumat vuonna 2023 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Tilikautena 2023 ei ollut nahtavissa merkittavia (pl korko- ja energiakulut) yhtion toimintaan tai talouteen vaikuttavia
asioita. Korko- ja energiakulujen nousun takia korotettiin vastikkeita.

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

Jaahalli sailyttaa asemansa Mikkelin jadliikunnan aktiivi-
sena ja tuloksellisena toimijana

Jaahalli on toiminut erittain aktiivisen jadurheilun keskuksena.

STRATEGIAKORTIT

Yhteisollisyys ja osallisuus

Edistetddn ryhmiin ja yhteis6ihin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Jaahalli on merkittava joukku-
eita kokoava ja ihmisia yhdis-
tava rakennuskokonaisuus

Jaahalli Oy kykenee tarjoa-
maan infran runsaslukuisen ja
monipuolisen jadliikunnan har-
rastamiseen

Hallissa on hyvat ja turvalliset
edellytykset toimia

Jaahallissa on toiminut ympari-
vuotisesti monipuolista eri-
ikdisten liikunta- ja urheilutoi-
mintaa. Varausaste on erittdin
hyva.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Jaahallin talous on toiminut budjetoidusti.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2022 TA 2023 Tilinpaatos 2023

Liikevaihto 688 680 980*
Tilikauden voitto/tappio 0 0 -30
Osinko 0 0 0
Investoinnit 150 200 150
Ulkoinen velka 6 300 6 400 6268
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 0 0 0
Omavaraisuusaste 31% 32% 32%
Henkildstd yhteensa, kpl 0 0 0
vakituinen, kpl 0 0 0
maaraaikainen, kpl 0 0 0

*Vastikekorotus oli talousarviota tehdessa jo tiedossa, mutta ei viela yhtiokokouksessa paatettyna.
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Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Halliin tehtiin energiatehokkuutta ja kiinteistétekniikkaa parantavia investointeja.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit
Tulevat investointitarpeet ja niiden rahoitus

e Operatiiviset riskit
Toiminnan tason hiipuminen erityisesti kansallisen tason toiminnassa.

¢ Rahoitusriskit
Korkotaso

¢ Vahinkoriskit
Vakuutusturva olemassa

e S3dntdjen ja paatoésten noudattaminen
Noudatetaan

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdytén valvonta
Toteutuu ja valvotaan

e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Maardysten mukaan

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Henkiloston ja toimitusjohtajan operatiivinen valvonta. Hallituksen kokouskaytannot ja valvonta. Kaikki toimii hyvin ja
kuten pitda toimia yhtiossa.

2.2.1.8 Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy

Omistus 80,65 %

Toimiala Elinkeinotoiminnan ja matkailun kehitys

Toimitusjohtaja Timo Paakki

Hallituksen jasenet (vhtiokokouksen 17.5.2023) jalkeen (vhtiokokoukseen 17.5.2023) asti
Tomi Sikanen, puheenjohtaja Tomi Sikanen, puheenjohtaja
Armi Salo-Oksa, varapuheenjohtaja Armi Salo-Oksa, varapuheenjohtaja
Jani Himanen, jasen Jani Himanen, jasen
Kati Hakkinen, jasen Kati Hakkinen, jasen
Esko Pitkdnen, jasen Esko Pitkdnen, jasen
Kalevi Niemi, jasen Kalevi Niemi, jasen
Arto Seppala, jasen Arto Seppal3, jasen
Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Janne Kinnunen (varalla Aki Kauranen), Pirjo Siiskonen

Toimintaymparistossa ennakoitavat muutokset vuosina 2024-2027

Osaavan tyovoiman saatavuus ja vastuullisuuden ja vihredn siirtyman haltuunotto tulevat olemaan suuressa roolissa
yritysten kasvun ja menestyksen tekijoina. Tyoperdinen maahanmuutto tulee lisdantymaan.

Vihreaa siirtymaa ja vahahiilisyytta edistavien hankkeiden merkitys korostuu edelleen. Uusiutuvan energian hank-
keet, eli aurinko- ja tuulivoimalta sekd vedyn tuotantoon tahtdavat projektit kerddvat huomattavia investointeja.
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Vastuullisuusnakokulma myds julkisissa hankinnoissa korostuu edelleen ja yhti6 pyrkii edistdamaan yritysvaikutusten
arviointia kaupungin paatoksenteossa.

Kaupungin kasvuohjelmaa rakennettiin yhteistytssa kaupungin viranhaltijoiden ja valitun konsultin kanssa. Kaupun-
ginvaltuusto hyvaksyi kasvuohjelman kokouksessaan 11.12.2023 § 134. Kehitysyhtiolla on merkittava rooli kasvuohjel-
man kaytantéonpanossa ja toimenpiteiden toteuttamisessa.

Tekodlyn nopea kehitys ja sen kiihtyva soveltaminen yha useammalla elaman alueella tulee muuttamaan myds tyon
tekemista kdytanndssa kaikilla toimialoilla ja jotakuinkin kaikissa tehtavissa. Vaikutukset yhteiskunnallisella tasolla
tulevat olemaan merkittavat ja tulevat toteutumaan nopeammin, kuin osaamme ennustaa. On todennakoista, etta
lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla kehittyneet maat tulevat ajautumaan jonkin asteiseen kriisiin tekodlyn mullistaessa
tekemisen tavat.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2023 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Tilikauden aikana yhti6 kohtasi useita taloudellisia ja toiminnallisia haasteita, mutta myos merkittavia kehitysaskelei-
ta. Euroalueen inflaatio ja palkkojen yleiskorotusten aiheuttama kustannusten nousu vaikuttivat yhtion toimintaan,
lisdten paineita kulujen hallintaan. Hankepaatosten edelleen viivastyessa uusien hankkeiden kdynnistamista tehtiin
kdytannossa koko vuosi. Tama teki talouden ennakoimisesta erittdin haastavaa.

Perusrahaa sidottiin myyntitoiminnan kehittdmiseen ja yritysten aktiiviseen kontaktointiin, tavoitteena uusien yritys-
ten sijoittuminen ja/tai laajentuminen Mikkeliin.

Hankepaatosten ajoittuminen aivan vuoden viimeisille kuukausille johti hyvin varovaiseen varojen kayttoon kolmen
ensimmadisen vuosineljanneksen aikana. Osittain tasta syysta, seka toisaalta hankkeen maksatusten kirjanpidollisesta
jaksotuksesta koko hankkeen ajalle, nayttaa yhtion tulos reilusti positiiviselta. Tulokseen vaikutti lisdksi varovaisuus-
periaatetta noudattaen vuodelle 2024 siirretty ICT-palvelukilpailutus seka viestintdapaallikon vaihtumisesta johtunut
verkkosivu-uudistuksen siirtyminen.

Tulostavoitteet

Tavoite Toteuma 31.12.

Toimintaympariston kehittdminen, yritystoiminnan uu- Tuloskortin mittarit kehityshankkeet (omat ja yritysten)

distaminen seka alueen ulkopuolisen rahoituksen hy6-

dyntdminen

Verkostojen rakentaminen seka asiakasldhtoisten, tun- Tuloskortin mittarit yrityskohtaiset verkostot, asiakastyytyvaisyys, yri-

nettujen ja tuloksellisten yrityspalvelujen tuottaminen tysten kehityshankkeet

Mikkelin vetovoiman kasvattaminen yritysten, tyévoi- Tuloskortin mittarit majoitusvuorokaudet majoitusmyynti

man ja matkailijoiden nakokulmasta

Osaavan tyovoiman saatavuuden edesauttaminen Mukana TE2025 valmistelussa. Osaajaportti-hanke saanut rahoituspaa-
toksen.
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STRATEGIAKORTIT

Kestdvasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Ennakoidaan ja reagoidaan vaestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liitty-
viin toimintaympariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
Tuetaan yrityksia ekotehokkuus- ja vastuul- | 15 yritysta autettu On/ei On.
lisuushankkeiden kaynnistamisessa Miksein yritysvastuuta ja kiertotaloutta
- autetaan tunnistettuja kasittelevissa tilaisuuksissa on ollut mu-
yrityksia hakemaan ra- kana kymmenia osallistujia alueen yri-
hoitusta ja kdynnista- tyksista. Tilaisuuksissa on kasitelty yri-
maan hankkeita tysvastuuta ja digitalisaatiota, seka vih-
- autetaan yrityksia ke- rean siirtyman toteuttamiseksi haetta-
hittdmaan liiketoimin- via rahoituksia.
taansa digitalisaation 6 yritysta on autettu rahoituksen hake-
hyodyntamiseksi kier- misessa ja 8 yritystd on autettu digitali-
totaloudessa, ekote- saation hyodyntamisessa kiertotalou-
hokkuuden paranta- dessa, ekotehokkuudessa ja vastuulli-
miseksi ja vastuullisuu- suuden viestimisessa.
den toteuttamiseksi ja
viestimiseksi
Kestavaa kehitysta tukevat hankintakritee- | 25 % toteutuma rakentami- | On/ei On.

rit

kaupunkikonsernin
hankinnoissa kdytetdan
kestavan kehityksen ja
kiertotalouden tavoit-
teiden toteutumista tu-
kevia vaatimuksia ja/tai
kriteereja

sen, purkamisen ja biojat-
teen kasittelyssa

Mikkelin kaupungin kansalliset kynnys-
arvot ylittavista hankinnoista kerataan
tietoja jarjestelmallisesti hankinnan eri-
tyispiirteiden tunnistamisen kyselylla.
Kysely pitaa sisalladn myos kestavan
kehityksen huomioimisen hankin-
noissa. Kyselyyn vastaaminen on han-
kintaohjeen perusteella hankinnan val-
mistelijan vastuulla. Raportoinnin ja ta-
voitteiden toteutumisen ensimmainen
2-vuotinen seurantajakso paattyi vuo-
den 2023 lopussa. Erityispiirteiden tun-
nistamisen kysely taytettiin 18/48:ssa
hankinnassa, raportointiprosentin ol-
lessa 37,5 %. Raportoitujen hankinto-
jen osalta voidaan todeta, ettd tavoite
tayttyi seurantajaksolla 28 %:ssa han-
kinnoista. Hankintojen kokonaismaa-
raan verrattuna toteutumisprosentti oli
raportoinnin perusteella vain 10,4 %
hankinnoista. Vuoden 2023 osalta pro-
sentti nousi kuitenkin jo 22,7 %:iin kai-
kista hankinnoista. Rakentamisen ja
purkamisen hankinnoissa kestavyysta-
voitteet toteutuvat jo lahtékohtaisesti
kaikissa hankinnoissa, kun kaytossa on
toimintamalli jossa kaikki jatteet vie-
daan Metsasairilan lajittelu- ja kierra-
tyskeskukseen
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Edistetdaan kaupungin kehittamisalustojen vaikuttavuutta ja yrittajyyden kasvua alustoilla.

ja uuden yritystoimin-
nan edistaminen

- yhteistyéverkostojen ja
-mallien kehittdminen

- toimijoiden valisen yh-
teistyon edistdminen ja
fasilitointi

- uusien kehittdmishank-
keiden valmistelu ja to-
teutus

- kehittamisalustojen
valtakunnallisen profii-
lin ja tunnettuuden ke-
hittdminen seka kan-
sainvalinen verkostoi-
tuminen

5 uutta kierto-
talousyritysta
EcoSairilaan

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.

Matkailun ja vapaa-ajan kehittamisalustan Kehittamisalustojen vaikut- | 2 uutta mer- Ei.

koordinointi, EcoSairila -alustan GEM osa- tavuus ja yrittajyys kasvaa kittavaa toi- Vuoden 2023 aikana valmisteltiin 5

alueen koordinointi alustoilla mijaa matkai- | matkailuhanketta ja kdaynnistettiin Mik-
- yritysten sijoittumisen lussa kelin matkailun ja vapaa-ajan kehitta-

misalustan toiminta.

Ei.
GEM-hankkeelle ei ole viela saatu ra-
hoituspaatosta

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetadn alueen yrittdjyyttd, tyollisyyttd, olemassa olevien ty6paikkojen sailyttamista seka uusien tyopaikkojen syntymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
Investointien ja yritysten sijoittumisen Myynnin organisointi ja ma- | On/ei val- On aloitettu.
edistaminen teriaalit valmiit seka opera- | mista ja aloi- Nakopiirissa on, etta tulosta sijoittu-
- rakennetaan selked myyntistrate- | tiivinen myyntityo kayn- tettu misten ja investointien kautta on tu-
gia ja tavoitteet nissa tammikuu 2023 lop- lossa.
- tuotteistetaan palvelut ja myynti- | puun mennessa
kohteet
- toteutetaan investointikohteiden
markkinointimateriaalit
- madritellddn resursointi
Olemassa olevien yritysten huolenpito Ei menetetd yhtdan yritystda | On/ei mene- On menetetty.
- jatkuva yhteydenpito ja haastei- Mikkelista toiselle paikka- tetty Konkursseja ja kotipaikan muutoksia on
den/tarpeiden kartoitus seka tuki | kunnalle tai konkurssille tapahtunut. Konkursseja ei ole voinut
valttaa (erityisesti rakennusalan) haas-
tavan suhdannetilanteen ja kustannus-
ten nousun vuoksi.
Eteld-Savon padomarahaston hyddyntami- | 24 uutta yritystd, 50 uutta On/ei saavu- Ei saavutettu.
nen tyopaikkaa tettu Uusia padomarahastosijoituksia v. 2023
- erityisesti nuorten kasvuyritysten yht. 6 yritysta (kumulatiivisesti 10 yri-
katildinti, tukeminen ja rahoitus tystd). Tyopaikkoja kumulatiivisesti 25
kpl.
Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.
Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
Asukas- ja tydvoimamarkkinointi Yritysten on helpompi l6y- On/ei Ei, siirtyi vuodelle 2024.
- markkinointi- ja viestintdtoimijoi- | tad osaavaa tyévoimaa Osaajaportti-hankkeen rahoituspaatos
den selked roolitus 12/2023 (ei toimia v. 2023)
- tavoitteiden maarittely
- materiaalien tuottaminen
- operatiivinen toteutus
Toimialakohtaiset yritysverkostot Yritysten on helpompi |6y- On/ei Ei, siirtyi vuodelle 2024.

- tehokkaampi rekrytointiviestinta
eri toimijoiden viestintdresurs-
seja yhdistamalla

tdad osaavaa tydvoimaa

Osaajaportti-hankkeen rahoituspaatos
12/2023 (ei toimia v. 2023)
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Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilistd ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
Yritysideoiden ja innovaatioiden jatkokehit- | Rakennetaan Karage 2.0 lii- | Onnistuu/ ei Ei onnistunut.
tdminen ketoimintasuunnitelma si- onnistu Karage 2.0 rahoitusta ei saatu kasaan,
- Rakennetaan pitkdjanteinen oh- ten, etta toiminnan rahoi- toimintaa ei kdynnistetty.
jelma ja toimintamalli opiskeli- tus saadaan taattua mu-
jayrittdjyyden kasvattamiseksi ja kana olevien toimijoiden
yritysten ja opiskelijoiden koh- toimesta
taamisen sujuvoittamiseksi - Keskeiset toimija
- Keskeisena toimintaymparistona ovat MikseiMik-
toimii Mikkelin Karage keli, oppilaitokset
ja suurimmat yri-
tykset
Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista.
Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
Mikkeli YritysAppro Yha suurempi joukko opin- On/ei On.

- jarjestetaan vuosittain toistuva
tapahtuma, jossa ensimmaisen
vuoden opiskelijat ja yritykset
kohtaavat hauskalla tavalla syn-

nyttden uutta opiskelijakulttuuria

Mikkeliin

- tuetaan yrityksid sdannoéllisten
opiskelijatapaamisten, ekskursi-
oiden ym. jarjestamisessa

tonsa paattaneita asettuu
Mikkeliin

- oppilaitokset

- yritykset

- kaupunki

- MikseiMikkeli

YritysAppro 2023 jarjestettiin (yrityksia
30, opiskelijoita 170).

Mahdollistavat elinympdristot ja hyvinvointia edistava toiminta ja palvelut

Tunnistetaan ja huomioidaan alueen merkittdva vapaa-ajanasuminen ja monipaikkaisuus.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Kaynnistetdadan matkailun ja vapaa-ajan ke-
hittamisalusta
- luodaan asiakaslahtdinen ja
strukturoitu verkosto
- koota ohjausryhma
- kuvataan toimintamallit ja vas-
tuut

- maaritellaan roolit, resurssit, mit-

tarit ja seuranta

Synnyttda uutta, kestavaa
liiketoimintaa ja investoin-
teja
- matkailun brandit
vahvistuvat ja
Mikkelin tunnet-
tuus matkailun ja
vapaa-ajan paa-
kaupunkina kas-
vaa
- Mikkelin matkai-
lullinen veto-
voima kasvaa
omia vahvuuksia
kehittamalla
- Mikkelin veto-
voima vapaa-ajan
kaupunkina kas-
vaa omia vah-
vuuksia kehitta-
malla

On/ei

On.

Kehittdmisalustan toiminta on kdynnis-
tetty vuoden 2023 aikana ja tydlle on
saatu rahoitus 2024 vuoden alusta Paa-
maja-Mikkelin kaupungin matkailun ke-
hittamishankkeessa. Vuoden aikana ke-
hittamisalustan ohjausryhma kokoon-
tui 4 kertaa ja yrityksille jarjestettiin 2
tyopajapaivaa.

Kesalla 2023 toteutettiin kuluttajatutki-
mus, jossa kartoitettiin asiakkaiden
mielikuvaa ja kokemuksia Mlkkelista
matkailukaupunkina. Tehdyn tutkimuk-
sen pohjalta laaditaan brandistrategia
osana Mikkelin kaupungin matkailu-
strategiaa. Kerdtyn datan pohjalta laa-
ditaan ns. lahtotila-analyysi, jota hyo-
dynnetdan strategiatydssa. Mikkelin
kaupungin matkailustrategia valmistuu
syksylla 2024.
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Yhteisollisyys ja osallisuus

Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
Kaupungin palvelutarjonnan tuotteistami- Palvelujen helppo I6ytymi- On/ei tuot- On.
nen nen teistettu On.
- tuodaan esille tapahtumakalen- - Sivistyksen ja hy- On/ei tapah- www.mikkelinyt.fi
teriin vinvoinnin palve- tumakalenteri

Rakennetaan tapahtumasivusto lualueen toimijat | /-sivusto

- kaupungin vies-

tinta
- MikseiMikkeli

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Huolimatta liikevaihdon merkittavasta laskusta, yhtion tulos oli positiivinen. Liikevaihtoon ja tulokseen vaikutti eniten
aivan loppuvuoteen venyneet hankepaatokset. Paatosten viivastymisen aiheuttama epavarmuutta kompensoitiin
tiukalla kulukuurilla. Toisaalta hankepaatdsten saavuttua niilla oli valiton vaikutus tulokseen, koska hankkeen kulut
jaetaan kirjanpidossa tulona tasaerin koko hankkeen ajalle. Kulujen toteutuessa ne kirjataan menoiksi, jolloin vasta
hankkeen paattyessa kirjanpito on ikdan kuin ajan tasalla.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2022 TA 2023 Tilinpaatos 2023
Liikevaihto 4912 5000 4358
Tilikauden voitto/tappio 27 0 52
Osinko 0 0 0
Investoinnit 0 0 0
Ulkoinen velka 1176 1000 1150
Sisdinen velka 755 1000 62
Konsernitilin limiitti 1500 1500 1500
Omavaraisuusaste 13% 13 % 34%
Henkilosto yhteensa, kpl 37 40 35
vakituinen, kpl 19 24 19
madraaikainen, kpl 18 16 16

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

¢ Osaajien menettaminen
¢ Kohtalaisen todenndkoinen, koska puolet tydntekijoistda maaraaikaisilla tyosuhteilla ja lahes
kaikkien tyontekijoiden palkat tulevat hankerahoituksella.
* Muutos tahan vaatisi rahoitusmallin muutoksen.
¢ Kaupungin mainekuva
¢ limeinen, kaupunki menestynyt vuosi vuodelta huonommin esimerkiksi EK:n kuntaranking-kyse-
lyssa. Melkoinen haaste, kun haetaan sijoittuvia yrityksia.
* Vaatii kaikkien sidosryhmien yhteisen tahtotilan ja tavoitteen kaupungin kehittamiseksi
¢ Riippuvuus hankerahoituksesta sekd muutokset ohjelmakausien rahoituksessa
¢ Omistajaohjauksen epatasmallisyys ja lyhytjanteisyys
¢ lImeinen, omistajaohjauksessa tulisi olla yhteinen paamaara ja selkeat tavoitteet

e Operatiiviset riskit
¢ Operatiivinen johtaminen ja sisdinen yhteisty6 ei toimi
¢ Kohtalaisen todenndkoinen, pienennetaan kehittamalla sisdisia toimintamalleja ja prosesseja ja
edistamalla toimintojen sijoittumista yhteisiin tiloihin
¢ Reagointikyky asiakkaiden tarpeisiin ei ole riittava
¢ Kohtalaisen todenndkoinen, varmistetaan riittava joustavuus toimenkuvissa ja ettd on oikeanlaista
osaamista
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¢ Hankesalkku ei vastaa toiminnan tavoitteita
¢ Ei kovin todennakdinen, kun strategia ja tavoitteet kommunikoidaan hyvin ja noudatetaan
hankkeiden valmisteluprosessia

e Rahoitusriskit

¢ Kustannusten hylkays tai takaisinperinta hankkeissa
* Merkittavat tappiot eivat ole todennakdisia, kun hankehallinnon laatu pidetdan korkealla tasolla.
Puutteita on kuitenkin my0s rahoittajilta saatavissa ohjeissa.
¢ Suunnitellut hankkeet eivat toteudu: tuloja jaa saamatta
¢ Melko todenndkdinen, pienennettavissa soveltamalla osin maaraaikaisia tydsuhteita ja neuvotte-
lemalla ennakkoon hankerahoittajien kanssa
¢ Kaupungin rahoitusta leikataan lisaa
¢ Vallitseva suunta, tarvitaan rahoituspohjan laajentamista edelleen mm. EU-hankkeisiin

¢ Vahinkoriskit

¢ Vahingonkorvausvastuu asiakasyritykselle
¢ Melko epatodenndkodinen, toimintaochjeet asiakastyossa ja vastuuvakuutus
¢ Matkustamiseen liittyvat riskit
¢ Kohtalaisen todenndkdinen, toimintaohjeet ja matkavakuutus
* TyOsuhteen paattamiseen liittyva sopimusriita
¢ Mahdollinen, tydsopimuslainsdddanndn osaaminen ja asiantuntijoiden kdyttdminen tarvittaessa
e Paattyvat tydsuhteet ja lomien maksaminen rahana
¢ Melko todenndkoéinen, ohjeistus lomien pitdmiseen ajallaan
e Tietomurto
¢ Mahdollinen, jarjestelmat ja ohjelmistot ajan tasalla, tekninen ja henkilotietoturva kunnossa,
henkildston koulutus

e Sadntdjen ja paatoésten noudattaminen

Yhtiossa noudatetaan osakeyhtidlain maarayksia, hallituksen paatoksia seka konserniohjetta. Julkisen rahoituksen
saajana yhtidé noudattaa myds eri rahoittajien ehtoja ja maarayksia. Saannot on tehty tunnetuiksi sisdisen ohjeistuk-
sen avulla. Ohjeistuksen ajantasaisuutta seurataan yhtion johtoryhmassa.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdytén valvonta

Tavoitteiden toteutumista seurataan keraamalla tulostietoja jatkuvasti toiminnoittain. Seurantaa on kehitetty hyo-
dyntdaen mm. asiakkuuksien hallintajarjestelmaa (CRM). Varojen kayttda valvovat johtoryhma ja hallitus. Hankkeiden
osalta tavoitteiden toteutumista ja varojen kayttoa valvoo liséksi rahoittaja (Maakuntaliitto, ELY-keskus ja muut hanke-
rahoittajat).

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Ei merkittdvaa toimintaa.

o Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Sisdinen valvonta on toteutunut hyvin yhdistelmana johdon/johtoryhman, hallituksen ja hankerahoittajien seuranta-
toimenpiteita.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2023

teen siirtymisen
kirjastoon ja ti-
lojen sanee-
rauksen.

Omistajapoliittinen toi- Arvioitu val- | Huomioitavaa Valmistelu- Muut osallistu- | Toteuma 31.12.

menpide talousarviovuo- | mistuminen vastuullinen vat tahot

delle 2023 (ajankohta)

TUMAnN henkiléston siirty- | 12/2023 Edellyttaa asia- kaupunki MikseiMikkeli, TUMAR henkil6sto ja toi-
minen virastotalolle kaspalvelupis- Naistinki minnot siirtyivat virastota-

lolle lauantaina 16.12.2023
ja toiminta uusissa tiloissa
kdynnistyi maanantaina
18.12.2023.
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2.2.1.9 Mikkelin opiskelija-asunnot Oy, MOAS

Anne Hujala
Janne Korhonen
Janne Strengell
Ella Raty

Omistus 100 %
Toimiala Yhtion toimialana on vuokrata asuntoja opiskelijoille seka itsendistyville nuorille.
Toimitusjohtaja Hannu Sormunen
Hallituksen jasenet (yhtiokokouksen 26.4.2023) jélkeen (yhtiokokouksen 26.4.2023) asti
Sami Nalli (pj 15.6.2023 saakka) Sami Nalli (pj)
Pertti Karhunen (pj 15.6.2023 alkaen) Susanna Rusakko (vpj)
Susanna Rusakko (vpj) Anne Hujala

Janne Korhonen
Janne Strengell
Rico Martikainen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Jouni Riiheld (konsernivastuuhenkild)

Toimintaymparistossad ennakoitavat muutokset vuosina 2024-2027
Mikkelin opiskelija-asunnot Oy sulautuu Mikalo Oy:66n 1.1.2025.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2023 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Yhtion taloudellinen tilanne heikkeni voimakkaasti johtuen alhaisesta kayttoasteesta seka korkojen noususta. Lisak-
si yhtion tulosta heikensi alaskirjaukset Kontionkatu 1 ja Kontionkatu 5 purkupaatokset. Tulevassa sulautumisessa
Mikalo Oy:66n MOAS:n osalta taloudellista painetta aiheuttavat ja rasittamaan jadvat opiskelija-asuntojen matala
kayttoaste, teknisesti ikdantyva rakennuskanta seka lainat.

Tavoite

Toteuma 31.12.

Yhti6lld on uusittu strategia, jonka perusteella laaditaan
vuoden 2022 aikana toimintaa kuvaava ja sitd ohjaava
mittaristo

Hallitustason strategiamittaristo on laadittu ja kaytossa.

Kilpailukykyinen vuokrataso

Ei toteutunut — vaikuttaa asuntojen kunto ja sijainti

Paremmin kysyntda vastaava asuntokanta

Kontionkatu 1 ja 5 purkupaatokset

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkil6ston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi.

Toimenpide ja toiminnan ku- Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
vaus
MOAS:n sulauttaminen Mika- Tavoitteena integroida toteutuu/ei toteudu Toteutuu 1.1.2025
loon MOAS:n nykyinen henkildsto

Mikaloon

viin toimintaympariston muutoksiin.

Ennakoidaan ja reagoidaan vdest66n, elinkeinorakenteeseen, kansainvilisyyteen, digitalisaatioon ja kestdvaan kehitykseen liitty-

Toimenpide ja toiminnan ku- Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.

vaus

Edistetddn sahkoisten palvelu- | Mahdollisuus asioida my6s Asukastyytyvaisyyskysely Asiointi tapahtuu ldhes tdysin

jen kadyttoonottoa sahkoisesti asuttamisen eri sahkoisesti
vaiheissa

Rakentamisen suunnittelu Kiinteistojen energian kulutuk- | VAETS Energiakulutusta seurataan

elinkaarimallin mukaisesti sen minimoiminen, purkujat- kustannuspaikkakohtaisesti.
teen kierréatys, kiinteistokoh- Mukana Kielo-hankkeessa
tainen jatteiden lajittelu Kiinteistokohtaista jatteiden

lajittelumahdollisuutta lisatty
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Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestavissa rakentamis-, maankaytto-, lilkkenne- ja energiaratkaisuissa.

tamisessa, kunnostuksessa ja
ylldpidossa

sen minimointi

Toimenpide ja toiminnan ku- Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
vaus
Energiansaastoratkaisut raken- | Kiinteistdjen energian kulutuk- | VAETS Oma kulutusseuranta toteu-

tettu. Asukkaita kannustettu
energian saastamiseen.

Hyodynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaaraisena kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Palvelujen digitalisointi

Mahdollisuus asioida myos
sahkoisesti asuttamisen eri
vaiheissa

Asukastyytyvaisyyskysely

Mahdollisuus asioida sahkai-
sesti asuttamisen eri vaiheissa
toteutuu. Asukastyytyvaisyys-
palaute hyva.

Palvelujen digitalisointi

Sahkoisten varausjarjestel-
mien kayttéonotto

Asukastyytyvaisyyskysely

Sahkoisen varausjarjestelman
kayttoonotto kevaalla 2024
asukastyytyvaisyyskyselyn pe-
rusteella.

Osaamisen ja yrittajyyden Mikkeli

Edistetadn alueen yrittdjyytta, tyollisyyttd, olemassa olevien tyopaikkojen sdilyttamista sekd uusien tyopaikkojen syntymista.

Mikkeliin opintojen jalkeen

Toimenpide ja toiminnan ku- Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
vaus
Asumisen joustavat ratkaisut Opiskelijoiden integroituminen | Kayttoaste Tavoite ei toteutunut, koska

kayttoaste laskeva

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilistd ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

seka oppilaitosyhteistyd

Mikkeliin opintojen jalkeen

Toimenpide ja toiminnan ku- Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.

vaus

Oppilaitosyhteistyo Toistuvat yhteistydtapaamiset | kpl Toistuvuus ei toteutunut,
muutoin yhteisty6ta tapaamis-
ten ja opintoyhteistyon kautta.

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan ku- Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.

vaus

Asumisen mahdollisuuksien yl- | Mahdollistaa opiskelijoiden kayttoaste Kayttoaste ollut laskeva.

lapito asuminen

Asumisen joustavat ratkaisut Opiskelijoiden integroituminen | kayttoaste Asuttaminen mahdollistettu,

mutta kayttoaste ollut laskeva.

Yhteis6llisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hyédynnetaan vaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman ldhteend, osana mikkelildisyytta.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Asumispalveluiden tarjonta
huomioiden kansainvaliset
opiskelijat

Asunnon vuokraamisen help-
pous ja toimivuus

Asukastyytyvaisyyskysely

Asumispalveluiden toimivuus
saanut hyvan palautteen

Asumispalveluiden tarjonta
huomioiden kansainvaliset
opiskelijat

Asukkaan vastaanottaminen ja
ohjeistus

Asukastyytyvaisyyskysely

Asumispalveluiden toimivuus
saanut hyvan palautteen

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Liikevaihto toteutui talousarviota hieman paremmin, mutta liikevoitto jai tappiolliseksi, jossa merkittavin syy on pois-
tot ja arvonalentumiset. Toinen erittdin merkittdva tulosta painava era on korkokulut, jotka yli kaksinkertaistuivat.
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Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2022 TA 2023 Tilinpaatos 2023

Liikevaihto 3729 3750 3 847
Tilikauden voitto/tappio 0 0 31
Osinko 0 0 0
Investoinnit 42 0 63
Ulkoinen velka 15611 14 494 14 551
Sisdinen velka 684 635 635
Konsernitilin limiitti 0 0 0
Omavaraisuusaste 16 % 13% 14 %
Henkildsto yhteensa, kpl 7 8 4
vakituinen, kpl 7 8 4
madrdaikainen, kpl 0 0 0

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Ei merkittavia investointeja toimintavuonna.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Strategisia riskeja ovat kiinteistokannan ikddntyminen ja soveltuvuus kysyntdan, kustannuskriisi, investointitarpeiden
ja muutosten taloudellinen hallinta.

e Operatiiviset riskit
Operatiivisia riskeja ovat henkiloston riittavyys ja oikea mitoitus, kdyttdasteen kehitys, lisdantyva lainsdadanndllinen
velvoite, riittdavan maksuvalmiuden sailyminen

e Rahoitusriskit

Rahoitusriskeja ovat lainojen suojaus, kdyttoaste, riittdvan maksuvalmiuden sailyminen, aktiivinen vuokravalvonta.
Rahoituksellisia riskeja ovat my6s kiinteistokannan ikddntyminen ja soveltuvuus kysyntaan, investointitarpeiden ja
muutosten taloudellinen hallinta.

¢ Vahinkoriskit

Vuotovahingot, luonnonilmiot ja tulipalot. Naihin on varauduttu vakuutuksin seka kuntoarvioinneilla ja asuntojen
ennakkotarkastuksilla.

e S3adntdjen ja paatoésten noudattaminen
Yhti6 toimii lakien, johtosdaannon ja paatdsten mukaisesti. Toimiva johto valvoo naiden noudattamista.

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytén valvonta
Yhtio toimii johtosddnnon ja paatosten mukaisesti. Toimiva johto valvoo naiden noudattamista.

e Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito

Yhtié hankkii tai myy omaisuutta toimivan johdon ja hallituksen paatoksilla. Hankinnat ja investoinnit huomioidaan
vuosittain budjetoinnissa. Merkittavimmista muutoksista keskustellaan omistajaohjauksesta vastaavan kanssa.

¢ Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Yhtion toimiva johto muodostaa sisdisen valvonnan ytimen. Vaaralliset tyoyhdistelmat tunnistettu ja poistettu mah-
dollisuuksien mukaan.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2023

Omistajapoliittinen | Arvioitu valmis- | Huomioitavaa Valmistelu- Muut osallis- Toteuma 31.12.
toimenpide talous- | tuminen (ajan- vastuullinen tuvat tahot

arviovuodelle 2023 | kohta)

Fuusioselvitys (Mi- 2023 toimitusjohtaja Sulautuminen toteutuu
kalo-MOAS) 1.1.2025

Kiinteistojen purku- | 2023 toimitusjohtaja Konsernivas- Kontionkatu 1 ja 5
/myyntipaatokset tuuhlo
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2.2.1.10 Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy

Omistus 100 %

Toimiala Omistaa ja hallita kiinteistoja. Taman lisaksi toimialana on rakennuttaa, omistaa, yllapitaa kou-
lutus- ja opetustoiminnan, muun julkisen palvelutoiminnan, majoitustoiminnan seka asuinhuo-
neistotoiminnan tarvitsemia tiloja seka vuokrata niita kayttajille.

Toimitusjohtaja Kyosti Ylijoki

Hallituksen jasenet Yhtikokouksen 13.9.2021 jédlkeen

Osku Nykéanen (pj.)
Jenni Oksanen
Aki Husso

(yhtiokokoukseen kevat 2024) asti
Osku Nykanen (pj.)

Jenni Oksanen

Aki Husso

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Kari Ahonen kiinteistopaallikkd, Jouni Riiheld konsernivastaava ja Tiia Tamlander (alkuvuoden),
Janne Skott (loppuvuoden) rahoitusasiantuntija.

Toimintaymparistossad ennakoitavat muutokset vuosina 2024-2027

Inflaation vaikutukset

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2023 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

Koronnousu lisasi kuluja, mutta toisaalta vuokrien nousu kompensoi taloutta. Merkittava etu oli jattaytya pois kau-
punkikonsernin yhteisesta sahkéhankinnasta. Saastoa kertyi sahkdenergian osalta n 70%. Rakennuttamisen osalta
vuosi 2023 oli korjausinvestointien vuosi. Tilinpdatosta 2022 muutettiin verottajan antaman ennakkoratkaisun joh-
dosta, jolloin Otavan koulutilan lunastaminen saatiin verojen kannalta yhtiolle edulliseksi.

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

visuutta

ESEDUn muutoksessa mukana eldminen ja ratkaisuiden
I6ytdminen muuttuvan tarpeen mukaan. Tavoitteena on
nollatuloksen pitdminen kassan nakdkulmasta. Tama tar-
koittaa tulevina vuosina kirjanpidollisen tuloksen positii-

Asiakkaiden kanssa on ollut hyvaa yhteistyota kiinteistoratkaisuissa. Yh-
ti0 otti vierasta pddomaa 1,5M€ vuonna 2023, mutta samalla vanhojen
lainojen lyhentaminen oli Idhes samalla tasolla. Kassanhallinta onnistui

suunnitellusti.

nen ESEDUlle

Terveellisten ja kilpailukykyisten toimitilojen ylldpitdmi-

Tilikauden aikana jatkettiin saneeraustoimenpiteitd esiin tulleiden tar-
peiden mukaisesti ja tavoitteissa pysyttiin hyvin.

kasittely vihdoin paatoksessa.

Otavan koulutilan tulevaisuuden ratkaiseminen. OKMn

Toteutui jo loppuvuonna 2022. Alueen tulevaisuutta suunniteltiin vuo-
den 2023 aikana ja yhtio paatyi etsimdan ratkaisuja alueen saatta-
miseksi uudelle omistajalle.

STRATEGIAKORTIT

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Yllapidédmme ja kehitdmme kil-
pailukykyisid oppimisymparis-
toja toisen asteen opetukseen

Asiakas on tyytyvdinen toimin- | Kyll3/Ei

taamme

Kylla

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtion talous toteutui budjetoidusti.
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Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2022 TA 2023 Tilinpadtos 2023

Liikevaihto 4261 4200 4448
Tilikauden voitto/tappio 131 200 244
Osinko 0 0 0
Investoinnit 400 400 400
Ulkoinen velka 15 000 15500 13 875
Sisdinen velka 1500 0 1425
Konsernitilin limiitti 1000 1000 1000
Omavaraisuusaste 27,5% 35% 32%
Henkilosto yhteensa, kpl 0 0 0
vakituinen, kpl 0 0 0
maaraaikainen, kpl 0 0 0

Merkittavimmat investoinnit ja niiden toteutuminen
Korjausinvestointeja mm. vesikattojen ja sisdilman laadun parantamiseksi. Suuria investointeja ei ollut.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit
Mikkelin elinvoiman heikkeneminen

e Operatiiviset riskit
Vuokratilojen yhtakillinen kayttdasteen lasku

¢ Rahoitusriskit
Korkotaso

¢ Vahinkoriskit
Vakuutusturva on kunnossa.

e S3dntdjen ja paatoésten noudattaminen
Noudatamme

¢ Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytoén valvonta
Valvonta toimii usealla eri tasolla

¢ Omaisuuden hankinta, luovutus ja hoito
Noudatamme siita asetettuja maarayksia

e Tiivis selvitys oman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio sisdisen valvonnan
onnistumisesta

Henkildston ja toimitusjohtajan operatiivinen valvonta. Hallituksen kokouskadytannot ja valvonta. Kaikki toimii hyvin ja
kuten pitda toimia yhtidssa

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2023

Omistajapoliittinen toi- Arvioitu valmis- | Huomioitavaa Valmistelu- | Muut osallis- | Toteuma 31.12.
menpide talousarviovuo- tuminen (ajan- vastuullinen | tuvat tahot
delle 2023 kohta)
Otavan koulutilan tulevai- 2023 MIKKO t;j. ja Tila on lunastettu ja jatkoete-
suus konserni- neminen on paatetty. Tullaan
vastaava esittdamaan konserni- ja elinvoi-
majaostossa 2024
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2.2.1.11 Mikkelin Ravirata Oy

Omistus 74,3%
Toimiala ravirata
Toimitusjohtaja Kari Tiainen

Hallituksen jasenet

14.12.2023 yhtidkokouksen jdlkeen

Ennen 14.12.2023 kokousta hallitukseen jase-

Maria Narhinen, pj
Heikki Kosonen, varapj
Marjo Kaipainen

Kari Manninen

Seppo Myyryldinen
Henna Paattimaki
Terho Rautiainen

net:

Markku Kakriainen, pj
Heikki Kosonen, vpj
Ismo Kovanen

Suvi Kahkonen-Valtola
Kari Manninen

Seppo Myyryldinen
Terho Rautiainen

Hallituksen kokouksiin kutsuttavat asiantuntijat
Konserniyhteyshenkil®, hallintojohtaja Ari Liikanen.

Toimintaymparistossad ennakoitavat muutokset vuosina 2024-2027

Totopelit siirtynevat monilupajarjestelmaan. Aikataulu on avoin; aikaisintaan v. 2026, mutta mahdollisesti vasta vuon-

na 2028. Ravitalouden tuotot tulevat valtion budjetin yleisistd varoista, eivatka enaa ole sidottu Oy Veikkaus Ab:n
tuottoon. Tama noin 40 M€:n tulo on turvattu poliittisin paatoksin vuosille 2024-2025.

Merkittdvimmat tapahtumat vuonna 2023 ja niiden vaikutus yhtion talouteen

St Michel -ravit 15.-16.7.2023 olivat onnistuneet. Yleisomaara kehittyi Iahes odotetulla tavalla edelliseen vuoteen ver-

rattuna. Merkittava epaonnistuminen oli 21.10.2023 peruutetut Kavioliiga-ravit, mista yhtiolle aiheutui noin 30.000

€:n lisdkulut ja merkittdvaa mainehaittaa. Ravipaiva onnistuttiin jarjestamaan kuitenkin uudessa ajankohdassa ja noin

90.000 €:n palkintovelvoite maksamaan hevosenomistajille.

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteuma 31.12.

Mikkelin Ravirata Oy jarjestaa 15 ravit ja hyvan St Michel
-tapahtuman 15.-16.7.2023

Jarjestettiin 15 ravit ja 2-paivainen St Michel 15.-16.7.2023, jonka ylei-
somaara oli 16 595 henkea (+26% edelliseen vuoteen verrattuna).

Olosuhdeinvestoinnin kasvattamista poistoista huoli-
matta pyritdan hyvaan taloudelliseen tulokseen (budje-
toidaan nollatulos) turvaamalla muu varainhankinnan
tuotto.

Yhtion tulos jai edellisvuodesta. Yhtio joutui maksamaan 5% omaehtoi-
sia lisdpalkintoja MMM:n palkintotuen paalle, jonka vaikutus on noin
50.000 €. Lisaksi peruutettu/siirretty Kavioliiga-ravipaiva aiheutti noin
30.000 €:n lisakulun.

St Michel -viikonvaihteen palvelutarjontaa pyritdan laa-
jentamaan ja parantamaan yleisétoiveiden mukaisesti

St Michelin yleisokyselyn tulokset mm. palveluiden ja oheispalveluiden
osalta paranivat huomattavasti, mm. suositeltavuus- ja osallistuu var-
masti uudelleen -luvut paranivat edellisvuoden tuloksista (TAK:n tutki-
mus.)

Raviradan muuta kayttéa, mm. ratsastukseen, selvite-
taan aktiivisesti mm. suunnittelemalla uutta ratsastus-
kenttaa raviradan keskialueelle.

Ratsastuskentan suunnittelua jatketaan. Vuoden 2024 ratsastustapah-
tuma ei toteudu kenttainvestoinnin siirtymisen vuoksi. Ratsastuskilpai-
lujen tuotto yhtidlle ei kanna merkittavaa investointia.

STRATEGIAKORTIT

Kestdvasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Edistetddn kaupungin kehittamisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari Toteuma 31.12.

Ollaan aktiivinen toimija Kale-

uusia tapahtumia Kalevankan-

alueella toimivien yritysten Kalevankankaan

johtoryh-

vankankaan alueella: ollaan
aktiivinen uusienkin tapahtu-
mien jarjestdja ja toimija, ol-
laan aktiivisesti kehittamassa
toimivaa myyntiorganisaatiota
ja tarjotaan raviradan reservi-
tiloja toimijoiden muokatta-
viksi omiin kayttotarkoituk-
siinsa

kaalle
uusia yrityksia ja toimijoita Ka-
levankankaalle

maara, alueen autolaskuri-
maadrien kasvu

massa ollaan yksi aktiivinen toi-
mija. Raviradan reservitiloista
on tehty toimistokdyttoon ark-
kitehtisuunitelma.

Ei merkittavid uusia toimijoita
alueelle tai tapahtumia tois-
taiseksi.
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Osaamisen ja yrittdajyyden Mikke

Edistetddn alueen yrittdjyyttd, tydllisyyttd, olemassa olevien ty6paikkojen sdilyttamista seka uusien tyopaikkojen syntymista.

Toimenpide ja toiminnan ku- Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.
vaus
Ravitallihanke Selvitys/investointisuunni- kylla/ei Ei. Eteld-Savon Hevosjalostus-

telma ravitallin rakentamisesta
/ Mikkelin Ravirata Oy ja Etela-
Savon Hevosjalostusliitto

liitto ry:n vetoinen Leader-osa-
rahoituksella toteutettava tal-
lihanke ei toteudu.

Uusilla tapahtumilla lisda yrit-
tdjyytta ja houkuttelevuutta
Mikkeliin

Kalevankankaan nykyiset toi-
mijat

Tapahtumien maard/yritysten
maara

Ei. Tyo kesken.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Annetaan toimeksiantoja mm.
XAMK:lle tapahtumien kehitta-
misessa ja palvelumuotoilussa

Yksi yhteisty6projekti/vuosi

Toteutuu/ei toteudu

Toteutui. XAMK:n ravintola-
alan opiskelijoiden toteuttama
St Michel -tuotteistamispro-
jekti toteutettiin onnistu-
neesti.

Tuetaan opiskelijoiden alueelle

ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Annetaan toimeksiantoja mm.
XAMK:lle tapahtumien kehitta-
misessa ja palvelumuotoilussa

Yksi yhteisty6projekti/vuosi

Toteutuu/ei toteudu

Toteutui. Katso ylla.

Mahdollistavat elinymparist6t ja hyvinvointia edistdva toiminta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteisojen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyolle seka vahvaan paikalli-

suuteen.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Ollaan aktiivinen toimija mm.
paikallisten yritysten ja yhdis-
tysten suuntaan tapahtumien
jarjestamisessa.

Paikallisin voimin jarjestetta-
vat tapahtumat

Paikallisilta yrityksiltda/yhdis-
tyksilta tehtdvat ostot (euroa)

Mm. Eteld-Savon Koneyritta-
jien Konepdiva raviradalla
12.8.2023. Vuokratuotto 3.000
€.

Tunnistetaan ja huomioidaan al

ueen merkittdva vapaa-ajanasum

inen ja monipaikkaisuus.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Tarjotaan palveluita aktiivisesti
monipaikka-asujille.

Kavijamaaraltdan suuremmat
tapahtumat

Yleisomadarakehitys

St Michel -tapahtuman yleiso-
madaran kehitys +26 %. Muiden
tapahtumien yleisomaaran
lasku muita raviratoja pienen-
paa.

Yhteis6llisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hyodynnetdan vaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman ldhteend, osana mikkelildisyytta.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Kohdennetaan tapahtumien
markkinointia eri kohderyh-
mille, mm. opiskelijat, eldkelai-
set...

Kavijamaaraltdan suuremmat
tapahtumat

Yleisomaarakehitys

Opiskelijaravit toteutettiin,
noin 200 opiskelija-asiakasta.
Muiden tapahtumien yleis6-
madaran lasku muita raviratoja
pienempaa.
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Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta sekd kokemusasiantuntijuus yhteis-
tyossa kolmannen ja neljannen sektorin kanssa.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Tarjotaan ansaintamahdolli-
suuksia vapaaehtoistoimijoille,
urheiluseuroille, etc.

Lisaa paikallisia toimijoita ta-
pahtumajarjestamisessa.

Paikallisilta yrityksilta/yhdis-
tyksilta tehtavat ostot (€)

Toistaiseksi noin 3.000
€/vuosi. Kasvaa jatkossa, kun
ravintolan operointi siirtyy ta-
kaisin yhtidlle.

Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.

Ollaan aktiivinen toimija talla
sektorilla. Ollaan luomassa
puitteita ja organisaatiota
mahdollisimman helpoksi jar-
jestaa tapahtuma Mikkeliss3,
Kalevankankaalla ja ravira-
dalla.

Lisda tapahtumia Mikkelissa,
Kalevankankaalla ja ravira-
dalla.

Tapahtumien maara Mikke-
lissd, Kalevankankaalla ja ravi-
radalla

Ei konkreettisia onnistumisia.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Yhtion vuoden 2023 liikevaihto kasvoi lahes odotetusti (+11 %) ja oli noin 565.000 €. Tilikauden tulos heikkeni edellis-

vuodesta ja oli noin -74.000 €.

Raviradat joutuivat nyt ensimmaista kertaa maksamaan 5 % ns. omaehtoisia palkintoja MMM:n palkintotuen paal-
le, mika Mikkelin Ravirata Oy:ssa tarkoittaa noin 50.000 €. Silla on negatiivinen vaikutus yhtion tulokseen. Lisaksi
21.10.2023 peruutetut ja sittemmin uudelle paivalle siirretyt ravit aiheuttivat yhtidlle kokonaisuudessaan noin 30.000

€:n tappion.

St Michel -raveihin tehdyt lisdpanostukset, mm. oheisohjelmaan, eivat tulleet taysimaaraisina takaisin lisdtuloina.

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2022 TA 2023 Tilinpaatos 2023
Liikevaihto 508 600 565
Tilikauden voitto/tappio 69 0 -74
Osinko 0 0 0
Investoinnit 40 0 152
Ulkoinen velka 553 190 712
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 500 500 500
Omavaraisuusaste 65 % 67 % 62 %
Henkilosto yhteensa, kpl 6
o 6 6
vakituinen, kpl 6
v 6 6
madraaikainen, kpl 0 0 0

Merkittdvimmat investoinnit ja niiden toteutuminen

Raviradan pdarakennuksen energiatehokkuusprojekti, mm. ilmanvaihdon modernisointi/sdatdjarjestelman uusiminen
ja hevosklinikan/vierastallin lammitystavan muutos maalammadlle/lammityksen muutos sdhkdlammityksesta vesikier-

toiseksi sateilylammitykseksi.

Toimintaan liittyvat riskit ja niihin varautuminen

e Strategiset riskit

Ravitalouden rahoitukseen liittyvat riskit; monilupajarjestelmaan siirtyminen on riski, mutta antaa mahdollisuudet
lisdrahoitukseen tulevaisuudessa. Ravitalouden hyvaksyttavyyteen liittyvat riskit mm. eldinten kdyton hyvaksyttavyy-

desta.
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e Operatiiviset riskit
Tapahtumiin, erityisesti St Micheliin, liittyvat saariskit.

Omistajapoliittiset toimenpiteet talousarviovuonna 2023

Omistajapoliittinen Arvioitu Huomioi- | Valmistelu- | Muut osallistuvat ta- | Toteuma 31.12.
toimenpide talousar- | valmistumi{ tavaa vastuullinen | hot
viovuodelle 2023 nen (ajan-

kohta)
Etela-Savon Hevosja- selvitystyo Toimitus- Etela-Savon Hevosja- Ei toteutunut. Hankkeen kannalta tar-
lostusliiton selvitys- 2023 ai- johtaja lostusliiton selvitys- ked Leader-osarahoitus ei toteutunut,
tyd/investointisuunni- kana tyd/investointisuunni- | koska ravirata-alue Mikkelissa ei ole
telma ravitallin raken- telma ravitallin raken- | maaseutualuetta.
tamisesta raviradan tamisesta raviradan
alueelle. alueelle.

2.2.2 Toimielinten tavoitteiden toteutuminen
2.2.2.1 Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on hoitaa kunnalle kuuluvia tehtavia vaalilain mukaisesti. Vuonna 2023 jarjestettiin
eduskuntavaalit.

Talous

Keskusvaalilautakunta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Toimintatulot 89 000 89 000 101 047 12 047
Toimintamenot -101 300 -51 600 -152 900 -157 052 -4 152
Toimintakate -12 300 -51 600 -63 900 -56 005 7 895

2.2.2.2 Tarkastuslautakunta

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet seka onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Talous

Tarkastuslautakunta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintamenot -77 400 -77 400 -70 715 6 685
Toimintakate -77 400 -77 400 -70715 6 685
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2.2.2.3 Kaupunginvaltuusto
Talous

Kaupunginvaltuusto

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Toimintamenot -256 400 -256 400 -246 180 10 220
Toimintakate -256 400 -256 400 -246 180 10 220

2.2.2.4 Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Hallinto- ja elinvoimapalveluiden tehtavana on tukea palvelualueiden ja liikelaitoksien tuloksellista toimintaa seka
seurata asetettujen tavoitteiden toteutumista. Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottavat johtamista, kehittamista ja
paatoksentekoa varten ajantasaista tietoa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnasta ja toimintaympaériston muu-
toksista. Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottavat palvelualueille keskitetyt tukipalvelut. Hallinto- ja elinvoimapalvelut
sisdltaa hallintopalvelut, talouspalvelut, henkilostépalvelut, ruoka- ja puhtauspalvelut seka viestinta- ja markkinointi-
palvelut.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Hallinto- ja elinvoimapalvelut tuottaa hallinnon tukipalveluita, toteuttaa ja kehittaa tyollisyyspalveluita ja vastaa
kaupunkimarkkinoinnista, koordinoi kaupunkistrategian toteuttamiseen ja kehittamiseen liittyvia toimenpiteita seka
vastaa seutuhallinnon valmistelu- ja toimeenpanotehtavista. Talouspalvelut tuottaa talous- ja tietohallinnon seka
hankintatoimen tukipalveluita, seka tukee sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan, sekd omistajaohjauksen valmiste-
lua ja toimeenpanoa. Henkiléstépalvelut tukee johdon, esimiesten ja koko henkildston tyota ja tydhyvinvointia seka
tavoitteiden saavuttamista lapi kaupungin organisaation. Ruoka- ja puhtauspalvelut toteuttavat palvelusopimuksien
mukaista toimintaa. Vuoden aikana 2023 viestinta- ja markkinointipalvelut eriytettiin hallinto- ja elinvoimapalveluista.
Uuden viestinta- ja markkinointipalvelut -yksikon tehtavana on toteuttaa kaupungin viestintda ja kaupunkimarkki-
nointia.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Hallinto- ja elinvoimapalveluiden toimintatulot ylittivat alkuperaisen talousarvion kokonaisuutena noin 1,6 miljoo-
nalla eurolla. Toimintakulut alittivat alkuperaisen talousarvion kokonaisuutena noin 0,1 miljoonalla eurolla ja muu-
tetun talousarvion noin 0,7 miljoonalla eurolla. Hallinto- ja elinvoimapalveluiden toimintakate oli noin 2,3 miljoonaa
parempi kuin muutettu talousarvio.

Suurimmat toimintatulolisdykset aiheutuivat valtiolta saaduista pakolaiskorvauksista (lisdys noin 0,4 milj. euroa) seka
maa- ja vesialueiden, rakennusten ja osakkeiden luovutusvoitoista (lisdys noin 0,7 milj. euroa). Suurin yksittdinen me-
non ylitys oli tmt-maksussa (toteuma 3,8 milj. euroa), joka toteutui noin 0,9 miljoonaa euroa alkuperaisesta talousar-
viota ja noin 0,4 miljoonaa euroa muutettua talousarviota korkeampana.
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STRATEGIAKORTIT

Kestadvasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

kaiseksi.

Osaavan ja hyvinvoivan henkiléston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mu-

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 2023

Esihenkilotyon ja tyokykyjoh-
tamisen kehittdminen koulu-
tusta ja sahkoisia jarjestelmia
hyodyntaen. (Tykki-hanke tu-
kee tata)

Tyohyvinvoinnin ja tyokykyi-
syyden lisdantyminen/henki-
|6stopalvelut

Tyohyvinvointikyselyn tulok-
set, kdytyjen puheeksiotto-
keskustelujen maara, ter-
veysperusteiset tunnusluvut

Tykkihanke on toteutettu.
Esihenkilot on koulutettu
tyokyvyn tuen sovelluksen
kayttéon. 12/23 Varhaisen
tuen keskusteluja on kayty
tai aloitettu 64 % kaikista
(685 kpl) sovelluksen kautta
esiin  nousseista tarpeista.
Vain yhdeksan keskustelua
on kdyty muiden havaintojen
perusteella. Terveysperustei-
sia poissaoloja 12/23 on 15,8
pv /HTV. TyShyvinvointiky-
selyn tulos on tyydyttavalla
tasolla (57,80/80) ja QWL-in-
deksi 58,3%/100%.

Osaamisen kehittaminen:
Sahkoisten oppimisymparis-
téjen (mm. Hallintoakatemia
ja Eduhouse) kaytto

Henkiloston  omaehtoinen
ammattitaidon yllapitdminen
ja laajeneminen/henkil6sto-
palvelut oppimisymparisto-
jen kayton mahdollistajan
seka jokainen tyontekija huo-
lehtii omasta osaamisestaan
/HR

Koulutusten toteutumis-
maara 0SS-jarjestelmassa

Koulutustallenteet:

37 hloa / 270 kurssia
Etakoulutukset:

99 hl63 / 158 koulutusta
Koulunkdynninohjaajien kou-
lutuspaivassa koulutus Edu-
housen kautta, joka kuului
koulutuslisenssiin.

lousaiheiset koulutukset
ja/tai tietoiskut koko henki-
|ostolle

alueilla, vah. 4 tilaisuutta
vuonna 2023 (talouspalvelut)

Perehdytys- ja tyonopastus- | Henkilostén osaamisen vah- | Sahkdinen materiaali kay- | Kaytdssa sdhkoinen pereh-
materiaalin digitalisointi | vistaminen jalisddaminen/pal- | tossa dytys Seppo IO -alustalla.
(ruoka-puhtaus) velupaallikko Kuntarekryn kautta Intro
kaytossa.
Tyonopastukseen tehty sii-
vouksen opasvideoita, tyén-
opastuskokonaisuuden teke-
mista jatketaan.
Talouspalvelut-yksikon  jar- | Edistaa laaja-alaisesti organi- | Jarjestettyjen tilaisuuksien | Jarjestetty useita (noin 10)
jestamat ICT-, hankinta- ja ta- | saation osaamista em. osa- | lukumaara yleisia sekd erityisesti kou-

luille ja péivdkodeille suun-
nattuja talous- ja ICT-aiheisia
koulutuksia/tietoiskuja.
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Ennakoidaan ja reagoidaan viestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvilisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen
liittyviin toimintaympariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 2023

Rakennusvalvonnan lupa-ar-
kiston digitointi: Kaupungin
rakennusvalvonnan analogi-
sen arkiston digitointihank-
keen toteuttaminen, johon
kuuluu vaadittavien digitoin-
tikriteerien maarittely ja digi-
toijan kilpailuttaminen, ai-
neiston jarjestdminen ja val-
mistelu digitoitavaksi, digi-
toidun aineiston ldhettdami-
nen digitoitavaksi, digitoidun
aineiston palauttamisen val-
vonta seka digitoidun aineis-
ton laadun tarkastaminen ja
siirtdminen sahkoéiseen arkis-
toon.

Digitointiprojektin toinen to-
siasiallinen projektivuosi. Ta-
voitteena on, ettd vuoden
2023 aikana saadaan digitoi-
tua 1/3 projektin aikana digi-
toivasta aineistosta vuonna
2021 kilpailutetun palvelun-
tuottajan kanssa. / Hallinto-
palvelut ja rakennusvalvonta

Tavoiteltu aineistomaara on
saatu digitoiduksi.

Vuoden 2023 loppuun men-
nessa aineistosta on digitoitu
2/5.

Taataan puhdas vesi ja ldhiruoka sekd luonnon monimuotoisuus ja perinnebiotooppien sailymista edistetaan.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 2023

Elintarvikekilpailutuksissa
huomioidaan alueellinen saa-
tavuus ja mahdollistetaan
paikallisten yrittajien tarjous-
ten teko (ruoka-puhtaus)

Lahialueen elintarvikkeiden
kayttdomaaran sdilyttdminen
vahintaan  nykyisellda ta-
solla/palvelujohtaja, ruoka-
listasuunnittelijat

Lahiruoan ostomaara eur/v,
% elintarvikehankinnoista

Kadynnistetty  tukkutuottei-
den kilpailutusprosessi. Osa-
tarjousmahdollisuudella  ja
puitesopimuksilla mahdollis-
tetaan alueen yrityksille tar-
jousten teko.

Hyédynnetdan digitaalisuuden

mahdollisuudet tdysimaaradise

na kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 2023

Verkkomaksamisen edista-

minen

Verkkokaupan ostotapahtu-
mien lisdédminen seka tuote-
valikoiman  kasvattaminen
(talouspalvelut)

Verkkokaupan myynti (eu-
roa). Verkkokauppaan lisat-
tyjen tuotteiden lukumaara.

2023 myynti 226 700 eur
(kasvu edell. vuoteen 28 %).

Tuotevalikoimassa maltillista
kasvua.

Valtuustoaloiteprosessin uu-
distaminen

Sahkoisen valtuustoaloitteen
kayttoonotto ja kayttdopas-
tus vuoden 2023 aikana (tie-
tohallinto)

Toteutunut/ei toteutunut

Projekti on viela kesken joh-
tuen asiakirjahallinnon hen-
kilbmuutoksista.  Pyrimme
jatkamaan projektia, kun
uusi henkil® on valittu.

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetdan alueen yrittajyyttd, tyollisyyttd, olemassa olevien tyopaikkojen sdilyttamistd seka uusien tyopaikkojen synty-

mahdollista tehda tarjous
(ruoka-puhtaus)

mista.

Toimenpide ja toiminnan ku- | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 2023

vaus

Alueen elinvoiman tukemi- | Tarjouspyynnot rakennetaan | Alueellisten kumppaneiden | Kdynnistetty tukkutuottei-
nen/palvelujohtaja niin, etta alueen yrittdjien on | maara den kilpailutusprosessi. Osa-

tarjousmahdollisuudella ja
puitesopimuksilla mahdollis-
tetaan alueen yrityksille tar-
jousten teko.

Aktiivinen tyévoimapoli-
tiikka, yhteistyd hankintojen
tyollistamistavoitteissa  yh-
dessd  tyollisyyspalveluiden
kanssa.

Tyovoimapolitiikka suuntaa
passiivisesta aktiiviseen ja
kohdentaa palvelut tyénhaki-
joiden tarpeisiin entista te-
hokkaammin. Kansalaisten

yksilollisten palveluiden pa-

Hankinnoilla tydllistettdvien
maara.

2 toteutunutta
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Moderni tydnhaku edellyttaa
toimivia ja nykyaikaisia digi-
taalisia  palveluja. Oman
osaamisen kehittdmisen ja
opiskelun tulee olla mahdol-
lista tydnhaun ohessa ilman,
etta tyoton menettaa tyotto-
myysetuutta.

rantaminen on vaikuttavam-
man tyollisyyspolitiikan
avain. tyollisyspalvelut

Palvelujen digitalisoinnin
edistaminen tyollisyspalvelut

Toteutunut/ei toteutunut

Toteutuu. Foreammatti mah-
dollistaa digitaalisen tyon-
haun ja varsinkin oman tyon-
hakuaseman madrittamisen
paikallisilla tydmarkkinoilla.
Seudullisen  kuntakokeilun
vhteydessa Foreammatin
tunnuksia jaettu noin 1900
asiakkaalle.

Parannetaan yrittajamyonteis

yytta sujuvilla yrityspalveluilla seka joustavilla maankayton rat

kaisuilla.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 2023

Mikkelin kaupunki jarjestaa
hankintailtoja ja muita yritys-
tapaamisia elinkeinoeldamalle
yhteistyossa Mikkelin kau-
pungin Kehitysyhtié Miksei
Oy: kanssa.

Tapaamisia jarjestetdadn vah.
2 kpl/vuosi (hankintapalve-
lut)

Tapahtumien lukumaara

Yksi toteutunut hankintailta
ja yksi keskustelutilaisuus
hankintasddannosta.

Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 2023

Yritysesittelyt oppilaitoksissa
(ruoka-puhtaus)

Osaajien houkuttelu/palvelu-
johtaja tai -paallikko

yritysesittelyt kpl/v

3 kpl toteutuneita yritysesit-
telyja

Asukasmarkkinointia tehos-
tetaan

Osaajien houkuttelu paranta-
malla mielikuvaa kaupun-
gista ja lisaamalld potentiaa-
listen muuttajien tietoutta
Mikkelista / viestintatiimi

Markkinoinnin lisdamaarara-
halla suunnittelut toimenpi-
teet toteutetaan olemassa
olevan suunnitelman mukai-
sesti.

Kaupunki toteutti mittavan
Annilanrannan markkinointi-
kampanjan ja uusi tonttipor-
taali otettiin kayttéon. Kau-
punki tilasi markkinointi-vi-
deoita, joissa kaupunkilaiset
kertovat itse kaupunkinsa
parhaita puolia. Asukasleh-
ted valmisteltiin.

Vahvistetaan yritysten, oppila

itosten ja korkeakoulutoimijoid

en vdlista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 2023

Tarjotaan tyoharjoittelupaik-
koja ja opinnaytetdiden ai-
heita

Uusien tydntekijoiden saami-
nen pidemmallda aikava-
lilld/tulosyksikon esimies

harjoittelijat kpl/v

TyOpaikkaohjaajien korvaus-
kdytanto uudistettu ja sel-
keytetty motivoivampaan
suuntaa. ruoka-puhtaus: 9
tydssa oppijaa ajalla 01-
12/2023

Henkil6stopalvelut: Tyéhar-
joittelu 1. opinnaytetyot 3
Selvityksessd, kuinka saa-
daan koko kaupungin tyohar-
joittelijamaara.

Osallistutaan opiskelijoiden
tapahtumiin kumppanina

Lisataan tietoisuutta ja posi-
tiivista mielikuvaa Mikkelista
/ viestintatiimi

Opiskelijatapahtumat, joissa
kaupunki on kumppanina
kpl/v. Tavoitetaso 6 tapahtu-
maa / vuosi

Paaosin toteutunut.

Tarjotaan tietohallinnon har-
joittelupaikkoja mahdollisia
opinndytetyon aiheita

Molemminpuolinen  hyo6ty
opiskelijalle ja Mikkelin kau-
pungin tietohallinnossa

Harjoittelijat 2 kpl/v
Opinnaytetyd 1 kpl/v

Harjoittelijan sijaan otimme
tyollistamistoimen kautta
henkilon madraaikaiseen
tyosuhteeseen. Opinndyte-
tyontekijoita ei ole vield
hausta huolimatta loydetty.
Jatketaan hakua.
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Talous

Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 13 952 300 13 952 300 15 546 842 1594 542
Valmistus omaan kayttoon 259 100 259 100 240 868 -18 232
Toimintamenot -33 159 300 -831 000 -33 990 300 -33274 172 716 128
Toimintakate (netto) -18 947 900 -831 000 -19 778 900 -17 486 462 2292 438
Hallinto- ja elinvoimapalvelut (ilman Ruoka- ja puhtauspalveluja)
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 5292 900 5292 900 6 994 496 1701 596
Valmistus omaan kaytt6on 259 100 259 100 240 868 -18 232
Toimintamenot -24 306 900 -790 000 -25 096 900 -24 530 485 566 415
Toimintakate (netto) -18 754 900 -790 000 -19 544 900 -17 295121 2249779
Kohderahoitteinen
Ruoka- ja puhtauspalvelut
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Myyntitulot 8 619 900 8 619 900 8523943 -95 957
Tuet ja avustukset 39500 39500 17 743 -21 757
Muut toimintatulot 10 660 10 660
Toimintatulot 8 659 400 8 659 400 8552 346 -107 054
Materiaalit ja palvelut -3 810300 -3 810 300 -3 655937 154 363
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 280400 -2 280400 -2158 751 121 649
Palvelujen ostot -1 529900 -1 529900 -1 497 186 32714
Henkiléstomenot -4 688 500 -26 300 -4 714 800 -4 720964 -6 164
Palkat ja palkkiot -3 845 100 -21 800 -3 866 900 -3 885917 -19 017
Henkilosivukulut -843 400 -4 500 -847 900 -835 046 12 854
Muut menot -353 600 -14 700 -368 300 -366 785 1515
Toimintamenot -8 852 400 -8 893 400 -8 743 687 149 713
Toimintakate (netto) -193 000 -41 000 -234 000 -191 341 42 659
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -85 897
Tilikauden tulos -277 238
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2.2.2.5 Mikkelin seudun ymparistélautakunta

Ymparistolautakunta ja sen alaisuudessa toimiva Ymparistopalvelut -yksikko vastaa kuntatason ymparistoterveyden-
huollon ja ymparistosuojelun tehtavista Mikkelissa, Hirvensalmella, Kangasniemelld, Mantyharjussa ja Pertunmaalla.
Resurssien sallimissa puitteissa toteutetaan erilaisia selvityksia vuorotellen toimialueen eri kuntien alueella. Tavoit-
teena on antaa palvelut samantasoisina koko toiminta-alueella ymparistépalvelusopimuksen mukaisesti.

Ymparistopalvelujen tulosalueet ovat
- Ympdristolautakunta ja hallinto
- Ympdristoterveydenhuolto (yleinen terveysvalvonta ja eldinldakintahuolto)
- Ymparisténsuojelu (ymparistonsuojelu ja ymparistonsuojelun projektit)

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Yleisen terveysvalvonnan toiminta toteutui paaosin palvelusuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmallisissa tarkas-
tuksissa ei tarkastustavoitteeseen paasty. Suunnitelmallisesta valvonnasta toteutui 50 prosenttia. Suunnitelmallisen
valvonnan toteutumaprosentti oli terveydensuojelussa 63 prosenttia (169 kpl) ja elintarvikevalvonnassa 45 prosenttia
(182 kpl). Vuoden 2022 alusta voimaan tullut valvonnan perusmaksu-uudistus on vienyt edelleen paljon etenkin elin-
tarvikevalvojien aikaa valvontakohderekisterin paivittdmisen ja maksuperusteiden selvittamisen vuoksi. Vuoden 2023
aikana on myos ollut useita vaitteisia elintarvikevalitteisia epidemioita, joista laajin oli tortilloihin liittyva ruokamyrky-
tys kouluruokailussa Mikkelissa. Vesivaitteisid epidemioita ei ole ollut vuoden 2023 aikana.

Harjoittelijoille on pyritty tarjoamaan mahdollisuuksia saada suoritettua opintoihinsa kuuluvan harjoittelun seka
opinnaytetyon. Harjoittelijoita on ollut terveysvalvonnassa ja eldinldakintdahuollossa. Lisdksi elintarvikevalvonnassa
on tehty kaksi opinnaytety6td vuonna 2023 ja yksi opinndytetyo on aloitettu terveydensuojelussa vuoden 2023 lo-
pulla. Mikkelin seudun ymparistdpalvelut teetti kaksi elintarvikevalvontaan kohdistuvaa AMK-opinnaytetyota talvella
2022-2023. Tyot kohdistettiin oman valvonta-alueen (Hirvensalmi, Kangasniemi, Mikkeli, Mantyharju, Pertunmaa)
toimipaikkoihin. Toinen tyo kasitteli kahvilatuotteiden gluteenittomuutta ja toinen tyo nautintavalmiiden ranskan-
perunoiden akryyliamidipitoisuutta. Terveydensuojelussa on aloitettu opinnadytety® vuonna 2023, jonka aiheena on
vesiosuuskuntien desinfiointivalmiuden kartoitus ja kehittaminen.

Vuoden 2021 alusta aloitettiin ymparistoterveydenhuollon terveysvalvonnan jarjestelmallinen laadunhallinta otta-
malla kadyttoon valtakunnallinen Envirovetin LaatuNet-laatujarjestdima. Tavoitteena on valtakunnallisesti yhdenmu-
kaistaa ja kehittdaa toimialan laadunhallintaa asiakaslahtodisesti ja kustannustehokkaasti. Elintarvikelaki ja EU:n valvon-
ta-asetus edellyttavat valvontayksikoita tekemaan sisdistd oman toiminnan laadunhallintaa. Siihen kuuluvat sisdiset ja
ulkoiset auditoinnit, poikkeamien havainnointi ja korjaavien toimenpiteiden kirjaaminen. Vuonna 2023 LaatuNet-laa-
dunhallintajarjestelmaa ei ehditty resurssipulan vuoksi toteuttaa mydskaan riittavasti. Yksi sisdinen auditointi on tehty
vuoden 2023 aikana, liittyen asunnontarkastusprosessiin sisdilmaongelmatapauksissa.

Terveysvalvonnan toteutuminen on kuvattu tarkasti erikseen laadittavissa ymparistoterveydenhuollon valvontasuun-
nitelmien toteutumaraporteissa. Vuoden 2024 alussa saatu lisaterveystarkastajan virka tulee parantamaan elintarvi-
kevalvonnan resursseja.

Eldinladkintdhuollossa on ollut hyva tilanne koko vuoden valtakunnallisesta eldinlaakaripulasta huolimatta. Eldin-
|33kéripalvelut on saatu turvattua 24/7 kaikissa jasenkunnissa. Kesdaikana saatiin hyvin eldinlaakarien sijaisia. Prak-
tikkoeldinlaakareiden tydsidonnaisuutta ja tydnkuormitusta on saatu vahennettya teettamalld osa viikonloppu- ja
juhlapyhapaivystyksista ulkopuolisilla paivystajilla. Myos valvontaeldinladkareiden resurssitilanne on ollut hyva koko
vuoden 2023. Eldinladkintdhuollossa on ollut my6s harjoittelijoita.

Eldinladkintahuollon palvelusuunnitelma toteutui suunnitellusti valtakunnallisesta eldinladkaripulasta huolimatta.
Pieneldinkdynteja vastaanotolla oli yhteensa 7269 sairasmatkoja 1276, kaupungineldinlaakareiden tekemia virkamat-
koja 159 (lihantarkastus naistd 139) ja valvontaeldinlddkareiden virkamatkoja 247. Maitohygieenisia tarkastuksia on
tehty 35. Eldinladkarin kdynnit vastanotolla ja tilakdaynnit ovat vahentyneet jonkin verran viime vuodesta.

Ympadristénsuojelun osalta palvelusuunnitelma on toteutunut suunnitellusti. Ymparistonsuojelun yksikdssa valmis-
teltiin vuoden 2023 aikana 15 ymparisto- tai maa-aineslupapaatosta (Mikkeli 8, Hirvensalmi 1, Mantyharju 3, Per-
tunmaa 3), ja seitseman ymparistélupaan liittyvaa erillistda maaraysta tai muutos- tai poikkeamispaatosta. Maara oli
suunnilleen samanlainen kuin edellisend vuonna. Erillislainsdddanndn mukaisia viranhaltijapaatoksia tehtiin 21 ja
muita erilaisia kirjallisia asiakassuoritteita (lausunnot, tarkastuspoytdkirjat, kehotukset yms.) kertyi yhteensa 1450,
mika oli jonkin verran enemman kuin edellisind vuosina. Suoritteet jakautuivat kuntien kesken seuraavasti: Mikkeli
1239, Hirvensalmi 46, Kangasniemi 57, Mantyharju 75, Pertunmaa 33.
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Viranomaistoiminnan lisaksi Ymparistopalvelut toteuttaa kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle kuuluvaa ympa-

ristonsuojelun edistamistehtdvaa erilaisten hankkeiden avulla. Pursialan ja Porrassalmen pohjavesialueiden suojelu-
suunnitelmien paivittamishanke paattyi tammikuussa 2023. Hankkeessa paivitettiin Pursialan ja Porrassalmen pohja-
vesialueiden suojelusuunnitelmat.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Ymparistolautakunnan toimintakulut vuonna 2023 olivat kokonaisuutena 2 227 228 euroa ja ne alittuivat talousarvi-
oon ndhden 68 272 euroa. Toimintatuotot (sisaltdd kuntaosuudet) vuonna 2023 olivat 1 204 660 euroa ja valtuustoon
ndahden sitovat tuotot ylittyivat 124 560 euroa. Toimintakate oli 192 832 euroa parempi kuin talousarviossa.

Yleisen terveysvalvonnan ja eldinladkintahuollon klinikkamaksujen tulokertymat vuonna 2023 olivat talousarviota
paremmat seka ymparisténsuojelun lupa- ja valvontamaksujen kertymat jonkin verran matalammat. Ymparistopalve-

lujen kaikkien tulosalueiden toimintakulut olivat vuonna 2023 talousarviota pienemmat.

Strategiakortit

1. Kestdvasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkiloston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Tehtdvien priorisointia ja tyo-
ajan kayttda ohjaa lakisaatei-
syys, riskinarviointi ja valvon-
tasuunnitelmat.

Keskitytaan olennaisiin, laki-
saateisiin tehtaviin.

Vastuu: Ymparistoterveyden-
huolto ja ympaéristénsuojelu

Ajan tasalla olevat valvonta-
suunnitelmat.

Padivitetyt ymparistonsuojelun ja
ympadristéterveydenhuollon val
vontasuunnitelmat vuodelle
2024 on viety tiedoksi ja hyvak-
sytty ympadristélautakunnassa

14.12.2023.

Henkil6ston osaamisen kehit-
tdmisesta ja hyvinvoinnista
huolehditaan seka varmiste-
taan riittdvat henkil6store-
surssit lakisdateisten tehta-
vien hoitamiseen. Koulutuk-
sissa  hyddynnetddan aina
mahdollisuuksien ~ mukaan
Teams- ja muita etdyhteyk-
sid.

Henkiléstd on motivoitunut
ja voi hyvin seka kokee, etta
osaaminen ja henkiléstore-
surssit vastaavat tehtdvien
vaativuutta ja maaraa, ja tyo
on mielekdsta. Tyotehtadvia
kierratetdan tarvittaessa.

Vastuu: Ympdristoterveyden-
huolto ja ymparisténsuojelu

Tyotyytyvaisyyskyselyt

Koulutuspdiviin on osallistuttu
padsdantoisesti Teams-yhteyk-
silld. Viransijaisia on saatu ldhes
kaikkiin yksikoihin. Elintarvike-
valvonnan kesdsijaisuus ei to-
teutunut, mutta vuoden 2024
alusta ldhtien terveysvalvon-
taan on saatu yksi uusi virka,
Tyotyytyvaisyyskysely on tehty
osana koko kaupunkiorganisaa-
Tulokset
ovat samalla tasolla edellisvuo-

tion  Pulssi-kyselya.

sien kanssa.

Tyon haasteet, kuormitta-

vuus ja tavoitteet kdydaan

ldpi sdannollisissa palave-
reissa ja kehityskeskuste-
luissa.

Esimiestyd on avointa ja kan-
nustavaa. Yhteiset tavoitteet
ovat selkeat. Mahdollisiin ris-
tiriitoihin puututaan ajoissa.
Paatoksia valmistellaan ja
haasteellisia tyotehtavia poh-
ditaan yhdessa. Tiimit suun-
nittelevat yhdessa tasapuoli-
sen ja toimivan tydnjaon ja
selvittdvat yhdessa hankalia
tapauksia.

Vastuu: Ymparistoterveyden-
huollon ja ymparistonsuoje-
lun esimiehet seka tiiminve-
tajat.

Kehityskeskustelut
Tiimien toiminta
Tyotyytyvaisyyskyselyt

Ymparistonsuojelussa on kayty
henkilokohtaiset kehityskeskus-
telut ja terveysvalvonnassa ke-
hityskeskustelut on kayty tii-
meittdin vuonna 2023. Tiimit|
ovat toimineet kdyttssa olevien
resurssien puitteissa. Ennen lau-
takunnan kokousta pidetdan
edellisen viikon maanantaina
koko yksikon yhteinen listapala-
veri. Lisdksi terveysvalvonta ja
ymparistonsuojelu pitdvat saan-
nollisesti omat palaverinsa. Tyo-
tyytyvaisyyskysely on sisaltynyt]
koko
koskevaan Pulssi-kyselyyn.

kaupunkiorganisaatiota
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Ennakoidaan ja reagoidaan vdest6o6n, elinkeinorakenteeseen, kansainvilisyyteen, digitalisaatioon ja kestdavaan kehitykseen

liittyviin toimintaympariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Huomioidaan ja varmiste-
taan riittava ymparistoter-
veydenhuollon asiantunti-
juus ymparistoterveyden-
huollossa kestdvaan kehityk-
seen, elinkeinorakenteeseen
ja kansainvalisyyteen seka il-
mastoon liittyvissd muutok-
sissa kuntaorganisaation toi-
mintakentdssa.

Elintarvikevalvonta ohjaa ja
neuvoo toimijoita elintarvi-
kelainsdaadannon vaatimus-
ten noudattamisessa.

Vastuu: Elintarvikevalvonta

Asiakaspalaute

Erilaisia asiakaspalautteita vas-
taanotetaan vuosittain. Palaut-
teet ovat voineet kohdistua ter-
veysvalvonnan toimintaan tai
elintarviketoimijoiden toimin-
taan. Kaikki palautteet on kasi-
telty ja niiden johdosta toteute-
tut korjaavat toimet on kirjattu.
Toimintaa on pyritty kehitta-
maan palautteiden perusteella.

Huomioidaan ja varmiste-
taan riittava ymparisténsuo-
jelun asiantuntijuus ymparis-
tonsuojelussa kestavaan ke-
hitykseen, elinkeinoraken-
teeseen ja kansainvalisyy-
teen seka ilmastoon liitty-
vissa muutoksissa kuntaor-
ganisaation toimintaken-
tassa.

Kunnat huomioivat kestavan
kehityksen ja ilmastonmuu-
toksen torjumisen tavoitteet
ja toimintojen muutostar-
peet lapileikkaavasti kunnan
eri toiminnoissa. Ymparisto-
palvelut tukee naita toimia
tarjoamalla asiantuntijuutta,
ja kokoamalla kuntien il-
masto-ohjelmien ja kau-
punki-strategian ymparis-
toon liittyvia seurantatietoja
vuosittain.

Vastuu: Ympadristonsuojelu

Kuntien ilmasto-ohjelmien ja
kaupunkistrategian ymparis-
tomittareiden seurantatie-
dot kootaan vuosittain.

Vuoden 2022 seurantatiedot on
koottu vuonna 2023.

Osallistutaan ja kannuste-
taan Mikkelin kaupunkia (ja
muiden Mikkelin seudun ym-
paristopalveluiden jasenkun-
tia) osallistumaan asiantunti-
javerkostoihin ja ulkopuoli-
sella rahoituksella toteutet-
taviin kestavan kehityksen
edistamiseen ja ilmaston
muutoksen torjuntaan liitty-
viin hankkeisiin.

Mikkelin seudun kunnat ovat
hyvin perilld rahoitus- ja ver-
kostotyomahdollisuuksista,
joilla tuetaan kuntien tyota
kestavan kehityksen edista-
miseksi.

Vastuu: Ympadristonsuojelu

Kuntien tiedottaminen kes-
tavan kehityksen hankkeisiin
liittyvista rahoitus- ja verkos-
tomahdollisuuksista.

Kuntia (kunnanjohtajat) on tie-
dotettu vihrean siirtyman ra-
hoitusohjelmista (mm. EAKR ja
UTF) ja kuntiin on valitetty Etela-
Savon maakuntaliiton ja Moti-
van jakamaa rahoitusinfoa.

Kehitetdan ja ollaan perilla
digitalisaation mahdollisuuk-
sista ymparistonsuojelun ja
ympdristéterveydenhuollon
lupa- ja ilmoitusasioiden hoi-
tamisessa.

Ympéristopalvelujen lupa- ja
ilmoitusasiat ovat paasaan-
toisesti hoidettavissa sah-
koisten jarjestelmien avulla.

Vastuu: Ympadristopalvelut

Osallistuminen tyoryhmiin ja
verkostoihin digitaalisten
palvelujen kehittamiseksi.

Terveysvalvonnalla on kay-
t6ssa sahkoiset ilmoitusjar-
jestelmat.

Ympaéristonsuojelun edustaja
on ollut mukana kaupungin uu-
den paikkatietojarjestelman
kayttoonottamisessa. Lupien
kasittelyssa kaytetdan Lupapis-
tetta.

Terveysvalvonnalla on kadytossa
sahkoiset ilmoitusjarjestelmat.
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Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestadvissa rakentamis-, maankaytté-, lilkkenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Seurataan Mikkelin (ja mui-
den Mikkelin seudun ympa-
ristopalveluiden jasenkun-
tien) ilmasto-ohjelmien ta-
voitteiden toteutumista,
osallistutaan tarvittaessa
kuntien maankaytto- lii-
kenne- ja energiahankkeiden
ja investointien suunnitte-
luun sekd annetaan lausun-
toja.

Kunnat seuraavat ilmasto-
ohjelmien tavoitteita vuosit-
tain ja arvioivat hiilineutraali-
suustavoitteen toteutumista,
Ymparistopalvelut on aktiivi-
sesti mukana edistdmassa
kuntien hiilineutraalisuusta-
voitteita kuntien hankkeiden
valmistelussa ja maankdyton
suunnittelussa.

Vastuu: Ymparistonsuojelu

Kuntien ilmasto-ohjelmien
mittareiden seurantatietojen
kirjaaminen vuosittain, ja hii-
lineutraalisuustavoitteiden
arviointi

Mikkelin ja muiden kuntien il-
masto-ohjelman mittareiden
seurantatiedot vuodelta 2022
on koottu vuonna 2023. Kun-
tien hiilineutraalisuustavoittei-
den toteutumista ei toistaiseksi
ole erikseen arvioitu.

Taataan puhdas vesi ja ldhiruoka sekd luonnon monimuotoisuus ja perinnebiotooppien sdilymista edistetaan.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Lausunnot, hankkeisiin ja
tyoryhmiin osallistuminen,
viranomaistyo, rekisterien ja
paikkatietojarjestelmien ke-
hittdminen valvontatyon tu-
eksi, luonnonsuojelualueiden
hoitosuunnitelmien toteutta-
misen valvonta. Kehitetdaan
kuntien viranhaltijoiden ja
muiden toimijoiden tietoi-
suutta luonnon monimuotoi-
suuden huomioimisesta
maankdyton suunnittelussa.

Tiedot arvokkaista luonto-
kohteista ja uhanalaisista la-
jeista ovat helposti kaikkien
maankayton suunnitteluun
osallistuvien kuntien tyonte-
kijoiden kaytettavissa. Anne-
taan lausunnot kaikista mer-
kittavista kaavahankkeista ja
edistetddn luonnon moni-
muotoisuuden huomiosta
edelleen maankayton suun-
nittelussa.

Vastuu: Ymparistonsuojelu

Ympariston ja luonnon moni-
muotoisuuden suojelun kan-
nalta merkittavat tiedot on
koottu kaupungin yhteiseen
paikkatietojarjestelmaan.
Kaavalausuntojen lukumaara

Uusi kaupungin paikkatietojar-
jestelma otetaan kdyttéon vuo-
den 2024 alussa. Myds Ympa-
ristopalvelut tehnyt hankinta-
paadtoksen uuden paikkatieto-
jarjestelman sisadltdman kunta-
rekisterin (valvontajarjestelma)
kayttoonotosta. Uusi jarjes-
telma mahdollistaa ymparisto-
ja luontotiedon aiempaa pa-
remman hyddyntamisen paik-
katietona.

Kaavalausuntoja on annettu yh-
teensa 14.

Ymparistoterveydenhuollon
lakisaateisena tehtdvana to-
teutetaan elintarvike-,
juoma- ja uimavesivalvontaa.

Elintarvike-, juoma- ja uima-
vesivalvontaa tehdaan vuo-
sittain paivitettdavan valvon-
tasuunnitelman mukaisesti.

Vastuu: Ympdristoterveyden-
huolto

Valvontasuunnitelman to-
teutuminen vuosittain

Juoma- ja uimavesivalvontaa on|
tehty valvontasuunnitelman
mukaisesti. Naytteenotto on to-
teutunut suunnitellusti, tarkas-
tusmaarissa on jaaty jonkun
verran alle tavoitetason.

Elintarvikevalvontaa on tehty
riskiperusteisesti, mutta resurs-
sipulan takia valvontasuunnitel-
man mukaisiin tavoitteisiin ei
ole paasty.

Elintarvikevalvonta on aloitta-
nut loppuvuodesta 2023 elin-
tarvikejatteen kirjanpidon val-
vonnan Oivatarkastusten yhtey-|
dessa Mikkelin seudun ymparis-
topalvelujen ympadristdonsuoje-
lun virka-apupyynnén mukai-
sesti. Valvonta jatkuu tois-
taiseksi.
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Lahiruokaan / alkutuotan-
toon liittyvan toiminnan
edistdminen

Elintarviketiimin Oiva-tarkas-
tuksilla tarkastetaan lihan- ja
maidon alkuperdamaan il-
moittamista kuluttajille. Elin-
tarvikevalvonta ohjaa ja neu-
voo toimijoita elintarvike-
lain-sdadannon vaatimusten
noudattamisessa.

Toteutunut

Lihan alkuperamaan ilmoitta-
mista kuluttajille on valvottu
Oiva-tarkastuksilla.

Edistetdan kaupungin kehittamisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Ohjataan ja edistetdan yri-
tysten sijoittumista tarkoi-
tuksenmukaisesti siten, etta
ympadristo- ja terveyshaitat
minimoidaan.

Yritykset ja toimijat sijoittu-
vat tarkoituksenmukaisiin
paikkoihin ymparisto- ja ter-
veyshaitat minimoiden.
Vastuu: Ymparistopalvelut

Toteutuneet ennakkoneu-
vottelut yritysten sijoittumi-
sessa (huom. edellytyksena
on, ettd Ymparistopalveluita
pyydetdadan mukaan ennakko-
neuvotteluihin)

Ennakkoneuvotteluja on kayty
useamman yrityksen osalta
Miksei Mikkelin kautta. Kaava-
lausuntoja on tehty yhdessa
ympadristonsuojelun ja terveys-
valvonnan kanssa.

Hyoddynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaardisena kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Laajennetaan/kehitetaan
sahkoista asiointia Ymparis-
topalveluiden lupa- ja ilmoi-
tusasioissa.

Kaikki ympaéristénsuojelun ja
terveysvalvonnan lupa- ja il-
moitusasiat ovat hoidetta-
vissa selkeiden ja helposti
kadytettavien sahkaisten jar-
jestelmien kautta.

Lupa- ja ilmoitusasiat, jotka
voidaan kasitelld sahkoisesti

Kaikki ymparistonsuojelun luvat
ja ilmoitukset voidaan kasitella
sahkoisesti. Terveysvalvonnassa
kdytossa sahkdinen asiointijar-
jestelma llppa ja sdhkoisia lo-
makkeita.

2. Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Parannetaan yrittdjamyonteisyytta sujuvilla yrityspalveluilla seka joustavilla maankayton ratkaisuilla.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Sujuvat luvituspalvelut, en-
nakoivat neuvottelut ja yri-
tysten neuvonta.

Valmistellaan luvat (esim.
ympdristolupa) sujuvasti ja
laadukkaasti, ja annetaan yri-
tyksille ennakoivasti riitta-
vasti selkeaa tietoa lupien ja
ilmoitusten tarpeesta, seka
luvan edellytyksista.

Lupapaatosten valmisteluun
kaytetty aika keskimaarin,
toteutuneet ennakoivat neu-
vottelut

Maa-aines- ja ymparistolupien
(15 kpl) kasittelyajat ovat vaih-
delleet valilla 1,5-5 kuukautta.
Ennakkoneuvotteluja on kayty
hakijoiden ja Miksein kanssa
yritysten sijoittumisesta.

Osallistutaan yritysten sijoit-
tumista koskeviin neuvotte-
luihin (esim. yhteistyGssa
Mikkelin kehitysyhtio
Miksein kanssa).

Yritysten sijoittumispaikat
ovat tarkoituksenmukaisia
seka yrityksen, ympariston ja
Iahialueen asukkaiden kan-
nalta.

Yritysten sijoittumista koske-
vat neuvottelut (esim. yh-
dessa Miksein kanssa edellyt-
tden, ettd Ympadristopalvelut
pyydetddn mukaan)

Neuvotteluihin on osallistuttu
saannollisesti.
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Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

[Toteuma 31.12.2023

Pito- ja vetovoiman paranta-
minen kunnallisiin eldinlaa-
kéarin virkoihin ja sijaisuuksiin
valtakunnallisesta eldinlaaka-
ripulasta huolimatta uuden
eldinladkintdhuoltolain mu-
kaisesti.

Eldinladkintahuollon riittavat
resurssit saadaan turvattua
24/7 lakisdateistenpalvelui-
den tuottamiseen uuden, to-
dennakdisesti vuonna 2024
voimaan tulevan eldinlaakin-
tdhuolto-lain mukaisesti val-
takunnallisesta eldinlaakari-
pulasta huolimatta. Eldinlaa-
kareiden palkkausjarjestel-
maa kehitetdan yhdessa hen-
kilostopalveluiden kanssa.
Arvioidaan eldin-ladkarivirko-
jen ja vastaanottoavustajien
riittavyys. Kehitetaan eldin-
ladkareiden tydnkuvaa ja
vastaanottojen varustusta
sekd vastaanottojen valista
yhteisty6ta. Selvitetdan tar-
vittaessa mahdollisuudet os-
topalvelulle pieneldinpaivys-
tyksen osalta, toimialueen
kahden paivystysalueen yh-
distdmista seka yhteistyo-
mahdollisuuksia Savonlinnan
kanssa. Mahdolliset lisdkus-
tannukset tuodaan erikseen
valtuuston hyvaksyttavaksi.

Vastuu: Terveysvalvonnan
johtaja, vastaava elainlaakari

Resurssitilanne
Tyotyytyvaisyyskyselyt
Asiakaspalaute

Eldinladkarin virat on talla het-
kella taytetty ja sijaisia on saatu
eldinladkareiden viransijaisiksi
lomien ja virkavapaiden ajalle.

Tyotyytyvdisyyskyselyt on to-
teutettu osana koko kaupunki-
organisaation ns. Pulssikyselyja.

Ympaéristoterveydenhuolto osal-
listui valtakunnalliseen Laatu-
netin jarjestamaan asiakastyyty-
vaisyyskyselyyn loppuvuodesta
2023. Tulokset kyselysta saa-
daan alkuvuodesta 2024.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilista ja niiden kanssa tehtavaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

[Toteuma 31.12.2023

Oppilaitosyhteistyd XAMK:n
kanssa.

Tarjotaan harjoittelupaikkoja
ja opinnaytetoita, ja osallistu-
taan tarvittaessa ja resurs-
sien sallimissa puitteissa ope-
tukseen tuomalla mukaan
tydelamanakdkulmaa.

Harjoittelupaikat, harjoitteli-
jat (kk), opinndytetyot, ope-
tukseen osallistuminen

Ymparistonsuojelun puolelta
valmistui kaksi opinndytetyota
vuonna 2023. Kesan aikana on
ollut kaksi opiskelijaa harjoitteli-
jana kolmen kuukauden ajan
Ymparistopalveluissa.
Elintarvikevalvonnassa on val-
mistunut kaksi opinnaytetyota.
Resurssipulan vuoksi elintarvi-
kevalvonnan henkil6sto ei ole
osallistunut oppilaitosyhteistyo-
hon.

Tutkimusyhteistyo korkea-
koulujen, yliopistojen ja tut-
kimusorganisaatioiden
kanssa.

Osallistutaan tutkimushank-
keisiin.

Hankkeisiin osallistuminen

Ymparistopalvelut on ollut mu-
kana pohjavesien suojelusuun-
nitelmiin liittyvien taustatutki-
musten tilaamisessa ja maarit-
telyssa.
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Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Tarjotaan kesatyo- ja harjoit-
telupaikkoja alan opiskeli-
joille.

Tarjotaan laadukkaita ja mo-
nipuolisia kesatyo- ja harjoit-

telupaikkoja ja muita tyopaik-

koja alan opiskelijoille ja vas-
tavalmistuneille ja luodaan
myoOnteistd tydnantajakuvaa,
joka tulee opiskelijoiden ja
vastavalmistuneiden kiinnit-
tymista alueelle.

Harjoittelukuukausia/vuosi

Ymparistonsuojelussa on ollut
harjoittelussa (3 kk) XAMKin
opiskelija ja ymparistotarkasta-
jan sijaisena (3,5 kk) Aalto yli-
opiston opiskelija.
[Terveysvalvonnassa on ollut ke-
saharjoittelija 3 kk.
Eldinldakintahuollossa ollut
tyossd kesdaikana eldinladketie-
teen opiskelijoita viransijaisina
10 kk. Lisaksi harjoittelemassa
on ollut eldinlaaketieteen opis-
kelijoita 2 kk.

3. Mahdollistavat elinympdristot ja hyvinvointia edistava toiminta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteisojen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyodlle seka vahvaan pai-

kallisuuteen.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Viranomaispalvelun asiakas-
lahto6isyys

Toimitaan helposti lahestytta- | Asiakastyytyvaisyyskysely

vana ja palvelualttiina viran-
omaisena.

Suora palaute asiakkailta on
padosin myodnteista.

Ymparistonsuojeluyksikko on ol-
lut mukana vuosina 2022 ja
2023 Kestavan maankdyton mal-
lihankkeessa, johon on liittynyt
asiakaspalautteen keraamista
ymparistolupakasittelyjen osalta
ja viranomaistoiminnan kehitta-
mistd asiakasldahtéisemmaksi.

Ympadristoterveydenhuolto osal-
listui valtakunnalliseen Laatu-
netin jarjestdmadn asiakastyyty-
vaisyyskyselyyn loppuvuodesta
2023. Tulokset kyselysta saa-
daan alkuvuodesta 2024.

Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja —tarjonta sekd edistetdan esteettoman ja turvallisen arkiympariston

rakentumista.

Toimenpide ja toiminnan ku- | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.2023

vaus

Terveysvalvonnan lausunnot Kiinnitetddan huomiota ter- Toteutunut Lausuntopyyntdja on ollut va-

rakennusluvista

veelliseen ja turvalliseen ra-
kentamiseen rakennus-lupa-
lausunnoissa oman lain- sda-
dannon puitteissa.

Vastuu: Ymparistopalvelut,
terveysvalvonta

hemman kuin aikaisempina vuo-
sina hiljentyneen rakentamisen
vuoksi.
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Kehitetdaan kaupunki- ja maaseutuymparistoja eri asumismuotojen ja —tapojen mahdollistamiseksi.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Varataan riittavasti resursseja
vesihuoltolain ja kuntien jate-
huollon valvontaan haja-asu-
tusalueilla, osallistutaan kun-
tien maankayton suunnitte-
luun edistamalla ymparistolli-
sesti kestavid, monipuolisia
asumismuotoja.

Tuetaan vastuullista haja-asu-
mista ja siihen liittyvaa vas-
tuullista maankaytén suunnit-
telua ja vesi- ja jatehuollon
kehittamista hiilineutraali-
suus-tavoitteet ja puhtaat ve-
det huomioiden.

Vastuu: Ymparistonsuojelu

Haja-asutusalueille, asumi-
seen kohdistuviin kehittamis-
hankkeisiin osallistuminen,
Haja-asutusalueiden jatevesi-
lausunnot (Ikm)

Jatevesilausuntoja on annettu
21 kappaletta. Jatevesiselvityk-
sia pyydetty valvontaohjelman
mukaisesti.

Kehitetdan kestavasti monimuotoista, virikkeellista luonto- ja Iahiymparistoa ja hyodynnetdin niiden sekd maaseutualueiden

hyvinvointivaikutukset.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Ymparistopalvelut tukee
maankdyton suunnittelua si-
ten, ettd luonnon monimuo-
toisuus, maisemallisesti ar-
vokkaat alueet ja lahivirkis-
tysalueet huomioidaan. Kes-
keisena tyokaluna on riittavat
tietojdrjestelmat arvokkaista
luonto- ja maisema-alueista,
toimivat lausuntokaytannot
ja tyoryhmiin osallistuminen.

Maankaytdn suunnittelussa
huomioidaan monipuolisesti
luonnon monimuotoisuus, ar-
vokkaat luontokohteet ja I3-
hiluonnon merkitys kuntalais-
ten hyvinvoinnille. Kuntien
tyontekij6illa on kdytossdan
riittdvasti tietoa kunnan alu-
eella olevista arvokkaista
luontokohteista, uhanalai-
sista lajeista ja luonnon moni-
muotoisuuden huomioimi-
sesta maankayton suunnitte-
lussa.

Vastuu: Ympéristonsuojelu

Ympadriston ja luonnonsuoje-
lun kannalta merkittavat tie-
dot on koottu kaupungin yh-
teiseen paikkatietojarjestel-
maan.

Maankayttdon liittyvien lau-
suntojen lkm (koko Ympéris-
topalvelujen toimialue)

Lausuntoja on annettu 14 kap-
paletta.

Tunnistetaan ja huomioidaan alueen merkittdva vapaa-ajanasuminen ja monipaikkaisuus.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Varataan riittavat resurssit
ymparistonsuojelun ja ympa-
ristoterveydenhuollon palve-
luihin runsas vapaa-ajanasu-
minen huomioiden.

Tunnistetaan runsas vapaa-
ajanasuminen ympariston-
suojelumaarayksissa ja lu-
paprosesseissa, ja neuvonta-
tarpeessa ja muissa asiakas-
yhteydenotoissa.

Viranomaistoimet, joissa va-
paa-ajanasukkaat on erityi-
sesti huomioitu.

Mikkelin seudun ympariston-
suojelumadrayksissa ja ymparis-
toluvituksessa on huomioitu
louhinnan ja murskaustoimin-
nan aika siten, ettd ajalla 1.6.—
15.8. melua aiheuttavaa toimin-
taa ei sallita alle 500 metrin
etdisyydelld asutuksesta tai va-
paa-ajanasunnoista. Kesdaikana
palkataan tyontekijoita varsi-
naisten tyontekijoiden lomien
Qjaksi.

Otetaan huomioon vapaa-
ajanasukkaat eldinlaakarire-
sursseja maariteltaessa.

Eldinladkariresurssit ovat riit-
tavat lakisdateisten tehtavien
hoitamiseen myos yleisina
loma-aikoina, jolloin harraste-
eldinten maara kasvaa mer-
kittavasti toimialueella.

Asiakaspalaute

Asiakaspalaute on ollut padosin
mydnteistd. Hoitovirhevalituksia
ei ole tullut.
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4. Yhteisollisyys ja osallisuus

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta seka kokemusasiantuntijuus yhteis-
tyossa kolmannen ja neljannen sektorin kanssa.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Tuetaan ja edistetdan talkoo-
toimintaa mm. ympariston
siivoamisessa (roskien keraa-
minen) ja vieraslajien torjumi-
sessa. Tehdaan yhteistyota
tyollisyyspalvelujen, jarjesto-
jen ja hankkeiden kanssa.

Yhteisollinen tekeminen ja
talkootoiminta lisaa kunta-
laisten vastuuta omasta ym-
paristdstaan ja toimii osana
ymparistokasvatusta.

Talkoot ja yhteisolliset hank-
keet, jossa Ympadristopalvelut
on ollut mukana.

Osallistuttiin YLE:n kampanjaan
Miljoona roskapussia. VieKas-
hanke on jarjestanyt vieraslajien
torjuntatalkoita.

Omaehtoisen toiminnan neu-
vonta ja ohjaus.

Omaehtoista toimintaa toteu-
tetaan ohjatusti ja omaeh-
toista toimintaa varten on
riittavasti neuvontaa saata-
villa.

Toteutunut omaehtoinen toi-
minta, jota Ymparistopalvelut
on ohjannut ja/tai antanut
neuvontaa.

Ympadristopalvelut on ollut mu-
kana Kestdvan maankayton mal-
lihankkeessa, jonka tavoitteena
oli viranomaispalvelujen (raken-
tajan polku) asiakaslahtoisyyden
kehittdminen ja asiakkaiden
neuvonta.

Ympaéristopalvelut ja Mikkelin
kaupunki on ollut Suomen luon-
nonsuojeluyhdistyksen Viekas -
hankkeessa, jossa on jaettu kun-
talaisille ohjeita ja neuvontaa
vieraslajien torjunnassa.

Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Selkedt tapahtumiin liittyvat
ymparistonsuojelun ja ter-
veysvalvonnan ohjeet ja neu-
vonta.

Ympadristonsuojelun ja ter-
veysvalvonnan lupiin ja ilmoi-
tuksiin ja muihin kdytantoihin
liittyvat ohjeet ovat riittavalla
tavalla riittavalla mukana kau-
pungin tapahtumajarjestami-
sen ohjeistuksessa.

Tapahtumiin liittyva ohjeistus
Ympadristopalvelujen vaati-
mista luvista ja ilmoituksista
on selkeasti nakyvilld kuntien
nettisivuilla.

Ymparistdpalvelut on ollut mu-
kana laatimassa Mikkelin kau-
pungin ohjeistusta tapahtuman
jarjestdjille. Ohjeet ovat ole-
massa ja loytyvat kaupungin net-
tisivuilta.

Arvioidaan saannollisesti ta-

Tapahtumiin liittyvat lupa- ja

Asiakaspalaute

Asiakaspalaute on ollut myén-

pahtumiin liittyvien lupa- ja il- | ilmoitusmenettelyt ovat suju- teistd.
moitusmenettelyjen ja mui- vat. Yleinen terveysvalvonta ja
den kdytantdjen sujuvuutta. ympadristonsuojelu.
Tunnusluvut
TP TA TP Toteuma-%
2022 2023 2023 2023
Terveysvalvonnan tarkastukset (suunnitelman mukaiset) 251 700 351 50
Eldinldakintahuollon virka- ja sairasmatkat 1798 1900 1703 89
Vastaanotolla hoidetut pieneldimet 7523 6000 7269 121
Lupavelvollisten kohteiden tarkastukset (ymparistonsuojelu) 104 100 113 113
Ympaéristonsuojelun kirjallinen asiakassuorite (paatokset, lausunnot,
kehotukset) 977 800 1450 181
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Talous

Talous

Ympadristélautakunta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatuotot 1080 100 1080 100 1204 659 124 559
Toimintamenot -2 295 500 -2 295 500 -2 227 228 68 272
Toimintakate (netto) -1215 400 -1215400 -1022 569 192 831

2.2.2.6 Kasvatus- ja opetuslautakunta

Lautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen jarjestamisesta ja tuottamisesta. Lauta-
kunta luo edellytyksia ja toteuttaa laadukasta varhaiskasvatusta ja perusopetusta lapsille ja nuorille. Lukiokoulutuk-
sen tarkoituksena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja aktiivisiksi
yhteiskunnan jaseniksi sekd antaa opiskelijoille tydeldman, harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen
kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja, taitoja ja valmiuksia. Lisdksi koulutuksen tarkoituksena on antaa opiskelijoil-
le valmiuksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa jatkuvaan kehittdmiseen. Lukiokoulutus antaa opiskelijalle valmiudet
aloittaa korkeakoulututkintoon johtavat opinnot yliopistossa tai ammattikorkeakoulussa. Lautakunta tukee lasten,
nuorten ja aikuisten edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen sekd henkiseen ettd myos fyysiseen
hyvinvointiin.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Yhdyspintatyolla ja yhteen sovittavan johtamisen keinoin on luotu uusia yhteistyorakenteita kuten alueellinen opiske-
luhuollon yhteistyéryhma. Toiminta on jatkunut pdaosin sujuvasti. Joidenkin tydoryhmien osalta keskustelut jatkosta
ovat viela kesken. Opetushallitus antoi uusia maarayksia liittyen opiskeluhuollon ja opiskeluhuoltosuunnitelmien
muutoksiin. Suunnitelmat on valmisteltu eri koulutusmuotojen ja koulutuksen jarjestdjien yhteistydna ja suunnitel-
mat on hyvaksytty kasvatus- ja opetuslautakunnassa. Myos perusopetuksen poissaolojen ennaltaehkaisyyn, seu-
rantaan ja poissaoloihin puuttumiseen liittynyt lakimuutos ja uudet opetussuunnitelman perusteet ovat vaatineet
monialaista yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa.

Mikkelin varhaiskasvatuksessa toimii 23 paivdkotia ja 1 ryhmaperhepaivakoti. Ryhmaperhepaivakodit Untuvikot,
Peipposet ja Vaahteramaki on lakkautettu. Perhepaivahoitajia toimii nelja. Avointa toimintaa jarjestetdaan neljassa
toimipisteessa yhtena paivana viikossa kussakin kiertavan tyontekijan voimin. Itdisen alueen paivakotiverkosta ei ole
tehty paatosta. Esiopetusta toteutetaan 16 toimipaikassa. Kaksivuotinen esiopetuskokeilu toteutuu viimeista luku-
vuotta (2023-2024). Hankerahoituksella toimii digikehittdja, pedagoginen johtaja, koordinoiva erityisopettaja, kaksi
apulaisjohtajaa, erityisvarhaiskasvatuksen opettaja seka kaksi S2-opettajaa. Perheiden Koppa -kohtaamispaikka toimii
kirjaston alakerrassa.

Mikkelissa on 18 peruskoulua, joista viisi on yhtendiskouluja, joissa opetusta annetaan luokille 1-9. Suomenniemen
koulu yhdistyi Ristiinan yhtendiskouluun 1.8.2023 alkaen. Saimaanportin yhtendiskoulun sisallollinen suunnittelu ja
rakentaminen eteni ja uusi koulu valmistui aikataulun mukaisesti vuoden 2023 lopussa. Uusi koulu aloittaa toimin-
tansa 1.3.2024 alkaen. Itdisen alueen kouluratkaisusta ei ole vield tehty pdaatdsta, mutta suunnitelmaa on tyostetty ja
koulujen kuntoarviot ja korjaustarpeet seka oppilasennusteet on pdivitetty. Perusopetusta on kehitetty aktiivisesti val-
takunnallisten hankerahoitusten tuella. Uuden hallituksen ja OKM:n linjauksia hankerahoitusten jatkosta ja sisallosta
odotetaan. Tarkeana perusopetuksen painopisteena on ollut oppilaiden hyvinvoinnista huolehtiminen seka koulunuo-
risotyon kehittaminen ja koulupudokkuuden ehkdiseminen. Kasvun ja oppimisen tueksi on saatu palkattua lisahenki-
|6st6a ja kehitetty toimintaa ja henkil6ston osaamista useilla eri hankerahoituksilla. Laajentuneen oppivelvollisuuden
valvontaan on edelleen kiinnitetty huomiota. Lisdksi perusopetuksessa on kehitetty tehostettua ohjausta, jotta kaikille
vhdeksasluokkalaisille 16ytyisi mielekas jatko-opiskelupaikka. Perusopetusikaisille on tarjolla valittdmasti koulupaivan
yhteydessa harrastus- ja kerhotoimintaa valtion erityisavustusten ja kaupungin omarahoituksen turvin.
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Mikkelissa toimii yksi nuorten lukiokoulutuksen yksikkd, Mikkelin lukio, jossa jarjestetdaan myos kahden tutkinnon
opiskelijoiden lukio-opetusta ldhiopintoina. Lukiokoulutusta on kehitetty erityisesti hankerahoituksen tuella. Han-
ketoiminnan painopisteina ovat olleet kansainvalisyysosaamisen vahvistaminen ja lukio-opetuksen laatutyéhon
panostaminen. Erasmus+ akkreditoinnin tuella Mikkelin lukio on toteuttanut useita liikkuvuuksia eurooppalaisten
yhteistydkoulujen kanssa. Lukion kansainvalisyystoiminta jatkuu akkreditoinnin turvin 31.12.2027 saakka. Korkea-
kouluyhteistyon saralla lukio on vahvistanut yhteisty6ta [ta-Suomen yliopiston kanssa. Syksylla 2023 lukiokoulutuksen
korona-avustusta kaytettiin pienempien opetusryhmien muodostamiseen. Valtakunnallisia linjauksia lukiokoulutuk-
seen suunnattavista uusista OKM:n hankerahoituksista odotetaan. Lukiokoulutuksen hallinto- ja johtamisjarjestelma
uudistettiin syksyn 2023 aikana ja uusi lukiokoulutuksen tulosalueen hallinto- ja johtamisjarjestelma on otettu kayt-
toon 1.1.2024 alkaen.

Talouden toteutuma ja olennaiset poikkeamat

Hallinnon toimintatuotot ylittivat talousarvion noin 8 000 eurolla. Toimintakulut jdivat noin 14 000 euroa talousarvio-
ta alhaisemmiksi. Nain ollen hallinnon toimintakate muodostui noin 22 000 euroa talousarviota paremmaksi.

Varhaiskasvatuksen maksutuottoja on kertynyt pdivahoitomaksujen osalta 58 000 euroa ennakoitua vahemman.
Avustuksia kertyi 157 000 euroa arvioitua enemman. Henkilostomenot ovat alittuneet 203 000 euroa. Palveluseteli-
kulut ja esiopetuksen palveluostot ovat ylittyneet 1 000 000 euroa kesken budjettivuoden tehtyjen palvelusetelihinto-
jen korotusten vuoksi sekd uuden yksityisen paivakodin perustamisen vuoksi. Kuljetuskulut ovat alittuneet 61 000 eu-
roa. Kustannussdastod on syntynyt aineet, tavarat ja tarvikkeet kustannuksissa 58 000 euroa. Toimintatuotot ylittyivat
noin 142 000 euroa ja toimintakulut ylittyivat noin 620 000 euroa muutettuun talousarvioon verrattuna. Toimintakate
oli noin 477 000 euroa muutettua talousarviota huonompi.

Perusopetuksessa myyntituottoja kertyi 313 475 euroa ennakoitua enemman. Myds maksutuottoja saatiin 21 873
euroa arvioitua enemman. Sen sijaan tuet ja avustukset jaivat 183 241 euroa ennakoitua pienemmiksi. Muita toimin-
tatuottoja kertyi kuitenkin 110 407 euroa arvioitua enemman. Nain ollen perusopetuksen toimintatuotot ylittyivat
yhteensd 298 087 eurolla lahinna lisdantyneiden kotikuntakorvausten takia. Henkilostokulut alittuivat 26 373 eurolla.
Palveluiden ostojen kulut ylittyivat 48 531 eurolla. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kustannuksissa syntyi sadstoa
195 350 euroa, avustuksissa 38 851 euroa ja vuokrissa 95 607 euroa. Muut toimintakulut ylittyivat 16 427 euroa. Toi-
mintakulut alittuivat yhteensd 291 223 euroa. Néin ollen perusopetuksen toimintakate oli 589 309 euroa muutettua
talousarviota parempi.

Lukiokoulutuksen maksutuottoja kertyi noin 26 000 euroa ja avustuksia noin 68 000 euroa ennakoitua enemman.
Muita toimintatuottoja kertyi noin 19 000 euroa ennakoitua enemman. Lukiokoulutuksen toimintatuotot ylittyivat
noin 113 800 euroa. Henkildstokulut ylittyivat noin 175 000 euroa, mika johtui em. toimintatuottojen, sijaiskulujen ja
elakekulujen lisdantymisestd. Kustannussaastoa syntyi palvelujen ostoissa noin 65 000 euroa (matkakulut, koulutuk-
set, sisdiset ostot). Aineiden, tavaroiden ja tarvikkeiden kustannuksista syntyi sddstda noin 34 000 euroa, vuokraku-
luissa 20 000 euroa ja muissa toimintakuluissa 15 000 euroa. Toimintakulut ylittyivdt noin 39 000 euroa muutettuun
talousarvioon nahden. Toimintakate oli 74 100 euroa muutettua talousarviota parempi.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan alaiset irtaimen investointimenot alittivat talousarvion 29 000 euroa.

Kokonaisuudessaan kasvatus- ja opetuslautakunnan toimintatuotot ylittyivat noin 562 600 euroa. Myyntituotot
ylittyivat [ahes 356 000 euroa. Tulot ylittyivat myos tiliryhmissa tuet ja avustukset, vuokratuotot ja muut toiminta-
tuotot, vain maksutuotot alittivat talousarvion. Toimintakulut ylittyivat noin 354 400 euroa. Palvelujen ostot ja muut
toimintakulut ylittivat talousarvion, kun taas henkilostokulut, aineet/tarvikkeet/tavarat, avustukset ja vuokrat alittivat
talousarvion. Lautakunnan toimintakate muodostui ndin ollen noin 208 200 euroa talousarviota paremmaksi.
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Strategiakortit

1. Kestavasti kehittyva ja alykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkiloston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mu-

kaiseksi.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Rekrytoinnissa onnistumi-
nen.

Oikea-aikainen rekrytointi,
laaja-alainen osaaminen.
/esimiehet

Kasvatus- ja opetushenkils-
ton kelpoisuusaste

Kelpoisten hakijoiden maara
on vahentynyt.
Varhaiskasvatushenkildston
kelpoisuus 93 %
Opetushenkiloston kelpoi-
suus perusopetuksessa noin
96 % (vakinaiset ja pidem-
mat maaraaikaiset tehtavat)
ja lukiokoulutuksessa noin
98 %.

Tyohyvinvoinnin parantami-
nen. Tuodaan Mikkelin vah-
vuudet ja osaaminen selke-
asti esiin. Positiivinen vies-
tinta ja uutisointi.

Myodnteinen tyénantajakuva,
tyohyvinvoinnista huolehti-
minen. /esimiehet ja tydnte-
kijat

Pulssi-kysely
Sairauspoissaolojen maara

Pitkdkestoiset tdydennys-
koulutuskokonaisuudet ovat
tukeneet henkildstén hyvin-
vointia.

Pulssikyselyn kokonaispis-
teet 57,8/2022 ja 57,7/2023
(pisteet 51-70 tyydyttava
taso, tyotehtavat ja omat
voimavarat seka tyon suju-
minen tydyhteisdssd hieman
laskivat ja esihenkilon ja
ty6nantajan toiminta hie-
man nousivat).
Sairauspoissaolopaivat

24 844/2022 ja 19 936/2023
(huom. koronan vaikutuk-
set).

Ennakoidaan ja reagoidaan vdest6on, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestadvaan kehitykseen
liittyviin toimintaympariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Palveluverkko sopeutetaan
tarvetta vastaavaksi.

Maahanmuutto huomioi-
daan

Lapsimaarien lasku huomioi-
daan palveluverkkosuunnit-
telussa suunnitelmallisesti ja
kestavasti. /opetusjohtaja

euroa/oppilas

Tp2023: 10 785 euroa/ oppi-
las

Perusopetukseen on tullut
noin 100 ukrainalaista oppi-
lasta sotatilanteesta turvaan.
Tama on lisdnnyt perusope-
tuksen oppilasmaaraa ja
opetusryhmien maaraa. Op-
pilasennusteet on huomioitu
itdisen alakoulun suunnitte-
lussa. Suomenniemen koulu
yhdistyi Ristiinan yhtenais-
kouluun 1.8.2023 alkaen.
Paatos Rouhialan koulun lak-
kaamisesta on tehty
1.8.2025 alkaen.
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Kansainvalisyyskasvatus, di-
gitalisaatio ja kestava kehitys
huomioidaan opetussuunni-
telmassa. Osallistutaan asi-
aan liittyviin kehittamishank-
keisiin.

Tavoitteet opetussuunnitel-
massa. /henkilésto

Kansainvaliset tapahtumat,

sahkoéinen oppimateriaali ja
jarjestelmat ja kestavan ke-
hityksen suunnitelmat. Arvi-
oidaan lukuvuosisuunnitel-

missa.

Kevaalla 2023 yhteistyossa
Opetushallituksen kanssa
jarjestettiin Mikkelissa mer-
kittdva kansainvalinen kon-
ferenssi EU-alueen opetus-
henkilostolle. Pitkdkestoinen
yhteistyo Saksan Ostholstin
alueen opetustoimen kanssa
jatkuu.

Uudistettu digipolku ja kes-
tava kehitys on osa opetus-
suunnitelmaa.
Lukio-opetuksessa sahkdisia
oppimateriaaleja kaytetaan
paivittdin, ja ylioppilaskirjoi-
tukset ovat olleet sdhkoisia
jo useamman vuoden ajan.
Lukiossa on toteutettu moni-
puolista yhteistyota EU-mai-
den kumppanuuskoulujen
kanssa kevdan ja syksyn
2023 aikana mm. opintoret-
kien ja tyonvarjostuksen
muodossa.

Talla hetkelld odotetaan uu-
den hallituksen ja opetus- ja
kulttuuriministerion linjauk-
sia tulevista kehittamishank-
keista.

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestavissa rakentamis-, maankaytto-, liikenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Energiatehokkaat, turvalliset
ja laadukkaat koulukuljetuk-
set, julkisen liikenteen toimi-
vuus.

Huolellinen kuljetussuunnit-
telu/opetusjohtaja yhteis-
tyossa kuljetussuunnittelun
kanssa

Kustannusvaikutus, laatu
huomioiden

Koulukuljetukset on suunni-
teltu tiiviissd yhteistydssa
kustannustehokkaasti ja tur-
vallisuus huomioiden kulje-
tuskoordinaattoreiden
kanssa.

Koulukuljetukset:

(2022: 1 508 587 euroa)
2023:1 896 333 euroa
Esiopetuskuljetukset:
(2022: 100 500 euroa)
2023: 106 800 euroa

Energian sadstaminen padiva-
kotien, koulujen ja toimin-
nan arjessa.

Energian saasto /henkilosto

Kulutus

Energian sadstaminen on osa
kestavan kehityksen ope-
tusta. Yhteisty6ssa Mikkelin
yliopisto-keskuksen ja
XAMK:in kanssa on kehitetty
Tiedepolkua, jossa kestava
kehitys yhtena teemana.
Sivistyksen palvelualueella
energian kulutus (sahko ja
Idmpd) 2023 laskenut noin 5
% verrattuna vuoteen 2022.
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Hyédynnetdan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaardisena kaupungin palvelujen kehittdmisessa.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Verkkokurssien hyddyntami-
nen lukio-opetuksen kurssi-
tarjonnassa.

Jokainen lukiolainen suorit-
taa vahintaan yhden verkko-
kurssin lukuvuodessa. /reh-
tori

Suoritettu/ei suoritettu

Toteutuu keskimaarin (joilla-
kin opiskelijoilla useita
verkko-kursseja, joillakin
opiskelijoilla vield hyodynta-
matta verkko-kurssitar-
jonta). Opiskelijoiden yksilol-
linen opinto-ohjelma vaikut-
taa verkkokurssisuoritusten
maardan.

Verkkokurssien hyddyntami-
nen henkildston koulutuk-
sessa.

Henkil6sto suorittaa vahin-
taan yhden verkkokoulutuk-
sen vuosittain. /esimiehet

Suoritettu/ei suoritettu

Henkilostolle on tarjolla mm.
Hallintoakatemian, Eduhou-
sen, Xamkin ja aluehallinto-
virastojen verkkokoulutuk-
sia.

2.

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetdan alueen yrittdjyyttd, tyollisyytta, olemassa olevien tyopaikkojen sailyttamistad sekd uusien tyopaikkojen synty-

mista.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

MiniMikkeli kaikille 6. luok-
kalaisille osana toimijuus- ja
yrittajyyspolkua.

Aktiivinen tulevaisuuden toi-
mija. /opetusjohtaja, perus-
opetuksen rehtorit

Kaikki 6. luokkalaiset osallis-
tuvat MiniMikkeliin.

Kaikki 6. luokkalaiset (649
oppilasta) ovat osallistuneet
MiniMikkeliin kevatlukukau-
della 2023.

Yrittdjyys- ja liikeideakilpailu-
jen jarjestdminen, yritysvie-
railuvesot ja OpeTET-paivat

Yrittdjyyskasvatuksen osaa-

minen laajenee, yrittdjyyden
nakyvyys lisdantyy. /opetta-
jat ja esimiehet

Toiminnan maara

Perusopetuksen opot ovat
tehneet yritysvierailuja. Ran-
takylan yhtendiskoulussa on
kehitetty painotettua yritta-
jyys- ja toimijuuskasvatusta,
johon on osallistunut 43 op-
pilasta.

Lukion korkeakouluyhteis-
ty6- ja yrittajyyskasvatustiimi
on edistanyt yrittajyyskasva-
tusta jarjestamalla yrittaja-
vierailuja lukiolle ja opetta-
jien yritysvierailuveson. Lu-
kion yrittajavierailuihin osal-
listui 161 opiskelijaa.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtavaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Tiedepolun rakentaminen ja
kehittdminen varhaiskasva-
tuksesta lukioon (yliopisto-

keskus MUC)

Yhteisty6 jatkuu ja monipuo-
listuu. Tiedekasvatus lapai-
see kaikki koulutusasteet.
/varhaiskasvatus, perusope-
tus, lukion kehittamistiimi

Toiminnan maara

Perusopetuksessa Tiedepo-
lun siséllét on luotu 1., 2., 5.,
8. ja 9. luokille. Viidensien
luokkien osalta on toteu-
tettu myos vierailut Metsa-
Sairilaan. Osa 9. luokkalai-
sista on osallistunut Tieteen
paiviin. Kahdeksansien luok-
kien Muisti-vierailuihin ei
tassa vaiheessa ole ollut ta-
loudellisia mahdollisuuksia.
Mikkelin lukio osallistuu
MUC:n tiedetapahtumien
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suunnitteluun ja toteutuk-
seen siten, etta useat ope-
tusryhmat osallistuivat ta-
pahtumiin tai tutustuivat
MUC-yksikdiden toimipistei-
siin kevaalla 2023. Lisaksi lu-
kio tekee yhteis-

tyota LUT:n kanssa MOOC-
oppimateriaalin (aiheena
vesi) luomisessa, ja se on
kdytdssa osana lukion tietty-
jen oppiaineiden opintojak-
soja.

Koulunuorisotyon kehittami-
nen Kaakkois-Suomen am-
mattikorkeakoulu Xamkin
kanssa.

Koulunuorisotydn sisallén ja
laadun kehittaminen. /pe-
rusopetuksen ja nuorisopal-
veluiden koulunuorisotyon-
tekijat ja esimiehet

Koulunuorisotyon osallistu-
minen kehittamisverkostoon

Koulunuorisotydntekijat ja
perusopetuksen edustajia on
osallistunut Xamkin kehitta-
mis-verkostoon. Opetusjoh-
taja on osallistunut koulu-
nuorisotydn oppikirjan laa-
dintaan.

Tuetaan opiskelijoiden alueell

e ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Harjoittelumahdollisuudet
TET-harjoitteluista alkaen.

Myonteiset tyoelaméakoke-
mukset. /rehtorit

Toteutuu/ei toteudu

TET-jaksot ovat toteutuneet
perusopetuksen opetus-
suunnitelman mukaan.

Harjoittelupaikkojen tarjoa-
minen.

Koulutetun tyévoiman riitta-
vyys. /varhaiskasvatuksen

esimiehet, rehtorit

Harjoittelujen maara

Varhaiskasvatus: 110
Perusopetus: 51.

Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistdva toiminta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteisojen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyolle sekd vahvaan

paikallisuuteen.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Koulujen vetovoimaisuuden
lisddminen.

Laadukas oppimisymparisto
/opetusjohtaja, rehtorit

Pitda koulunkaynnista, %-
osuus kasvaa (kouluterveys-

kysely)

Heikentynyt muilla paitsi
ammatillisessa koulutuk-
sessa, sama suunta koko
maan tuloksissa.

4.-5.1k 72,1 % 2023

(79,1 % 2021)

8.-9. 1k 48,2 % (58,4 %)
Lukio 54,2 % (73,2 %)
Ammatillinen 83,7 % (82,2
%)

Luodaan hyvinvointialueen
kanssa uudistuneen lainsaa-
dannodn mukaiset selkeat ja
toimivat monialaiset opiske-
luhuollon rakenteet ja toi-
mintakulttuuri, mm. ohjaus-
ryhmat ja koulutuksen jarjes-
tajakohtaisten opiskeluhuol-
tosuunnitelmien laatiminen.

Kuntakohtainen ja hyvin-
vointialuekohtainen opiske-
luhuollon monialainen oh-
jausryhma toiminnassa ja
monialaisten toimintamal-
lien kehittaminen aktiivista.
/esiopetus, perusopetus, lu-
kiokoulutus yhdessa muiden
toisen asteen oppilaitosten
ja hyvinvointialueen kanssa,
ml. Lasten ja nuorten Etela-
Savo -hanke

Ohjausryhmat kokoontuvat
saannollisesti ja niihin osal-
listutaan aktiivisesti

Opiskeluhuoltosuunnitelmat
laadittu

Kuntakohtainen opiskelu-
huollon ohjausryhma on toi-
minut ja kokoontunut sdan-
nollisesti.

Koulutuksen jarjestajakohta-
set opiskeluhuoltosuunnite-
mat on laadittu ja hyvaksytty
kasvatus- ja opetuslautakun-
nassa.

Alueellinen opiskeluhuollon
yhteistyéryhma on aloitta-
nut toimintansa ja alueelli-
nen opiskeluhuoltosuunni-
telma on hyvaksytty hyvin-
vointialueen valtuustossa.
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Lasten ja nuorten Etel3-Savo
—hankkeessa kehitetty ja le-
vitetty monialaisia toiminta-
malleja.

KOPPA-kohtaamispaikassa
saannollisesti kaupungin, hy-
vinvointialueen, jarjestojen
ja ev.lut. srk:n jarjestamaa
toimintaa, jota kehitetdaan
vhdessa perheiden kanssa.

Aktiivinen osallistuminen hy-
vinvointialueen koordinoi-
maan perhekeskuskehittami-
seen.

Perhekeskustoimintamallia
ja -verkostoa kehitetdan yh-
teisty0ssa hyvinvointialueen
kanssa. /varhaiskasvatus, pe-
rusopetus

Toteutunut hyvin/ toteutu-
nut osittain/ ei toteutunut

Toteutunut hyvin. Perhekes-
kustoimintamallia on toteu-
tettu yhteisty6ssa hyvinvoin-
tialueen, ev.lut. seurakun-
nan ja jarjestojen kanssa. Ke-
salla KOPPA-kohtaamispai-
kassa toteutettiin myos pai-
valeiritoimintaa alakouluikai-
sille.

Lapsiystavallinen kunta -
malli

Lasten huomioiminen paa-
toksenteossa ja kunnan toi-
minnassa toteutuu suunni-
tellusti. /sivistyksen ja hyvin-
voinnin palvelualue ja asumi-
sen ja toimintaympariston
palvelualue /varhaiskasva-
tus, perusopetus

Liittyminen toteutui/ei to-
teutunut

Ei ole toteutunut ja koordi-
naatioresurssi puuttuu.

Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja —tarjonta sekd edistetddn esteettoman ja turvallisen arkiymparis-

ton rakentumista.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Palveluverkkosuunnittelu

Kaikille lapsille motivoiva ja
turvallinen varhaiskasvatus
ja koulu myos tuen tarpeet
huomioiden. /varhaiskasva-
tus, opetusjohtaja, esimie-

het, sivistysjohtaja

Toteutuu/ei toteudu

Tavoite toteutunut Saimaan-
portin yhtenaiskoulun suun-
nittelussa ja lahikouluperi-
aatteen etenemisessa. Itdi-
sen alueen pdivakoti- ja kou-
luverkko-suunnittelutyoryh-
man esitys valmistui marras-
kuussa 2023. Valtuustoesit-
tely siirtyi joulukuun kokouk-
sesta tammikuun 2024 val-
tuustoon.

Hyodynnetaan toiminnassa lapileikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja liikunta seka alueen rikas historia ja kulttuuri-

perinto.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Kulttuurikameli

Kulttuuriin tutustumista var-
haiskasvatuksessa ja esiope-
tuksessa. /péivdkotien johta-
jat yhteistyossa kulttuuripal-
veluiden kanssa

Toteutuu/ei toteudu

Toteutunut

Kulttuuripolku

Kulttuuripolku mahdollistaa
kulttuuritarjonnan kaikille
vuosiluokille perusopetuk-
sessa. /rehtorit yhteistydssa
kulttuuripalvelujen kanssa

Toteutuu/ei toteudu

Toteutunut.

Liikkuva lapsi -toiminta

Lasten liikkkuminen arjessa li-
saantyy. /varhaiskasvatus ja
lilkuntapalvelut

Toteutuu/ei toteudu

Toteutunut
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Liikkuva koulu -toiminta

Liikuntakasvatus, oma tapa
harrastaa liikuntaa, kokeilu-
kulttuuri, mahdollisuuksia ja
puitteita. /rehtorit yhteis-
tyossa Liikkuva koulu -tiimin
ja liikuntapalvelujen kanssa

Toteutuu/ei toteudu

Koulut ovat tehneet Liikkuva
koulu —suunnitelmat luku-
vuosisuunnitelmiin. Perus-
opetuksessa on toiminut
kaksi Liikkuva koulu —tutoria.
Ylakoulujen Liikkuva koulu —
hanke aloitettu. Myos kerho-
toiminnassa liikunnallisuus
huomioitu.

Liikkuva nuori -toiminta

Lilkkunnanharrastaminen li-
sdaantyy uusia mahdollisuuk-
sia ja puitteita luomalla. /lu-
kio ja liikkuntapalvelut

Toteutuu/ei toteudu

Toteutuu, mm. Eslin ja teat-
terin “Liike ja tunne”-hanke
lukiolla.

4,

Yhteisollisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hyédynnetdan vdaestén moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman ldhteena, osana mikkelilai-

syytta.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Lahikouluperiaatteen vahvis-
taminen.

Tukitoimet lahikouluun.
/opetusjohtaja, rehtorit

Toteutuvat/eivat toteudu

Pedagogisia ja opiskeluhuol-
lollisia tukitoimia on kohden-
nettu kuhunkin lahikouluun.
Saimaanportin yhtendiskou-
lun suunnittelussa on myos
lahikouluperiaate huomioitu.

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta seka kokemusasiantuntijuus yh-
teistyossa kolmannen ja neljdnnen sektorin kanssa.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Lasten parlamentti ja Nuori-
sovaltuusto

Toiminta koetaan kiinnosta-
vana ja mahdollistetaan vai-
kuttaminen. /rehtorit

Toimielimet toimivat

Toimielimet toimivat.

Neuvottelukunnat

Toiminta koetaan kiinnosta-
vana ja mahdollistetaan vai-
kuttaminen. /rehtorit

Neuvottelukunnat toimin-
nassa perusopetuksen kou-
luissa ja lukiossa

Neuvottelukunnat toimivat
kaikissa peruskouluissa ja lu-
kiossa kodin ja koulun yh-
teistyoelimena.

Edistetdaan ryhmiin ja yhteis6ihin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Tunne- ja vuorovaikutuskas-
vatus (ns. TuVu-toiminta)

Tuvu-toiminnan vakiinnutta-
minen. /varhaiskasvatuksen
esimiehet, perusopetuksen
ja lukion rehtorit

Joka yksikdssa suunnitelma
lukuvuosisuunnitelmassa

Kaikissa peruskouluissa on
TuVu-tiimi tai tyopari seka
toimintasuunnitelma luku-
vuosisuunnitelmassa seka

Hyva ja turvallinen koulu-

paiva -suunnitelmassa.

Ryhmaytyminen (kohde-
ryhma uudet opiskelijat)

Ryhmaytymistoiminnan
suunnitelmallinen toteutta-
minen. /lukion apulaisrehtori
ja ryhmanohjaajat yhteis-
ty6ssa opiskeluhuoltopalve-
lujen ja koulunuorisotyén
kanssa

Toimintasuunnitelma luku-
vuosittain

Toteutuu. Uusien opiskeli-
joiden tyojarjestykset tuke-
vat ryhmaytymista.

KOPPA-kohtaamispaikassa
kavijéiden toiveiden kartoi-
tus

Perheiden KOPPA-kohtaa-
mispaikan kehittaminen per-
heiden tarpeita kuullen.
/varhaiskasvatus

Kartoitus tehty ja tulokset
kaytettavissa kehittdmiseen

Toteutunut
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Varhaiskasvatus ja hoidon tuki

Vuosi 2023
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
B 2211 - Péivakodit

asiakkaat kpl 116500 103300 111700 108,13 %

menot / asiakas €/kpl -12898,96 -14 657,41 -14 594,22 99,57 %

alle 3-vuotiaat % 22,70 23,20 21,10 90,95 %

erityisasiakkaat % 13,20 13,70 13,90 101,46 %

paivakotien 3-6v asiakkaat kpl 900,00 793,00 881,00 111,10 %
B 2370 - Yksityinen pdiviahoito

yksityinen paivakotihoito, asiakkaita kpl 622,00 597,00 636,00 106,53 %

menot / asiakas €/kpl -8154,98 -8410,72 -9587,32 113,99 %

yksityinen paivakotihoito, alle 3-vuotiaita % 24,00 24,90 25,80 103,61 %
= 2400 - Vuorohoito

asiakkaat kpl 252,00 350,00 222,00 63,43 %

menot / asiakas €/kpl -17 294,13 -12 930,57 -18 894,37 146,12 %
= 2410 - Ryhméperhepaéiviahoito

ryhméperhepaivahoidon asiakkaat kpl 24,00 12,00 12,00 100,00 %

menot / asiakas €/kpl -21 346,10 -16 200,00 -15 991,90 98,72 %
= 2430 - Perhepdivihoito hoitajan kodis

perhepadivahoito hoitajan kodissa, asiakkaat kpl 29,00 26,00 16,00 61,54 %

menot / asiakas €/kpl -20758,40 -13130,77 -19191,24 146,15 %
B 2470 - Lasten kotihoidontuki

kotihoidontuella hoidettavat lapset kpl 359,00 357,00 320,00 89,64 %

menot / hoidettava lapsi €/kpl -4 865,01 -4514,57 -5165,22 114,41 %
£ 2480 - Lasten yksityisen hoidon tuki

yksityisen perhepaivahoidon tukilapset kpl 49,00 53,00 44,00 83,02 %

menot / asiakas €/kpl -3612,39 -390566 -4 175,05 106,90 %
E 2500 - Esiopetus

asiakkaat kpl 449,00 447,00 326,00 72,93 %

menot / asiakas €/kpl -947543 -11898,88 -12 587,95 105,79 %

erityisasiakkaat % 36,10 31,50 38,00 120,63 %

paivakodit, pelkdssa esiopetuksessa kpl 48,00 49,00 34,00 69,39 %
E 2570 - Yksityinen esiopetus

yksityinen esiopetus, asiakkaat kpl 124,00 121,00 125,00 103,31 %

menot / esiopetusasiakas €/kpl -3436,90 -3462,81 -4184,30 120,84 %

yksityiset paivakodit, pelkassa esiopetuksessa kpl 3,00 3,00 4,00 13333 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Paivahoidossa olevien lasten madra on vahentynyt. Alle 3-vuotiaiden lasten suhteellinen osuus on kasvanut.
Yksityisen paivakotihoidon asiakasmaara on hieman vahentynyt, mutta alle 3-vuotiaiden osuus on kasvanut.
Esioppilaiden maara on pysynyt samana yksityisessa esiopetuksessa.

Vuorohoitoa tarvitsevat lapset vdhenevat.

Perhepaivahoidossa olevien lasten maara on pienentynyt.

Kotihoidontuella hoidettavat ja yksityisen perhepéivahoidon lapset ovat véahentyneet.

Esiopetuksen ikdluokka on pienentynyt. Erityisoppilaiden maara on pysynyt samana.
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Lukiokoulutus

Vuosi 2023

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

E 2110 - Lukiot
aineopiskelijoiden lukumé&ara kpl 76,00 75,00 61,00 81,33 %
menot / aineopiskelija €/kpl -7073847 -73 266,67 -90472,15 123,48 %
opetuskurssien lukumaara kpl 812,00 745,00 758,00 101,74 %
menot / opetuskurssi €/kpl -6 620,84 -7375,84 -728074 98,71 %
varsinaiset opiskelijat kpl 760,00 775,00 761,00 98,19 %
menot / varsinainen opiskelija €/kpl | -7 073,85 -7090,32 -7252,04 102,28 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Varsinaisten opiskelijoiden ennakoitua pienempi kokonaismaérd johtuu uusien lukiolaisten
pienemmaéstad madréstd. Aineopiskelijoiden lukumaarén pieneneminen johtuu kahden tutkinnon
opiskelijoiden maaran pienenemisestd. Opetuskurssien lukumdaara on ennakoitua suurempi
johtuen korona-avustuksella perustetuista lisdopetusryhmista.

Perusopetuspalvelut ja iltapaivatoiminta

Vuosi 2023
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
El 2610 - Perusopetus
oppilaita kpl 464900 465600 467300 100,37 %
joista erityista tukea tarvitsevat oppilaat kpl 522,00 505,00 536,00 106,14 %
menot / oppilas €/kpl -10 147,07 -10955,15 -10 784,53 98,44 %
tuntia, koulut h 8903,00 890300 886200 99,54 %
E 2900 - lltapédivatoiminta
aamu- ja iltapaivatoimintaan osallistujia kpl 412,00 417,00 409,00 98,08 %
menot / osallistuja €/kpl -1669,13 -174388 -1817,29 104,21 %
Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.
Keskeiset tapahtumat kaudella
Ukrainalaisten oppilaiden tulo perusopetukseen on aiheuttanut erityisjarjestelyja
kouluilla ja lisdnnyt ryhmien maarad. Suomenniemen koulu yhdistyi Ristiinan
yhtendiskouluun 1.8.2023 alkaen. Saimaanportin yhtendiskoulun suunnittelu ja
rakentaminen on edennyt aikataulun mukaisesti ja koulu valmistui vuoden 2023
lopussa.
Saimaanportin yhtendiskoulua ennakoiden Urpolan koulun ip-toiminta otettiin
kaupungin omaksi toiminnaksi elokuusta alkaen.
Talous
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 5510300 -926 000 4584 300 5146 884 562 584
Toimintamenot -96 148 200 -1897 700 -98 045 900 -98 400 261 -354 361
Toimintakate (netto) -90 637 900 -2 823700 -93 461 600 -93 253377 208 223
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2.2.2.7 Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Tavoitteena on edistda kaupunkilaisten hyvinvointia ja harrastuneisuutta, lisata poikkihallinnollisuutta, kehittaa toimin-
taymparistoja ja sahkoisten palvelujen kayttoa seka tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja jarjestojen kanssa.

Lautakunta vastaa kansalaisopiston, yleisten kulttuuripalvelujen, liikuntapalvelujen, nuorisopalvelujen, kirjastopalve-
lujen, museopalvelujen ja orkesteripalvelujen tuottamisesta.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Kulttuurin unelmavuosi 2022 —hanke paattyi 31.3.2023. Hankkeen rahoitti Eteld-Savon maakuntaliitto Euroopan alue-
kehitysrahastosta seka Mikkelin kaupunki. Hankkeen tavoitteena oli parantaa kulttuurin saatavuutta ja saavutetta-
vuutta Mikkelissa sekd nostaa sen nakyvyys uudelle tasolle viestintaa ja tapahtumatoimintaa edistamalla. Hankkeessa
tyollistettiin kulttuurialan toimijoita, vahvistettiin alueen asukkaiden hyvinvointia kulttuurin keinoin ja kehitettiin
uusia toimialat ylittavia yhteistyomalleja juurrutettavaksi Mikkelin kulttuurikenttdaan. Tuloksena syntyi malli kulttuurin
unelmavuoden toteuttamisesta myds muissa Itd-Suomen kaupungeissa. Hankkeen tapahtumiin osallistui yli 33 000
ihmista. Kaikkiaan toimijoita tapahtumien toteuttamisessa oli mukana noin 250 henkil6a, ammattilaiset, harrastajat
ja yhdistystoimijat mukaan lukien. Hankkeessa otettiin kdyttoon kdanteisen kilpailutuksen muoto, kulttuuritupsahdus,
jonka kautta luotiin mahdollisuus myos uusille toimijoille ja kokeiluille kulttuurin kentalla. Hanke jarjesti tai oli muka-
na noin 150 yksittdisen tapahtuman, esityksen tai nayttelyn toteuttamisessa.

Kalevankankaalle valmistui ulkokuntosaleja — ja ulkokuntoilualueita koskevan ldhiliikuntapaikkasuunnitelman mukai-
nen uusittu ulkokuntoilualue ja koulujen pihoja koskevan ladhiliikuntapaikkasuunnitelman ensimmainen vaihe valmis-
tui opinnaytetyona “Effects of environment on physical activity of children”. Saimaanportin yhtenaiskoulu ja sen sisa-
ja ulkoliikuntapaikat valmistuivat. Koulun lisdksi Urpolan liikunta-alueelle valmistui nelja uutta beachvolley -kenttda
vanhojen kenttien tilalle, uusi skeittiparkki sekd koulun ja rannan valissa kulkeva Urpolan kuntorata erotettiin kevy-
enliikenteen vaylasta. Alueelle suunniteltu jddnhoitokoneelle tarkoitetun varastotilan rakentaminen siirtyy vuodelle
2024. Retkeilyreittien kehittamista jatkettiin edelleen lahivuosien tapaan. Hiidenmaanpolkujen yllapito siirtyi Mikkelin
kaupungille ja Juvan kunnalle, reitilla mm. uusittiin pitkospuita ja koko retkeilyreittiverkostosta tehtiin yhtendinen
kartta. Ulkopelikenttien vieressa olevia huoltorakennuksia pukutiloineen kunnostettiin ja Viihdeuimala Rantakeitaan
poreallas uusittiin. Liikuntapalveluiden ja Eteld-Savon hyvinvointialueen yhteistydssa kehittamaa ja toteuttamaa ikdih-
misten ryhmamuotoista elintapaohjausta esiteltiin valtakunnallisilla elintapaohjauspaivilla yhtena elintapaohjauksen
huippumalleista. Seka sahkon kayton vahentamiseksi tehdyn suunnitelman mukaiset sadstotoimenpiteet etta palve-
lut ja tulevaisuus -ohjelman mukaiset sadstotoimenpiteet toteutuivat.

Museokohteissa toteutettiin nelja vaihtuvaa néyttelya, joista kolme Mikkelin taidemuseossa ja yksi Suur-Savon mu-
seossa. Kevaalla taidemuseossa oli esilla Perttu Saksan Dark Atlas -nayttely. Taidemuseon kesanayttelyna oli Mikkelin
13. Kuvitustriennale. Triennale on valtakunnallinen kuvitusnayttely, joka toteutetaan yhteistydssa Grafia ry:n ja Kuvit-
tajat ry:n kanssa. Nayttely on kilpailumuotoinen. Kilpailuun osallistui 128 kuvittajaa yhteensa 382:lla teoksella. Jury
valitsi ndyttelyyn 52 kuvittajaa, joilta nayttelyssa on esilld 79 teosta. Kuvitustriennalesta julkaistiin painettu nayttely-
luettelo. Taidemuseon nayttelyvuoden paatti Uberhund - taiteen kiehtovat koirat nayttely, joka oli erittdin suosittu.
Suur-Savon museon vaihtuvana nayttelyna oli Tiedon ja taidon temppelit — oppiaineiden ja Mikkelin koulujen histo-
riaa -ndyttely. Perinteinen Museoiden y0 jarjestettiin 27.10.2023. Mukana oli talla kertaa seitseman kohdetta. Kavi-
jamadrassa tehtiin uusi ennatys. Tapahtuma kerasi 18 571 kayntia. Yleisolle oli lisdksi avoinna viisi pysyvaa nayttelya.
Museokohteissa vieraili kaikkiaan 57 039 kavijaa. Museoiden uusi kokoelmahallintajarjestelma on kaytossa.

Yleisten kulttuuripalveluiden henkilostomaara saatiin takaisin normaaliin huhtikuun lopulla. Yleisten kulttuuripalvelui-
den jarjestama Hulivilikarnevaali ja Puistokonsertti-sarja ovat vakiinnuttaneet paikkansa kaupungin monipuolisten ke-
satapahtumien joukossa. Leikkipuistoymparistoihin kulttuurisisaltdja vieva Pienten Puistikot —sarja on usean vuoden
tauon jalkeen saatu toteutettua suunnitellusti ja tehnyt ennatyksen kavijamaarassa. Kulttuurivierailuja ikdihmisten
palveluyksikdihin on toteutettu maararahojen puitteissa. Kokonaisuutta katsellessa tapahtumamaarissa ollaan viela
“normaalivuosiin” nahden jaljessa, mutta vuoden 2023 kavijaluvuissa paastiin jo hyville tasolle. Tapahtumamaaran
osalta tuli tuntuvaakin pudotusta vertailuvuosiin ndhden, maaran jaatya 495:een.

Nuorilla on ollut paljon intoa ja toimintatarvetta poikkeusvuosien vihdoin hellitettya: he ovat halunneet viettaa aikaa
nuorisotiloilla, osallistuneet aktiivisesti toimintoihin ja kokoontuneet erilaisiin tapahtumiin, joten tavoitteet kohdat-
tujen nuorten madrista ovat ylittyneet. Tapahtumia, joita nuoret olivat jarjestdamassd, olivat muun muassa nuorten
vaalisohvat, leffayo ja Syysbreikki. Vuoden alussa toimintansa aloittaneen uuden nuorisovaltuuston jasenet kokevat,
ettd heilld on hyvat toimintaedellytykset ja resurssit vaikuttaa ja kuulla kunnan muita nuoria. Suomen Nuorisovaltuus-
tojen liitto NUVA ry myonsi Mikkelille Nuorisovaltuustomyonteinen kunta -sertifikaatin. Nuorisovaltuuston esityksen
mukaisesti kolmea nuorten hanketta on rahoitettu YoungMikkeli-perintérahastosta: Otavan nuorten kotahanketta,
Summervibesmikkeli-tapahtumaa ja Tonttumarssi-tapahtumaa. Lasten parlamentti kokoontui kevaalla luontoteeman

141



ymparille ja syksylla Lasten oikeuksien pdivan merkeissa.

Koulunuorisotydn tarpeellisuus koulun arjessa on hankevuosien aikana tullut todeksi, mista osoituksena kaksi kou-
lunuorisotydntekijan tehtdavaa nuorisopalveluiden tulosalueelle ja kaksi perusopetuksen tulosalueelle vakinaistettiin
syksyn 2023 talousarviokasittelyssa. Etsivan nuorisotyon asiakaskunta painottuu oppivelvollisuuden pidentdmisen
myota taysi-ikdisiin nuoriin ja niihin oppivelvollisiin, joiden toisen asteen opintoihin liittyy haasteita. Etsivaa tyota
toteutetaan monialaisesti muun muassa Ohjaamo-verkostossa; sujuvat yhteydet eri toimijoihin ja palvelupolkujen
toimivuus ovat avainasemassa siina, etta nuori saa tarvitsemansa avun ja tuen.

Kesatoimintatarjottimelle saatiin katetuksi paljon erilaista toimintaa: lajikokeiluja, luontotoimintaa, retkia, piknikkeja,
open mic -tapahtumia, pride-viikon, taidemaanantaita, ulkoliikuntaa ja avoimia nuorisotiloja. llahduttavasti toiminnat
saavuttivat paljon myds nuoria, jotka eivat aiemmin ole I6ytaneet nuorisopalvelujen aarelle tai jotka ovat jo ohitta-
neet nuorisotila- ja koulunuorisotyévaiheen.

Kirjastoverkko sailyi edellisvuoteen verrattuna ennallaan. Asiakkaat kayttivat kirjastojen tiloja monipuolisesti myos
omacehtoisiin kokoontumisiin ja harrastustoimintaan. Laina- ja kdvijamaarat nousivat viime vuodesta ja ylittivat tavoit-
teet. Kirjaston henkil6resurssi on niukka ja siina oli rekrytointien pitkittymisen vuoksi siina maarin vajetta, etta sita
paikkaamaan saatiin palkata maaraaikaista henkilostoa. Koulun ja kirjaston yhteisty6ohjelma Kirjastopolku toteutui
paapiirteissadn suunnitellusti. Kevaalld 2024 aloittavaan kansalliseen e-kirjastoon liittymista valmisteltiin. Vakiintu-
nut yhteistyo jatkui muun muassa vapaaehtoisten pitdmassa digiopastuksessa. Tapahtumakavijoiden maara nousi ja
monipuolinen tapahtumayhteistyo lisdantyi. Uusia yhteistydkumppaneita olivat esimerkiksi Mikkelin Musiikkijuhlat
(Harry Potter-tapahtumat) seka kaupungin ja XAMKin maahanmuuttajahankkeet. Pdakirjaston aukioloaikaa laajennet-
tiin yhdella tunnilla viikossa lisddmalla itsepalveluaikaa viidella tunnilla ja vdhentamalla palveluaikaa neljalla tunnilla.
Kaupungin asiointipiste muutti paakirjastolle, mikd aiheutti toimintojen uudelleen jarjestamista ja tiivistamista seka
asiakastiloissa etta henkilokunnan tyotiloissa. Liikkuvat kirjastopalvelut toteuttivat uutena muun muassa lukuravit
-tapahtuman Ristiinassa, jossa koko koulu liikkui ja luki yhdessa piknik-hengessa. Kirjaston demokratiahanke jarjes-

ti esimerkiksi suositun Lavastetun mielenosoituksen, jossa kirjastoissa kavijat saattoivat kirjoittaa mielipiteensa tai
terveisensa pienoiskokoisille mielenosoituskylteille. Kirjastolle perustettiin asiakasyhteis6 tuomaan asiakkaan nako-
kulmaa paremmin esiin kirjaston kehittamisen tueksi. Asiakasyhteison idean pohjalta kokeiltiin Jutellaanko kirjoista?
—tempausta, joka tulee saamaan jatkoa.

Kaupunginorkesteri on pystynyt toteuttamaan konserttiohjelmaansa suunnitellusti. Isoimpana ponnistuksena oli ke-
vaalla 2023 toteutettu Elinan surma —ooppera, joka kerdsi paljon yleis6a ympari Suomen. Lisdksi ooppera sai huomat-
tavasti medianakyvyytta: oopperan ohjaaja Markku P6lénen ja kapellimestari Erkki Lasonpalo vierailivat YLEn Puoli
seitsemdn -ohjelmassa. Mikkelissa esitettdva ooppera nostettiin esiin muutamassa muussakin keskusteluohjelmassa
seka ainakin ooppera-alan toimijoiden kdymissad some-keskusteluissa. Lansi-Savo ja Itd-Savo tekivat ennakkojutut seka
arvostelut, HS kirjoitti oopperasta arvostelun, professori Eero Tarasti kirjoitti arvostelun laajasti seurattuun blogiinsa.
Ooppera toi siis huomattavan maaran positiivista nakyvyytta Mikkelille. Toinen merkittava seikka, joka toi positiivis-
ta nakyvyytta orkesterille ja Mikkelille, on kapellimestari Erkki Lasonpalon ja kaupunginorkesterin jatkosopimuksen
julkistaminen seka Lasonpalon nimittdminen Musiikkijuhlien taiteelliseksi johtajaksi. Tiedotus néista kahdesta asiasta
koordinoitiin samanaikaisiksi, jotta ne tukivat toisiaan mediassa. Talld saavutettiin myds huomattava kansallinen posi-
tiivinen nakyvyys. Konserttien kdvijamaarat ovat jalleen nousussa koronan aiheuttaman taantuman jalkeen. Orkesteri
saavutti tavoitteensa jarjestettyjen tapahtumien maarassa ja ylitti tavoitteen kuulijamaarassa.

Kansalaisopiston kurssit pystyttiin toteuttamaan normaalisti koronasta aiheutuvien poikkeusvuosien jalkeen. Osal-
listujamaarat eivat ole viela palanneet koronaa edeltdvien vuosien tasolle. Kurssitarjontaa on jouduttu hiukan su-
pistamaan osana kaupungin sadstdtoimia. Suhteutettuna vahentyneeseen kurssitarjontaan osallistujamaarissa on
kuitenkin tapahtunut positiivista kehitysta. Opiston neljan vakinaisen vastuuopettajan vakanssit muutettiin suunnitte-
lijaopettajiksi 1.8.2023 alkaen. EU-rahoitteinen Yhdessa osallistuen-hanke kaynnistyi loppuvuodesta yhdessa Kaak-
kois-Suomen ammattikorkeakoulun kanssa. Vanhus- ja vammaisneuvoston toiminta sujui normaalisti. Kumppanuus-
poytailtoja jarjestettiin suunnitellusti kaksi kertaa vuoden aikana. Ensimmaisessa uusi kaupunginjohtaja esittaytyi ja
toisessa kaupunkilaisten oli mahdollisuus tutustua ja kommentoida talouden tasapainotusohjelmantoimenpiteita.
Lisaksi jarjestettiin yhteistydssa Eloisan kanssa Hyvda elamaa Eteld-Savoon-jarjestéfoorumi. Kaikkiin tilaisuuksiin osal-
listui runsas joukko kaupunkilaisia.

Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Hallinnon toimintatuotot alittuivat |dhes 14 000 euroa. Alitus johtui ylittyneista hankekuluista, joille ei saatu hanke-
tuloja. Hallinnon kulut alittuivat Idhes 50 000 euroa. N&in ollen hallinnon toimintakate muodostui noin 36 000 euroa
talousarviota paremmaksi.

Liikuntapalveluissa toimintatuotot alittuivat noin 52 000 euroa. Nurmi- ja keinonurmikentilld, Hanskiad lukuunottamat-
ta, tulot alenivat noin 16 500 eurolla. Syyna on kenttid kdyttavien joukkueiden vdheneminen Mikkelissa ja sitd kautta
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vahadisemmat harjoitus- ja pelivuorot. Kuplahallin tulo on vahentanyt syksyisin keinonurmikenttien kayttéa. Urpo-

lan tekojddkaukalo on aktiivisessa kdytdssa mutta sinne ei varata maksullisia pelivuoroja niin paljon kuin alun perin
suunniteltiin. Tuloja kaukalosta on 12 000 euroa talousarviota vihemman. Muut ulkoliikuntapaikat -kustannuspaikka
sisdltaa ennen kaikkea ulkotenniskentat, joista tulot alittuivat noin 9 500 e. Maksulliset tenniskentét eivat houkutte-
le siind maarin kuin arvioitiin 2021, jolloin massatenniskentat muuttuivat maksullisiksi tulovaatimusten noustessa.
Ulkoilureittien toteutuneet kulut olivat noin 14 000 euroa alle talousarvion. Luonnon lumi tuli jo marraskuussa, mika
vahensi ensilumenladun tuloja. Lisdksi retkeilyreittien avustuksesta kayttamatta jaaneet rahat siirtyivat kaytettaviksi
vuonna 2024. Toimintakulut ylittyivat noin 51 000 euroa. Useamman tulosalueen toimistosihteerin palkkaus oli jaettu
tulosalueiden kesken eri tavalla kuin talousarviossa, mika lisasi liikuntapalveluiden kuluja noin 10 000 euroa. Lisdksi
noin 40 000 euron palkankorotusvarausta ei oltu huomioitu talousarviovaiheessa.

Museopalveluissa toimintatuotot toteutuivat 137,27 prosenttisesti, ne ylittyivat noin 44 000 euroa. Tassa auttoi osal-
taan eri hankkeisiin saadut avustukset, joita kertyi hieman yli 47 000 euroa. Henkilostokulujen toteutumisprosentti
oli 100,03, palveluiden ostot 126,07, aineet, tarvikkeet ja tavarat 68,3 ja vuokrat 103,66 prosenttia. Toimintakulut
ylittyivat noin 40 000 euroa, johtuen hankkeisiin saaduista avustuksista. Toimintakate alittui 4 458 euroa. Toimintakat-
teen toteuma oli 99,65 prosenttia.

Yleisten kulttuuripalveluiden toimintatuotot olivat melko normaalia tasoa noin 25 000 euroa, joka ylitti talousarvion
lahes 5 000 eurolla. Henkilostokuluissa nakyi alkuvuoden vajaus, jonka vuoksi menot alittuivat noin 20 000 euroa.
My6s muissa kuluryhmissa tuli menoalituksia, toimintakulujen jaddessa noin 110 000 euroa talousarviota pienem-
maksi. Toimintakate parani ndin ollen noin 115 000 euroa.

Nuorisopalvelujen toimintatuotot alittuivat |dhes 74 000 euroa, mikd johtuu pdaasiassa hanketuottojen jakautumises-
ta eri vuosille. Toimintakulut alittivat talousarvion noin 172 000 euroa. Henkilostokulut ylittyivat noin 26 000 euroa ja
muissa kuluryhmissa talousarvio alitettiin. Toimintakate muodostui ndin ollen noin 97 000 euroa talousarviota parem-
maksi.

Kirjastopalveluiden toimintatuotot ylittyivat talousarvioon ndhden 78 000 euroa, mutta suurin osa ylityksesta selit-
tyy silla, ettd myyntituottojen seutukirjastolaskutuksen summa on ollut talousarviossa alakanttiin. Maksutuotoissa
saavutettiin tavoite. Vuokratuotot ja muut toimintatuotot ylittyivat yhteensa 9 000 euroa. Tuet ja avustukset alittuivat
ennakoitua vahemman, vain noin 1 700 euroa, koska joulukuussa saatiin 13 000 euron kehittamisavustus. Toimintaku-
luissa henkilostokulut toteutuivat talousarvion mukaisesti. Muissa kuluryhmissa oli pienta vaihtelua, niin etta koko-
naisuutena toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 21 000 eurolla. Kirjastopalveluiden toimintakate muodostui
99 000 euroa muutettua talousarviota paremmaksi.

Kaupunginorkesteri saavutti tulotavoitteensa 90 prosenttisesti. Myontamatta jaanyt avustus aiheutti tulotavoitteen
alittumisen. Negatiivisena asiana orkesterin toimintamenot ylittyivat budjetoidusta merkittavasti eli noin 144 000
euroa. Oopperasta ja muutamasta muusta isommasta produktiosta johtuvat ennakoitua suuremmat kulut seka
tayttamattoman vakanssin ja useiden sairaslomien aiheuttama maardaikaisten muusikoiden kaytto orkesterissa nos-
tavat toimintakulut ennakoitua suuremmiksi. Ylitysta selittdd myos osaltaan se, ettd tdna vuonna on tehty useampi
sellainen yhteistyéproduktio, jossa kaupunginorkesteri on ensin maksanut kaikki kulut ja sitten laskuttanut yhteis-
tyokumppanilta heidan osuutensa. Myds yleinen palkkatason nousu vaikuttaa ylitykseen. Toimintakate ei huonone
edellisvuosiin verrattuna niin paljon kuin ylittyneistd menoista voisi paatella, koska tulokertyméa on noin 80 000 euroa
korkeampi kuin tilinpaatoksessa 2022. Lahes kaikki orkesterin menojen ylitykset ovat henkilostdkuluja, joten korkeat
henkildstokulut tulevat todenndkdisesti nostamaan orkesterin saamaa valtionosuutta tulevaisuudessa.

Kansalaisopiston toimintatuotot toteutuivat 99 prosenttisesti. Kurssimaksutuotoissa oli positiivista kehitysta, vaikka
ne eivat aivan toteutuneet talousarvion mukaisesti. Toimintakulut ylittivat talousarvion johtuen nousseista henkil6s-
tokuluista. EU-rahoitteinen Yhdessa osallistuen-hanke kaynnistyi loppuvuodesta yhdessa Kaakkois-Suomen ammatti-
korkeakoulun kanssa. Hankkeeseen palkattiin maaraaikainen projektipaallikko seka kaksi maaraaikaista projektiasian-
tuntijaa. Arvioitu toimintakate heikkeni noin 98 000 euroa.

Hyvinvoinnin ja osallisuuden alaiset irtaimen investointimenot ylittivat talousarvion 36 000 euroa. Ylityksen syyna

oli liikkuntapalveluiden traktori-investointi, jota suunniteltaessa investointimenoa pienentdvana tekijana oli laskettu
vaihdossa menneen traktorin hyvityshinta (myyntivoitto, toteutunut 57 000 euroa). Kuitenkaan esimerkiksi liikunta-
palvelujen kaluston myyntivoittoja ei korvamerkita liilkuntapalvelujen tulosalueelle, vaan kaluston myynnista kertyvat
tulot kirjataan kaupungin kaluston myyntivoittoihin.

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan toimintatuotot alittuivat Idhes 40 000 euroa. Vain myyntituotoissa ylitettiin
talousarvio muiden tiliryhmien jadaden talousarvion tulotavoitteen alle. Toimintakulut alittuivat Iahes 26 000 euroa:
kaikki muut tiliryhmat alittivat talousarviomaararahansa paitsi henkilostokulut, jotka ylittyivat noin 275 000 euroa.
Lautakunnan toimintakate muodostui ndin ollen noin 14 000 euroa talousarviota heikommaksi.
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STRATEGISTEN OSA-ALUEIDEN STRATEGIAKORTIT

1. Kestavasti kehittyva ja alykkaasti uudistuva Mikkeli

Ennakoidaan ja reagoidaan vdestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen
liittyviin toimintaymparistén muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Sahkonkulutuksen vahenta-
miseen tdhtddvien toimien
toteuttaminen.

Mahdollisimman energiate-
hokas toiminta, kustannus-
ten kasvun hillitseminen. /lii-
kuntapalvelut

Sahkon kaytto vahenee.

Suunnitelmat toimenpiteista
sahkon kdyton vahenta-
miseksi on toteutettu ja sdh-
kon kulutus pienentyi. Ener-
gian kulutus vaheni noin 5%
sivistyksen ja hyvinvoinnin
palvelualueella verrattuna
vuoden 2022 kulutustietoi-
hin.

Edistetddn kaupungin kehittam

isalustojen vaikuttavuutta ja yrittdajyyden kasvua alustoilla.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Kalevankankaan kehittamis-
alusta: myynnin ja markki-
noinnin lisddminen “prime
time”-aikojen ulkopuolelle.

Liikuntapaikkojen kayton li-
sddminen “prime time”-aiko-
jen ulkopuolella, kuten pai-
vakaytto. /liikuntapalvelut,
yhteistyo Kalevankankaan
myynti- ja markkinointityo-
ryhmaén kanssa

Toteutunut/ei toteutunut

Toteutunut. Esim. jalkapallo-
hallin paivakayttdo arkipaivi-
sin (ei sis. kdytto) kevatkausi
2023 35 % enemman varauk-
sia kuin kevatkausi 2022

Hyoédynnetaan digitaalisuuden

mahdollisuudet taysimaaraise

na kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Sadhkoiseen ajanvaraukseen
lisda varattavia kohteita.

Tilojen helpompi varaami-
nen ja tehokkaampi kaytto.
/liikuntapalvelut

Uudet kohteet, joissa sahkoi-
nen varaaminen on mahdol-
lista.

Beachvolley -kentét siirretty
sahkoiseen ajanvaraukseen.
Ajanvarausjarjestelma paivi-
tetty kayttajaystavallisem-
paan muotoon.

Lumme-kirjastojen kansalli-
seen e-kirjastoon liittymisen
valmistelu Mikkelin kaupun-
gin osalta. Valtakunnallisen
e-kirjaston toiminta alkaa al-
kuvuodesta 2024. Vuoden
2023 kuluessa on selvitel-
tava liittymisen edellytykset
ja sopimusprosessi vietdava
lapi. Liittyminen edellyttaa
kuntakohtaisten sopimusten
tekemista.

Mikkeli solmii kansallisen e-
kirjaston kanssa liittymisso-
pimuksen vuoden 2023 ai-
kana. /kirjastopalvelut

Toteutunut/ei toteutunut

Toteutunut siind aikatau-
lussa kuin on ollut mahdol-
lista. Kansallinen e-kirjasto
avataan huhtikuussa 2024 ja
sopimus on mahdollista alle-
kirjoittaa aikaisintaan helmi-
kuussa 2024.

Orkesterin nuottimateriaa-
lissa siirrytaan digitaalisen
materiaalin kdytt66n mah-
dollisimman paljon. Vdhen-
taa paperin kayttoa ja nuot-
timateriaalien postittamista
merkittavasti.

Jokaiselle muusikolle hanki-
taan iPad, joiden avulla digi-
taalisen nuottimateriaalin
kasittely ja soittaminen on-
nistuu. /kaupunginorkesteri

Ei toteutunut

Rahoitusta tdhdn on haettu
ja tallakin hetkelld on hake-
mus sisassa.
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Orkesteri pyrkii tuottamaan
verkkosisdltdoa konserteista.
Mahdollistaa kansainvalisen
nakyvyyden ja uusien kohde-
ryhmien saavuttamisen.

Saannolliset verkkokonsertit
ja niistd jadvat tallenteet.
/kaupunginorkesteri

Verkkokonserttien maara ja
tallenteiden hyddyntaminen
sote-palveluissa.

Eloisan kanssa suunniteltu
yhteisty0 ei ole edennyt
odotetussa aikataulussa.

Chat-palveluita tarjotaan
sadnnollisesti viikoittain
Polnt-verkoston ja Oh-
jaamo-chatin kautta. Sosiaa-
lisen median kanavat ovat
aktiivisesti kaytossa.

Nuorten kohtaaminen my6s
verkossa toteutuu. /nuoriso-
palvelut

Toteutunut/ei toteutunut

Polnt-chat toimi, Ohjaamo-
chat lopetettu. Sosiaalista
mediaa kdytetdaan nuorten
kohtaamiseen.

Verkkokurssien hyddyntami-
nen henkiléstdon koulutuk-
sessa.

HenkilGsto6 suorittaa vahin-
tdan yhden verkkokoulutuk-
sen vuosittain. /esimiehet

Suoritettu/ei suoritettu

On suoritettu mm. Eduhou-
sen ja Hallintoakatemian ym.
verkkokoulutuksia.

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Panostetaan osaavan ty6voiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Mikkelin kaupunginorkeste-
rin korkean tason sailyttami-
nen ja parantaminen seka
nakyvyyden kehittdminen,
jotta saadaan houkuteltua
huippumuusikoita orkeste-
riin vakituiseksi seka vieraili-
joiksi. Ammattitaitoinen tai-
teellinen henkil6sto on edel-
lytys orkesterin kehittymisen
kannalta.

Orkesterin resurssien riitta-
vyys ja muusikoiden palkka-
taso houkuttelevalle tasolle
verrattuna muihin orkeste-
reihin. /kaupunginorkesteri

Rekrytointien onnistuminen
ja palkkatason kehitys.

Saatu rekrytoitua puuttunut
Il konserttimestari 7.8. al-
kaen.

Sijaisuudet ja maaraaikaisten
muusikoiden tarve aiheutta-
nut hankaluuksia.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilista ja niiden kanssa tehtdavaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Opinndytetdiden ja harjoit-
teluiden tekeminen Mikkelin
kaupungille.

Toimintojen kehittdminen
tutkimuksen avulla. /lauta-
kunnan alaiset tulosalueet

Opinndytetdiden / harjoitte-
luiden maara

1 opinnaytetyd/
liilkuntapalvelut

1 harjoittelija/ liikkuntapalve-
lut

Tet-harjoittelijoita useita.

1 yhteinen harjoittelija lii-
kunta- & kulttuuripalveluilla.
Kulttuuripalveluilla 1 opin-
naytetyo.

Nuorisopalveluilla 11 harjoit-
telujaksoa ja 2 opinndytetyo-
tilausta.

Kirjasto: opiskelijatyéna on
valmistunut ymparistokasva-
tussuunnitelma ja kestdvan
kehityksen kartoitus. Sovittu
opinnadytetyo ei toteutunut.
2 harjoittelijaa, 7 tet-harjoit-
telijaa.
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Kaupunginorkesteri vahvis-
taa yhteisty6taan Mikkelin
musiikkiopiston kanssa. Pyri-
taan kehittamaan yhteis-
tyota myods XAMKin ja yli-
opistokeskuksen kanssa uu-
sien toimintatapojen ja tutki-
mustiedon hyddyntdamisen
suhteen.

Uusia toimintamalleja oppi-
laitosten kanssa yhteis-
tydssa. /kaupunginorkesteri

Yhteistyon ja toimintojen
maara

Mikkelin musiikkiopiston
kanssa yhteistyo syvenee.
Uutena avauksena yhteistyo
Eteld-Savon tanssiopiston
kanssa seka esiintyminen
XAMKin tilaisuudessa syys-
kuussa.

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Axén Appro -messut

Erilaisten harrastusmahdolli-
suuksien ja harrastusten tar-
joajien esille tuominen. /ylei-
set kulttuuripalvelut, liikun-
tapalvelut nuorisopalvelut

Messut toteutunut/ei toteu-
tunut

Ei toteutunut (Aktiivinen Arki
-tapahtuma toteutuu)

Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistdava toiminta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteis6jen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyolle seka vahvaan

paikallisuuteen.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Essote ja kaupunki ovat teh-
neet yhteistyota elintapaoh-
jauksen jarjestamiseksi Mik-
kelissa. Yhteistd suunnittelua
ja kehittamista hyvinvointi-
alueen ja muiden toimijoi-
den kanssa, jotta monipuoli-
nen elintapaohjaustoiminta
edelleen jatkuisi ja kehittyisi.

Elintapaohjauksen toteutta-
minen yhteistydssa hyvin-
vointialueen seka muiden
toimijoiden kanssa. /liikunta-
palvelut

Liikuntapalveluiden tarjoama
liilkunnan palvelutarjotin
elintapaohjausasiakkaille to-
teutunut/ei toteutunut.
lkdihmisten elintapaohjauk-
seen osallistuneiden maara.

Palvelutarjotin toteutunut.
Osallistuneiden méaara vuo-
desta 2020 alkaen yhteensa
90, vuonna 2023 prosessin
aloittaneita 24. Seka ty6-
ikdisten etta senioreiden
elintapaohjaus valittu yh-
deksi valtakunnallisista elin-
tapaohjauksen huippumal-
leista 2023.

Mikkelin vauvaviikko. Osana
kirjaston kehittdmishanketta
on koottu yhteistyoverkosto
toteuttamaan Mikkelin vau-
vaviikkoa syyskuussa 2022.
Yhteistyéverkostossa on
kaupungin toimijoita, tule-
van hyvinvointialueen yksi-
koita, yhdistyksia ja seura-
kunta.

Mikkelin vauvaviikon vakiin-
nuttaminen vuosittain tois-
tuvaksi tapahtumaksi laajan
yhteistydverkoston voimin.
/kirjastopalvelut, Koppa,
kaupunginorkesteri, kulttuu-
ripalvelut

Mikkelin vauvaviikko toteu-
tetaan vuosittain syyskuussa.
Tapahtumien maara ja kavi-
jamaara

Mikkelin vauvaviikko toteu-

tui 25.-30.9.2023. Tapahtu-

mien maara 18, kavijamaara
459,

Kulttuurin hyvinvointivaiku-
tusten hyédyntaminen yh-
teistydssa hyvinvointialueen
kanssa.

Kulttuurin kaytto hyvinvoin-
tialueen toimintojen osana.
Kulttuurin hyvinvointivaiku-
tusten tunnistaminen ja hyo-
dyntdminen laaja-alaisesti.
/kaupunginorkesteri, kult-
tuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden kavija-
madrat ja yhteistydn maara
eri tahojen kanssa

Kulttuurivierailuja ikaihmi-
sille eri kohteissa 42, osallis-
tujia 1382 (kulttuuripalve-
lut).

Esiintymiset palvelukodeissa,
osallistujia 444. (kaupungin-
orkesteri)

Etsiva nuorisotyod tavoittaa
15-28-vuotiaan nuoren, joka
kaipaa tukea koulutukseen,
ty6elamaan tai elamanhallin-
taan liittyvissa asioissa.

Nuorisolain mukaiset ilmoi-
tukset ja muut yhteydenotot
otetaan kasittelyyn viiveetta.
Nuorta tuetaan monialaisesti
ja palveluohjaus on sujuvaa.
/nuorisopalvelut

Etsivan nuorisotydn asiakas-
maara.

232 tavoitettua nuorta tyos-
kentelyssa.
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Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja —tarjonta seka edistetddn esteettoman ja turvallisen arkiymparis-

ton rakentumista.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Tehdaan matalan kynnyksen
kulttuuritapahtumia ja —pal-
veluita eri kohderyhmien
saavutettavaksi.

Tarjotaan kaikille mahdolli-
suus monipuolisiin kulttuuri-
palveluihin. Kasvatetaan
kulttuuritapahtumien osallis-
tujamaaria (ldhtotaso
tp2021). /kaupunginorkes-
teri, yleiset kulttuuripalvelut,
kirjastopalvelut, nuorisopal-
velut, museot

Tapahtumien maara ja kavi-
jamaara

Museoiden y0 jarjestettiin
27.10.2023. Mukana olleissa
seitsemassa kohteessa oli
yhden illan aikana 18 571
kadyntia.

Kirjaston matalan kynnyksen
kulttuuritapahtumat: 5914
kavijaa.

Orkesterin kuulijamaara 20
898.

Nuorten tapahtumat:
kavijamaara 2522.

Kulttuuripalveluiden omat ja
yhteistydssa jarjestamat ta-
pahtumat 495 ja kavijamaara
47 288.

Tarjotaan monipuolisia so-
veltavan lilkunnan ohjaus-
palveluita yhteistydssa mui-
den toimijoiden kanssa.

Pyritdan tarjoamaan kaikille
mahdollisuus ohjattuun lii-
kuntaan. /liikuntapalvelut

Soveltavan liikkunnan moni-
puolinen palvelutarjotin on
toteutunut

Toteutunut. Syksylld 2023
kaynnistyi lasten soveltavan
lilkunnan ryhma.

Alueellisen nuorisotydén me-
netelmia kdytetdan moni-
puolisesti

Alueellista nuorisotyota teh-
daan suunnitellusti nuoriso-
tiloissa, kouluissa ja oppilai-
toksissa seka jalkautuen. /
nuorisopalvelut

Alueellisen nuorisotyon toi-
mipisteiden maara, kohdat-
tujen nuorten maara. Nuori-
sotyon perussuunnitelma
NUPS valmistuu.

Nuorisotiloja 5, osallistu-
jien/kohdattujen maara
22891.

NUPS valmistui.

Hyvaa elamaa ikaantyneille -
Mikkelin kaupungin ikdoh-
jelma 2025 valmistuu

Ohjelmassa maaritellaan ta-
voitteet ja toimenpiteet
ikddntyneiden vaeston hy-
vinvoinnin tukemiseksi. /si-
vistyksen ja hyvinvoinnin
palvelualue /hyvinvointi-
koordinaattori

Ohjelma valmistuu

Ikdohjelma on valmistunut ja
hyvaksytty Hyvinvoinnin ja
osallisuuden lautakunnassa
24.5.2023.

Terve kunta —verkostoon liit-
tyminen

Kiinnitytaan kansalliseen
verkostoon ja toteutetaan
hyvia kaytantdja hyvinvoin-
nin edistdmisessa. /hyvin-
vointikoordinaattori, sivistys-
johtaja

Toteutuu/ei toteudu

Valmisteilla.

Hyvan mielen kunta -toimin-
tamalli

Kaikessa toiminnassa tue-
taan mielen hyvinvointia. /
hyvinvointikoordinaattori

Toteutuu/ei toteudu

Valmisteilla.
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Asiakastyytyvaisyyskysely

Palveluiden laatu ja kehitta-
minen palautteen mukai-
sesti. /sivistyksen ja hyvin-
voinnin palvelualue

Toteutuu/ei toteudu

Liikunta- ja terveystottumus-
kysely. Kysely Kalevankan-
kaan ulkokuntoilualueen uu-
distamiseksi. Oppilaille suun-
nattu kysely opinndytetydna:
Effects of environment on
physical activity of children.
Puistokonserteista toteutet-
tiin kesalla kysely, Kulttuuri-
Kamelissa ja Kulttuuripolussa
jokaisesta osiosta kysytaan
palautteet, joiden pohjalta
jatkokehitys tapahtuu.
Nuorisotilakysely toteutettu.
Kirjasto: Vauvaviikon palau-
tekysely ja Kirjastopolun pa-
lautteen keruu opettajilta.

Esteettomyyssuunnitelman
toteutuminen

Esteetdn ymparisto ja palve-
lut toteutuvat ohjelman mu-
kaisesti. /vastuu asumisen ja
toimintaympariston palvelu-
alueella /yhteisty6ssa vam-
maisneuvosto, sivistyksen ja
hyvinvoinnin palvelualue

Toteutuu/ei toteudu

Toteutuu.

Kehitetdan kestdavasti monimuotoista, virikkeellista luonto- ja Iahiymparistoa ja hyodynnetdan niiden sekda maaseutualuei-

den hyvinvointivaikutukset.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Lahiliikuntapaikkasuunni-
telma

Lahiliikuntapaikkaverkoston
kehittaminen kaikki ikdryh-
mat huomioiden. /liikunta-
palvelut

Suunnitelman valmistumi-
nen

Toteutunut osittain.

Retkeilyreittien kunnostami-
nen, reitiston kehittdminen
ja markkinointi

Houkuttelevien luontoliikun-
takohteiden tarjoaminen
mikkelildisille, vapaa-ajan
asukkaille ja matkailijoille.
/liikuntapalvelut

Hyvéassa kunnossa olevat ret-
keilyreitit

Toteutunut isolta osin.

Uuden matka-/kuntoluistelu-
mahdollisuuden toteuttami-
nen

Monipuolisten talviliikunta-
muotojen harrastamisen
mahdollistaminen. /liikunta-
palvelut

Toteutunut/ei toteutunut

Toteutunut osittain. Suunni-
telma retkiluisteluratakokei-
lusta alkuvuoteen 2024
tehty.

Kavelyn ja pyorailyn edista-
misryhman toimenpiteet
vuosikellon mukaisesti

Luodaan edellytyksia kavelyn
ja pyorailyn lisddmiselle eri
keinoin verkostoyhteistyona.
/hyvinvointikoordinaattori
/Kapy-ryhma

Toteutuu/ei toteudu

Toteutuu.

Hyoédynnetdan toiminnassa lapileikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja lilkunta seka alueen rikas historia ja kulttuuri-

perinto.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Aktiivinen arki -harrastemes-
sut

Erilaisten harrastusmahdolli-
suuksien ja harrastusten tar-
joajien esille tuominen. /ylei-
set kulttuuripalvelut, liikun-
tapalvelut nuorisopalvelut

Messut toteutunut/ei toteu-
tunut

Tapahtuma toteutui
2.9.2023. Mukana yli 50 eri
toimijaa, kavijoita 650.

Kulttuurikahvila-toiminnan
jatkaminen paakirjastossa
yhteistydssa jarjestojen, yh-
distysten ja eri toimijoiden
kanssa.

Kulttuurikahvila-toiminnan
vakiinnuttaminen Kulttuurin
unelmavuosi -hankkeen jal-
keen. /kirjastopalvelut

Kulttuurikahvila-tapahtu-
mien toteutuminen

Kulttuurikahvilat toteutu-
neet syyskuusta alkaen kuu-
kausittain.
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Matalan kynnyksen kulttuu-
ritapahtumien jarjestami-
nen, kuten Museoiden yo.

Kulttuuri- ja museotarjonnan
ymparivuotisuus (myos kesa-
ajan ulkopuolella) kaikenikai-
sille. Tavoite 10 000 kadyntia
kohteissa. /museot, kulttuu-
ripalvelut, nuorisopalvelut

Kavijamaara, positiivinen
asiakaspalaute

Museoiden yo jarjestettiin
27.10.2023. Mukana olleissa
seitsemadssa kohteessa oli
yhden illan aikana 18 571
kayntia.

Kulttuuriohjelman valmistu-
minen

Mikkelin kaupungin kulttuu-
riohjelma valmistuu vahvasti
toimijakenttaa kuullen.
/kulttuuripalvelut, museot,
kansalaisopisto, kirjasto,
kaupunginorkesteri

Kulttuuriohjelma valmis / ei
valmis

Ei valmis.

Kulttuuritoimijoiden hyddyn-
tdminen kaupungin tilaisuuk-
sissa. Kaupungissa vierailevia
yhteisty6kumppaneita pyri-
taan viemaan kulttuurin aa-
relle vierailun aikana.

Kulttuurimyonteisen Mikke-
lin mielikuvan vahvistami-
nen. /lautakunnan alaiset
toimijat

Tapahtuma- ja kdvijamaarat

Ei toteutunut (kaupunginor-
kesteri)

4,

Yhteisollisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hyédynnetdan vdaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman lahteena, osana mikkelilai-

syytta.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Maaro-romanipoliittinen oh-
jelma valmistuu.

Ohjelman toimenpiteet to-
dentuvat. /Kansalaisopiston
ja osallisuuden tulosalue

Toteutuu/ei toteudu

Valmistunut.

Kotouttamisen kokonaisvas-
tuun hallittu siirtyminen kau-
pungille: Sivistyksen ja hyvin-
voinnin palvelualueella ko-
touttamiseen liittyvat sivis-
tyspalvelut.

Toimiva toimintarakenne.
/yhteisty6 kotouttamispalve-
luita koordinoivan tyollisyys-
palveluiden kanssa

Toteutuu/ei toteudu

Toimintarakennetta tyolli-
syyspalveluiden kanssa vah-
vistetaan, sivistyksen palve-
luissa on huomioitu myos
maahanmuuttajataustaiset
kaupunkilaiset.

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta sekd kokemusasiantuntijuus yh-
teisty6ssa kolmannen ja neljannen sektorin kanssa.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Ikdihmisten vertaisohjaajien
kouluttaminen (lkiliikkujat).

Ikdihmisten vertaisohjaaja-
toiminnan yllapitdminen ja
kasvattaminen korona-ajan
jalkeen yhteistydssa hyvin-
vointialueen kanssa. /liikun-
tapalvelut

Koulutettujen vertaisohjaa-
jien maara yhteensa

Koulutettuja vertaisohjaajia
Mikkelissa yhteensa 73 hl6a.

Seurafoorumin jarjestami-
nen 3-4 kertaa vuodessa yh-
teistydssa Eteld-Savon Lii-
kunta ry:n kanssa.

Urheiluseurojen kanssa teh-
tava monipuolinen yhteistyo
Mikkelin liikuntatoiminnan
kehittamiseksi. /liikuntapal-
velut

Seurafoorumi jarjestetty

Seurafoorumi jarjestetty
23.3.ja 30.8.

Mieli-ikd-runopiiri on ikdan-
tyville suunnattu mielen hy-
vinvointia tukeva toiminta-
muoto, jossa kirjallisuuteen
yhdistetdan sosiaalinen
kanssakdayminen ja tunnetai-
tojen vahvistaminen. Kirjasto
jarjestaa yhteisty0ssa yhdis-
tysten ja vapaaehtoisten
kanssa Mieli-ika-runopiiri-
konseptin mukaisia runopii-
rejd kirjaston tiloissa.

Mieli-ikd-runopiiri toiminnan
vakiinnuttaminen syksyn
2022 pilotin jalkeen. /kirjas-
topalvelut

Mieli-ikd-runopiirien jarjes-
taminen toteutunut

Ei toteudu vuonna 2023 yh-
teistydkumppanin henkil6s-
tOsyista johtuen. Pyritaan to-
teuttamaan vuonna 2024.
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Osallisuussuunnitelman to-
teuttaminen.

Toteutetaan osallisuussuun-
nitelman tavoitteita. /kansa-
laisopiston ja osallisuuden
tulosalue ja soveltuvin osin
kaikki yksikot

Osallisuussuunnitelman toi-
menpiteiden toteutuminen

Jarjestettiin kaksi kumppa-
nuuspoytailtaa. Jarjestettiin
yhteistydssa Eloisan kanssa
Hyvaa elamaa Eteld-Savoon
jarjestofoorumi.

Edistetdan ryhmiin ja yhteiséihin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Kaikille avoimien ja maksut-
tomien senioriliikuntavuoro-
jen jarjestaminen 3-4 alu-
eella yhteistydssa eri toimi-
joiden kanssa (Ikiliikkujat)

Kaikille senioreille ohjatun

liikunnan ja sité kautta sosi-
aalisten kontaktien mahdol-
listaminen. /lilkkuntapalvelut

Avointen senioriliikuntavuo-
rojen/toimivien ryhmien
maara

Toteutunut: Kalevankangas,
Haukivuori, Ristiina, Anttola

Tarjotaan kerho- ja harras-
tustoimintaa jokaisella pe-
rusopetuksen koululla

Mahdollistetaan oma juttu
jokaiselle koululaiselle. /ker-
hotoiminnan ohjausryhma

Kerhojen maara/ Kerho jo-
kaisella koululla

Toteutuu, harrastamisen
Mikkelin malli/Oma juttu —
harrastustoimintaa seka
Opetushallituksen avustuk-
sen mukaisia kerhoja jarjes-
tetdan jokaisella koululla, yh-
teensa n.129 kerhoa.

Tuetaan tapahtumakaupunki

Mikkelin kehittamista.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Avustuksien myéntaminen
tapahtumien jarjestelykului-
hin

Kolmannen sektorien toimi-
joiden jarjestamien tapahtu-
mien tukeminen. /liikunta-

palvelut, nuorisopalvelut jne.

Mydnnettyjen avustusten
maara

Liikuntapalvelut: 21 000 eu-
roa (kohdeavustukset).
Yleiset kulttuuripalvelut: 91
779 euroa.

Laadukkaat tapahtumat ja
nayttelyt

Jarjestetaan nelja vaihtuvaa
nayttelyd eri museokoh-
teissa, tavoite 38 500 kavi-
jaa. /museot

Kavijamaara

Nelja vaihtuvaa nayttelya to-
teutettiin. Museokohteissa
oli yhteensa 57 039 kavijaa.

Monipuolisen kulttuuritar-
jonnan yllapitdminen kau-
pungissa

Riittavat resurssit kulttuuri-
toimijoille, jotta tapahtumia
voidaan jarjestaa. /lauta-
kunnan alaiset toimijat

Tapahtumien maara ja kavi-
jamaara

Kulttuuripalveluiden omat ja
yhteistydssa jarjestamat ta-
pahtumat 495 ja kavijamaara
47 288. Kohdeavustetuissa
kdvijamaara 14 106, saan-
nollistéd toiminta-avustusta
saaneiden toiminnoissa kavi-
jamaara 11 823.

Mikkelin Teatterin kavija-
maara 30 358.

Lisataan osallistuvan budjetoi

nnin kayttoa.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Osallistuvan budjetoinnin
kaytto

Kayton lisddminen. /kansa-
laisopiston ja osallisuuden
tulosalue

Kayttd kohteina ja euroina

Toteutuneet/liikuntapalve-
lut:

Suomenniemen huoltora-
kennuksen maalaus 4200 eu-
roa, Urheilupuiston
maatrampoliini 4000 euroa.
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YoungMikkeli-perintérahas-
ton kaytto nuorilahtoisesti

Nuoret suunnittelevat omia
hankkeitaan ja hakevat nii-
den toteutukseen YoungMik-
keli-perintérahoitusta. /
nuorisopalvelut

Kayttod kohteina ja euroina

Rahoitettu 3 kohdetta, yh-
teensa 7900 euroa.

Edistetdan yhteisollista asumista.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Ikddantyneiden monimuo-

toista asumista (yhteisolli-
nen asuminen, soluasumi-
nen) kehitetddn edelleen.

Ikdantyneiden turvallisuuden
tunne ja sujuva arki parane-
vat yhteisollisyytta kehitta-
malla. /vanhusneuvosto yh-
teistydssa kaupungin ja hy-
vinvointialueen toimijoiden
kanssa

Yhteisollisen asumisen yksi-
koiden maara lisaantyy

Kehittamistyota tehdaan.
Vaahtera -yhteisollisen asu-
misen yksikkd valmistunut.

Nuorisotoiminta
Vuosi 2023
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
= 4510 - Nuorisotoiminta
nuorisotilat ja -toiminta kéynnit kpl 26 476,00 22 000,00 33 849,00 153,86 %
menot / kaynti €/kpl -38,51 -52,83 -30,72 58,16 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Nuoret ovat osallistuneet aktiivisesti toimintoihin siten, ettd arvioitu osallistujamaara ylitettiin. Suurin yksittdinen
tapahtuma oli Syysbreikki, joihin osallistui Idhes 1500 nuorta. Kaikille 7-luokkalaisille suunnattu ehkaisevén
paihdety®n tapahtuma Safe7 toteutui. Myds nuorisotilojen toiminta oli vilkasta. ESR-rahoitteinen
koulunuorisotyéhanke "Kohti nivelvaihetta ja sen yli" paattyi vuoden lopussa, jonka jélkeen toiminta tavoitteen
mukaisesti vakinaistettiin. 1.7. alkanut AVI-rahoitteinen Mita kuuluu? -koulunuorisoty&hanke jatkuu vuoden 2024
loppuun. Etsivd nuorisotyd tavoitti padasiassa oppivelvollisuuden paattaneitd nuoria.

Liikuntapaikat

Vuosi 2023
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma
%
E 4000 - Liikuntapalvelut
ohjaaja-avustusta saaneiden jarjestdjen maara kpl 42,00 34,00 33,00 97,06 %
menot / avustettu jérjestd €/kpl -10 375,80 -1468824 -14 284,67 97,25 %
E 4300 - Uimahallit
uimahallien kaynnit kpl 133 828,00 170000,00 157 265,00 92,51 %
menot / kaynti €/kpl -12,32 -10,83 -11,17 103,17 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Vuonna 2023 valmistuivat koulujen piha-alueita koskeva lahiliikuntapaikkasuunnitelma opinndytetyond,
ulkokuntosalisuunnitelman mukainen Kalevankankaan ulkokuntoilualue seké Urpolan liikunta-alue ja
Saimaanportin koulu sisa- ja ulkoliikuntapaikkoineen. Haukivuorella ja Ristiinassa uusittiin jadkiekkokaukalot ja
Rantakeitaalla poreallas. Ikdihmisten elintapaohjaus sai valtakunnallista tunnustusta ja sen toiminta ja
kehittdminen jatkui vahvana. Uimahallien kavijamaara ylittyi yli 23 000 kavijalla vuoden takaiseen verrattuna.
Avustuksia saavien yhteisdjen maardssa ei suuria muutoksia. Luontoliikunnan saralla kunnostettiin
retkeilyreitteja ja kuntoratoja.
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Vapaa sivistystyo

Vuosi 2023

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

E 3700 - Vapaa sivistystyo
opiskelijat kpl 3 939,00 4 500,00 3 813,00 84,73 %
menot / opiskelija €/kpl -420,75 -344,02 -421,39 122,49 %
opetustunnit kpl 17 115,00 18 500,00 16 393,00 88,61 %
menot / opetustunti €/kpl -96,83 -83,68 -98,02 11713 %
kurssilaisia kpl 7 435,00 8 500,00 7 362,00 86,61 %
menot / kurssilainen €/kpl -222,91 -182,13 -218,25 119,83 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Opetustoiminnan volyymia on laskettu hallitusti. Opiskelijoita oli hieman vdhemman kuin
edellisvuonna. Tuntimaara oli myds alhaisemmalla tasolla. Opiston neljan vakinaisen
vastuuopettajan vakanssit muutettiin suunnittelijaopettajiksi 1.8.2023 alkaen. ESR-hanke
kaynnistyi loppuvuodesta 2023. Hankkeeseen palkattiin médaraaikainen projektipaallikkd ja
kaksi mddrdaikaista projektiasiantuntijaa.

Vuosi
Palvelu

Kirjastot

2023

TP -1v TA il Toteutuma%

E 3600 - Mikkelin kirjastot

Mikkelin kirjastot yhteenss,

menot / laina €/kpl

Mikkelin kirjastot yhteensa,

menot / kadynti €/kpl

lainat kpl | 689 948,00 640 000,00 716 407,00 111,94 %

-4,23 -4,71 -4,21 89,51 %

kaynnit kpl | 381 711,00 350 000,00 418 465,00 119,56 %

-7,65 -8,61 -7,21 83,80 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Lainojen mdaré on noussut edellisvuoteen verrattuna 3,8 % ja kirjastokdyntien m&éaré 9,6 % .
Molemmat ylittavat talousarvion tavoitteet. Lainojen suhteen on noustu koronan aiheuttamasta
kuopasta. Lainamaara on samalla tasolla kuin vuonna 2019, joskin pidemmén ajan trendi
lainauksessa on ollut jo ennen koronaa aavistuksen laskeva. Kirjastokdynneissd jdéddaan vield
koronaa edeltavistd luvuista. Vilkas tapahtumiin osallistuminen selittdd osaltaan kdvijamdaran
nousua viime vuoteen verrattuna.
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Kaupunginorkesteri

Vuosi 2023

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

E 3300 - Kaupunginorkesteri
konsertit ja esitykset kpl 67,00 80,00 86,00 107,50 %
menot / konsertti tai esitys €/kpl | -15 202,84 -13 318,75 -14 062,42 105,58 %
kuulijoiden ma3aré kpl 13 186,00 18 000,00 20 898,00 116,10 %
menot / kuulija €/kpl =725 -59,19 -57,87 97,76 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Orkesteri saavutti tavoitteensa tapahtumamaarassa ja ylitti tavoitteensa kuulijamaadrassa. Elinan Surma
-ooppera toi merkittavasti positiivista nakyvyytta Mikkelille ja orkesterille. Liséksi levytys kansainvaliselle
levy-yhtidlle on tuonut positiivista ndkyvyytta kansainvélisesti. Kovatulotavoite saavutettiin 90
prosenttisesti, mutta toimintakulut ylittyivat merkittavasti.

Museopalvelut

Vuosi 2023

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

= 3400 - Museopalvelut
kaynnit kpl 47 445,00 38 500,00 56 952,00 147,93 %
menot / kéynti €/kpl -28,08 -35,83 -24,92 69,54 %
nayttelyiden maara kpl 9,00 9,00 9,00 100,00 %
tallenteiden maéara kpl 59 297,00 54 000,00 55 115,00 102,06 %
sijoitettavien teosten maara kpl 356,00 650,00 409,00 62,92 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Museckohteissa oli yhteensd 56952 kdvijaa vuoden 2023 aikana. Museokortillisia kavijéita oli
taidemuseossa 28,7 % ja Suur-Savon museossa 14,2 % kaikista kavijoista. Taidemuseossa oli kolme
vaihtuvaa néyttelyd ja Suur-Savon museossa yksi vaihtuva nayttely. Lisaksi esilld oli viisi pysyvaa
nayttelyd. Museoiden y&té vietettiin perjantaina 27.10. Kohteina olivat mukana Suur-Savon museo,
Mikkelin taidemuseo, Sodan ja rauhan keskus Muisti / Péamajamuseo, Jalkavakimuseo, Mikkelin
Valokuvakeskus, Kivisakasti ja Naisvuoren vesitorni. Mukana olleissa seitsemadssd kohteessa tehtiin
yhden illan aikana yhteensd 18 571 kéyntia.
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Talous

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jilkeen
Toimintatulot 3275 300 -504 000 2771300 2731937 -39 363
Toimintamenot -19 351 300 -163 000 -19514300 -19 488 645 25 655
Toimintakate (netto) -16 076 000 -667 000 -16 743000 -16 756 708 -13708

Talous

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue yhteensa

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toimintatulot 8 785 600 -1 430 000 7 355 600 7 878 821 523 221
Toimintamenot -115 499 500 -2 060 700 -117 560 200 -117 888 906 -328 706
Toimintakate (netto) -106 713 900 -3490 700 -110 204 600 -110 010 085 194 515

2.2.2.8 Kaupunkikehityslautakunta

Asumisen ja toimintaympariston palvelualue tuottaa kaupunkilaisille ja elinkeinoeldmalle vetovoimaisen elin- ja toi-
mintaympariston puitteet suunnittelemalla, rakentamalla ja yllapitamalla kiinteist6ja ja yhdyskuntateknisia verkostoja
seka viher- ja virkistysalueita. Palvelualue tarjoaa tilaratkaisuja asiakkaille (padasiakas on kaupungin omat lakisaa-
taiset palvelut), edistaa toimitilojen kayton taloudellista tehokkuutta seka vastaa kiinteistojen arvon sailymisesta.
Maaseutu- ja lomitustoimen toiminta-alueena on maatalousyrittdjien lomituspalveluiden jarjestiminen kahdenkym-
menen yhden (21) kunnan alueella sekd maataloushallinnon jarjestiminen 7 kunnan alueella

Asumisen ja toimintaympariston palvelualueen tulosalueet
- kaupunkikehitys (maankaytto ja kaupunkirakenne; vuokraus- ja kdyttopalvelut, pysdkéinnin valvontapalvelut)
- kaupunkiympariston elinkaaripalvelut (infra-aluepalvelut, talonrakennuspalvelut ja viher- ja metsdaluepalvelut)
- rakennusvalvonta (rakennusvalvonta- ja jatehuoltopalvelut)
- maaseutuhallinto- ja lomituspalvelut (maaseutupalvelut ja lomituspalvelut)

Vesiliikelaitos on sijoitettu palvelualueelle itsendisenad yksikkdna. Vesiliikelaitoksen johtokunnassa on kaupunkiympa-
ristélautakunnan edustaja.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Vuosi 2023 oli edelleen maailmaa kovasti myllertdva ja epdvakautta kasvattava vuosi. Investointiymparisto kehittyi
alavireisesti Suomessa ja koko Itd-Suomessa. Tama heijastui investointien vahaisyytena ja rakentamisen arvoketjun
ongelmina. Asumisen markkinat romahtivat, mikd nakyi siind, ettei asumisen kerrostalokohteita alkanut ja kdytannos-
sa keskeneraiset viimeisteltiin tai kohteiden valmistus keskeytettiin. Moni yritys rakentamisen arvoketjussa ajautui
konkurssiin ja rakentajien tyottomyys kasvoi merkittavasti vuoden kuluessa. Sdhkdenergian hinta vaihteli sahkopors-
sissa kovasti. Vihrea siirtyma ja luonnon monimuotoisuuden hupeneminen haastaa voimakkaasti myds rakennusalaa.

Kaupungin elinvoimaisuuskehityksen, vaestokehityksen ja taloudellisen tuloksen nakékulmasta myos palvelualueella
ja sen tyontekijoilla osana koko kaupunkia, on keskeinen tehtdva, vastuu ja rooli. Palvelualueen laaja-alaisen perus-
tehtdvan ja asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa isossa mittakaavassa onnistuttiin, huolimatta edelld kuvatusta
toimintaympariston hairiotilanteesta.
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Ulkoiset asiakkaat (yrittajat, investorit) ja rakentamisen arvoverkossa toimiminen ovat keskeista kaupungin elinvoima-
kehityksen onnistumisen kannalta. Sisdisen asiakkuutena sivistyksen palvelualueen koulut ja paivakodit kokonaisuu-
tena olivat volyymissa mitattuna palvelualueen ydintuotetta. Palvelualueen tehtdvan ja vastuun laaja-alaisuus nakyy
kuntalaisille, kesaasukkaille ja yrityksille mutkattomana, hoidettuna ja toimivana arkena jokaisena paivana.

Kehittamisalustojen merkitys myonteisen yritys- ja tyopaikkakehityksen seka kaupungin elinvoimaisuuden kehitta-
miseksi ovat keskeistd, jolloin myds asioiden ja tekemisien konkreettisuus lyhyelldkin aikavalilld korostuu. Ecosairi-
lassa alueen yritystoiminnan vastaanottokykya lisattiin ja BEM-osaamiskekus sai merkittavan kehittamisrahan (JTF).
Osaamiskeskuksessa omien kaupallisten tuotteiden testaamisen aloitti Japanilainen AWA-yritys. Ecosairilan kierto-
talousklusteri (GEM) on rakentumassa Metsa-Sairila Oy:n rinnalle ja alueelle on tehty tonttivarauksia. Visulahden
teollisuusalueen (brandinimena ”Visulahti Itd” tai Visulahti Orient, eng.) tontit on kaikki varattu, padasiassa sahkoin-
tensiivisen teollisuuden yrityksille.

Veturitallien alueen kehittamisessa tapahtui muutoksia Suur-Savon Osuuskaupan vetdydyttya hankkeesta. Alueen
kehittamista jatkettiin asemakaavan muutokseen tahtaavalla hankkeella jyhdessa Nordic Icon Consulting Oy:n kanssa
neuvotellen. Aivan vuoden 2023 lopussa kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupungin ja em. Nordiconin valisen esisopi-
muksen kiinteistokaupoista.

Rakentaminen hiipui yleisestd suhdannetilanteesta johtuen. Asuinrakentamiseen rakennuslupia asuinkerrostaloille
ja rivitaloille ei haettu yhtaan. Uusien asuntojen maara putosi n. 150 vuosittaisesti rakennetusta 20 kappaleeseen.
Kuitenkin muutamia isompia teollisuus- ja liikerakentamiseen liittyvaa lisdrakentamista kdynnistetiin. Annilan rannan
pientalotonteista myytiin nelja huutokaupalla.

Rakennusvalvonnassa lupamaarat laskivat hieman. Uuden rakennusjarjestyksen laadinta kdynnistetiin. Rakentamis-
lain uusi muutos ja Kuntaliiton malli viivastyttaa lopullista laadintaa tdman hetken arvion mukaan loppukevaaseen
2024. Rakennusvalvonnan lupa- ja rakennusrekisterit siirrettiin vuodenvaihteessa uuden palvelutuottajan, Trimble
Solutionsin jarjestelmaan, joka oli MikMap-kilpailutuksen voittaja. Uuden rakentamislain seka tietojarjestelman kou-
lutuksiin on osallistuttu ja kdyttoonotto jatkuu edelleen.

Kiinteistoveroprojektin henkildsto vakinaistettiin ja kaupunkikehityslautakunta hyvaksyi projektin tavoitteet ja toimin-
tasuunnitelman tuleville vuosille.

Jatehuoltoviranomaisen valtiovarainministerién rahoittama digikannustin hanke saatiin paatdkseen, jossa kehitettiin
jatehuoltoviranomaisen digitaalista informaationdkyma&a. Avustus saatiin tuloutettua taysimaaraisena. Jatehuollon
asioinnin ruuhkaa saatiin syksyn mittaan purettua.

Maaseutuhallinto tiivisti yhteistydta muiden Eteld-Savon maaseututoimien kanssa. Ruokaviraston maaseutuhallinnol-
le osoittamat uudet tehtavat saatiin hoidettua ajallaan. Lomituspalveluiden toimintakulttuurin yndenmukaistaminen
oli keskeista. Uusien lomittajia on koulutettu kayttamalla oppisopimuskoulutusta, uuden tydvoiman saaminen alalle
on keskeista palvelun toteutumiseksi. Lomitusalueen kuntien edustajat kutsuttiin yhteen arvioimaan lomituspalve-
luissa onnistumista ja tulevaisuuden kehittamistarvetta kuntien elinkeinotoiminnan nakékulmasta.

Paikkatietoalustan ja karttaohjelmistojen hankinta ("MikMap”-hanke) eteni kilpailutuksesta ja valinnasta kaytt66not-
toon. Investointi toteutuu alkuperaista talousarviota pienempana. Trimble Solutionsin kanssa paikkatiedon, kartogra-
fian, kiinteistotietojen (maaomaisuuden hallinnan), kaavoituksen, kaupunkiympariston (infran), seudullisen ymparis-
totoimen seka rakennusvalvonnan jarjestelmid on muutettu ja tallennettu uuden paikkatietoalustaan, Trimble Locus

Cloudiin. Ohjelman kayttoonottokoulutus ja kayttd on aloitettu.

Saimaanportin Yhtenaiskoulun rakentaminen saatiin kdytdnnossa loppuun siten, etta urakoitsija luovutti koulun
tilaajalle tammikuun 2024 ensimmaisen viikon lopussa. Koulun toteutus tapahtui valtuuston hyvaksymassa koko
hankkeen talousarvioraamissa. Sivistyksen irtaimistoinvestoinnit jatkuvat vuoden 2024 aikana. Ensimmaiset oppilaat
aloittavat koulun hiihtolomilta 2024. Ristiinan paivakoti valmistui vuoden 2023 lopussa.

Vuoden aika seurattiin talouden kehittymista tiiviisti ja siihen reagoitiin. Sdhkon hinnan kompensoimiseksi tehdyt
toimenpiteet purivat kustannuskehitysta leikkaavasti. Johdon ennuste vuoden kuluessa talouden kehittymisesta oli
varovainen ja varovaisuusperiaatteella laadittu.

Henkilokunta on laajasti osaavaa, ammatillisesti patevaa ja hyvin sitoutunutta. Henkilostémaarassa oli normaalin
tyoyhteisdn verran vaihtuvuutta. Henkiloston kokonaismaara on pysynyt saman kokoluokan suuruisena (Huom. Vuon-
na 2021 henkiloston kululatiivinen lukumaara kasvoi lomituspalveluiden ylikunnallisesta organisaatiointegraatiosta
johtuen). Digitaalisen kanssakdaymisen lisddntyminen ja tyotehtdvien suorittaminen sdhkoisin valinein kuormittaa
aiemmasta muuttuneella tavalla henkilokuntaa ja tyssa jaksamista.
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Talouden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat

Palvelualueen toimintatuotot olivat n. 51,5 miljoonaa euroa ja toiminnan kulut olivat n. 51,1 miljoonaa euroa. Toi-
mintakatteeksi muodostui n. 0,8 miljoonaa euroa, joka on n. 6,3 miljoonaa euroa lopullista talousarviota parempi.
Henkilostokustannukset toteutuivat n. 0,6 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempina. Talouslukujen nako-
kulmasta palvelualueen tulos oli erinomainen.

Rakentamisen arvoketjulla ja kaupungin omalla henkilékunnalla on keskeinen rooli kaupungin elinvoimakehityksessa
ja taloudellisen tuloksen synnyttamisessa.

Maankayton ja kehittamisen korvaukset ylittivat talousarvion 210 000 eurolla. Joukkoliikenteen tulot ylittivat muute-
tun talousarvion 540 000 eurolla.

Vuokratuotot ylittivat muutetun talousarvion 1,2 milj. eurolla. Maa- ja vesialueiden vuokrat nousivat 12 % (440 000
euroa) ja rakennusten vuokrat nousivat 44 % (2, 05 milj. euroa) edellisvuoteen verrattuna. Kaupungin omistamien pe-
lastus- ja palvelutalokiinteist6jen siirtdminen pois emokaupungin taseesta siirtyi. Siirtymdasta seurasi merkittava vuok-
ratulon kasvu. Joulukuussa sisaisiin vuokriin tehtiin 900 000 euroa lisdlaskutus kohonneen energian hinnan vuoksi.

Palvelujen ostot alittivat muutetun talousarvion 1,5 milj. eurolla. Alitus johtuu asiantuntijapalveluiden ja joukkoliiken-
teen muutettua talousarviota alhaisemmasta toteutumisesta.

Aineiden ja tarvikkeiden osalta sahkon yksikkdostohinta kaupungille oli hyvin korkea vuoden 2023 aikana. Kaupun-
ginhallitus linjasi syksylla 2022 toimia, joilla sahkdn kulutusta voitiin hillita. Kulutuksen rajoitustoimenpiteet purivat.
Lisaksi kaupungin katuvaloista saatiin vaihdettua energiatehokkaisiin valaisimiin merkityksellinen maara. Sahkoon ja
lammitykseen talousarviossa varattu summa alitettiin (yhteensa -2,2 milj. euroa)

Henkilostomenot toteutuivat n. 630 000 euroa talousarviota pienempana. Suhtautuminen rekrytointeihin jatkui kriit-

tisend, mutta rakentavana. Maatalouden henkil6stdmenot toteutuivat ostopalvelupainotteisina.

STRATEGIAKORTIT

1. Kestavasti kehittyva ja alykkaasti uudistuva Mikkeli

kaiseksi.

Osaavan ja hyvinvoivan henkilostén avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mu-

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Riittava ja oikein kohden-
nettu henkildstoresurssi pe-
ruspalveluiden tuottami-
seen.

Toimintasuunnitelman mu-

kaiset palvelut saadaan tuo-
tettua ylikuormittamatta py-
syvaluontoisesti henkildstoa.

Htv/tavoiteorganisaatio

Toimintasuunnitelman mu-
kaiset palvelut saatiin paa-
saantoisesti toteutettua.
Henkilosto kokee tydstaan
kuormitusta, mika on naky-
nyt sairauspoissaoloina.

Maatalousyrittajien vuosilo-
mat jarjestetadn tasaisesti
lomavuoden aikana

Vuosilomapaivat toteutuvat
tasaisesti molemmilla vuosi-
puoliskoilla. / Lomituspalve-
lut

26 paivaa / yrittaja / vuosi

25,72 péivaa / yrittaja /
vuosi

Valmistaudutaan muuttu-
vaan rakennuslainsdadan-
toon.

Viranhaltijat osallistuvat lain-
saddantokoulutuksiin. / Ra-
kennusvalvonta

1 kurssi / viranhaltija

Toteutunut

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestdvissa rakentamis-, maankdytto-, liikenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Huomioidaan hiilineutraali-
suustavoite hankinnoissa,
joko vahimmaisvaatimuk-
sena tai laatupisteytettavana
tekijana hankinnan luon-
teesta riippuen.

Hiilineutraalisuustavoitteen
huomioiminen on kuvattu
tarjouspyynndssa.

Kilpailutusten maara, joissa
hiilineutraalisuustavoite on
hankinnassa merkittava huo-
mioitava tekija.

Ei uusia kohteita tarkastelu-
jaksolla
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Hyoédynnetaan uusiutuvaa
energiaa.

Rakennettavat uudet uusiu-
tuvan energian kayttokoh-
teet kiinteist6issa ja niiden
teho. / Tilapalvelut

Arvioitu vuosituotto kWh

Ei uusia kohteita tarkastelu-
jaksolla.

Taataan puhdas vesi ja ldhiruoka seka luonnon monimuotoisuus ja perinnebiotooppien sdilymista edistetaan.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Edistetdan perinnebiotoop-
pisopimusten tekoa.

Sopimus maarat pysyvat en-
nallaan tai kasvavat / Maa-
seututoimi

Sopimus maara/vuosi

95 kpl sopimuksia vuonna
2023

Virtaavien jokiluontojen
elinymparistdén parantami-
nen.

Kahden jokiympariston (Ur-
pola, Hanhikangas) ennallis-
taminen poistamalla nousu-
kalan esteita.

Hankkeiden eteneminen

Urpolan jokiuoman ennallis-
taminen on valmistunut ja
Rokkalanjoen ennallistami-
nen on alkanut syksylla
2023.

Edistetdan kaupungin kehittdmisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

BEM Il hankkeen kaynnista-
minen

Yritysten lokalisointi toimin-
taymparistoon (T&K ja teolli-
suusalue)

Yritysten maara

Yksi KV-lokalisointi. Japani-
lainen yritys allekirjoittanut
T&K tilaan sijoittumissopi-
muksen ja kaynnistanyt tut-
kimustoiminnan.

Hyoddynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaaraisena kaupungin palvelujen kehittamisessa.

ja karttaohjelmiston uudista-
minen) -projekti

kayttoon.

Toimenpide ja toiminnan Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.2023
kuvaus
MikMap (paikkatietoalustan | Uusi ohjelmisto otetaan Kylla / & Rakennusvalvonnan rekiste-

rit siirretty uuteen jarjestel-
maan ja kaytto alkaa
1.1.2024. Henkil6stoa koulu-
tettu. Toteutunut n. 80-85
%.

Aineiston siirrot kdynnissa,
koulutukset alkaneet.

Sahkaoinen allekirjoitus

Asiakaspalvelun sujuvuuden
edistdminen

Allekirjoitukset/vuosi

Sahkoinen allekirjoitus on
kaytossa.

2. Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Parannetaan yrittajamyonteisyytta sujuvilla yrityspalveluilla seka joustavilla maankayton ratkaisuilla.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Yritysinvestointien mahdol-
listaminen.

Asemakaavaprosessien
kdynnistamiseen kuluva aika.

P&ivia / ulkoisesta yritys-
hankkeesta kaynnistyva kaa-
vaprojekti

Kaavahankkeita kdynnistetty
ja edistetty kohti paatoksen-
tekoa:

- Veturitallit

- Mikkelipuisto

- Kaukaanranta

- Moisiontie

- Porrassalmenk. 1

- Porrassalmenk. 29

- Karikko, "veturiyrityksen
vetdydyttya alueelta otettu
aikalisa”
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Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Lomittajatyonohjaajien osaa-
misen tukeminen

Saadaan rekrytoitua lisaa lo-
mittajia (2 lomittaja/vuo-
dessa) / Lomituspalvelut

Uusia lomittajia / vuosi

toteutunut

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Onnistuneiden harjoittelujen
kautta tuetaan opiskelijoi-
den tyollistymismahdolli-
suuksia ja helpotetaan osaa-
van tyévoiman saantia pai-
kallisiin yrityksiin.

Vahintaan 5 harjoittelijaa
vuodessa koko palvelualu-
eella.

Harjoittelijoiden maara hen-
kilod/vuosi

4 harjoittelijaa / vuosi

Kehitetdan toimintaa opin-
ndytetoiden kautta saata-
valla tiedolla.

Vahintadn 2 opinndytetyota
palvelualueelle vuosittain.

Valmistuneiden opinndyte-
téiden maara kpl/vuosi

Teetettiin opinnaytetyd
”Mikkelin Tripla” -suunnitte-
lualue UTA:n arkkitehtuurin
alan opinndytteena (DI-tyo).

Rekrytoidaan uusia tyonteki-
joitd onnistuneiden harjoit-
telujen ja oppisopimuksen
kautta.

Vahintdan 3 henkilda rekry-
toidaan harjoittelujaksolta
pysyvaksi tyévoimaksi. / Lo-
mituspalvelut

Rekrytoinnit / vuosi

Kolme oppisopimuslomitta-
jaa opiskelemassa lomitus-
tyéhon.

3. Mahdollistavat elinymparistét ja hyvinvointia edistdava toiminta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteisdjen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyélle seka vahvaan

paikallisuuteen.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Osallistava budjetointi edis-
tda kaupunginosa/pitajata-
solla alueen yhteistyota ja
hyvinvointia.

Projekti toteutuu ja osapro-
jekteja toteutetaan.

Toteutunut investoinnin
maara / TA varattu maara.

Asukaskysely toteutettu ja
kohteet toteutettu. Toteutu-
nut investoinnin maara 117
000 € (ylittyi 17 t euroa).

Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja -tarjonta seka edistetdaan esteettoman ja turvallisen arkiymparis-

ton rakentumista.

Toimenpide ja toiminnan Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.2023
kuvaus

Toteutetaan vuosittain va- Vahintdan kolme kohdetta 3 kpl / vuosi Toteutettu kolme kohdetta.
hintddn kolme esteettomyy- (Nuijamiestenkatu ja Otto
teen ja liikenneturvallisuu- Mannisenkatu kaksi liittyma-
teen vaikuttavaa katuraken- aluetta)

tamiskohdetta.

Selkeytetaan rakentamis- Rakennusvalvonnassa laadi- 2 kpl / vuosi Rakentajan opassivustolla

maaraysten ja lupamenette-
lyn vaatimusten sisaltda kau-
punkilaisille ja yrittajille.

taan uusia seka paivitetadn
vanhoja ohjeita kaupungin
kotisivuille.

opastetaan rakentajaa ton-
tinhankinnasta rakentamisen
valmistumiseen saakka. Koti-
sivuja paivitetty muutosten
mukaan.

Ohjausryhma kokoontunut.
OAS julkaistu. Johtava raken-
nustarkastaja osallistunut
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Rakennusjarjestyksessa huo-
mioidaan uuden lainsaadan-
non asettamat vaatimukset.

Rakennusjarjestyksen paivi-
tys kaynnistyy syksylld 2022,
voimaan viimeistaan
1.1.2024. (Huom. Rakenta-
mislaki).

Kuntaliiton rak.jarj. valmiste-
luryhmaa. Valmistelu jatkuu
2024. Kuntaliiton malli jul-
kaistaneen 4/2024. Tavoite
voimaantulosta edelleen
1.1.2025.

Kehitetdaan kaupunki- ja maaseutuymparist6ja eri asumismuotojen ja -tapojen mahdollistamiseksi.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Maankaytdn suunnittelun
keinoin mahdollistetaan uu-
denlaisten, leimallisesti
asuinpinta-alaltaan pienien
erillispientalojen rakennus-
alue.

Kaavoitetaan erillinen, noin

alle 100 m2 pientalojen yh-

tendinen alue.

- Maankaytto ja kaupunkira-
kenne

Kaavoitus hyvaksytty / suun-
nittelun valmiusaste-%

Pientalotonttien ja luovutus-
kelpoisten kaava-alueiden
kysynta kaupungissa lahes
pysahtyi. Ns. Hobittilan uusi
luovutuskilpailu siirtyy vuo-
delle 2024-25 ja Sannasti
alueen jalostaminen sen jal-
keen.

Kehitetdan kestdvasti monimuotoista, virikkeellista luonto- ja Iahiymparistoa ja hyddynnetaan niiden seka maaseutualuei-

den hyvinvointivaikutukset.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Huomioidaan kaupunkialu-
een maankayton ja rakenta-
misen aiheuttamat ymparis-
tovaikutukset luonnon moni-
muotoisuuden sdilyttami-
sessa.

Maankaytdn suunnittelun
keinoin voidaan osoittaa kes-
kustaajaman osayleiskaava-
alueelta luonnon monimuo-
toisuutta sdilyttavia alueita
tiivistyvan kaupunkiraken-
teen korvaajana.

- Maankaytt6 ja kaupunkira-
kenne

Perustetut suoja- ja erityis-
alueet / vuosi

Huomioitu eri asemakaa-
voissa 100 %.

Tunnistetaan ja huomioidaan alueen merkittava vapaa-ajanasuminen ja monipaikkaisuus.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Vied&dan loppuun haja-asu-
tusalueiden edullisuusvydhy-
ketarkastelu osana raken-
nusjarjestyksen uudista-
mista.

Osoitetaan koko kunnan alu-
eella vyohykkeittdin alueet,
joille voidaan osoittaa edulli-
suusperiaatteella pysyvan
asumisen rakentamispaik-
koja haja-asutusalueella.

- Maankaytto ja kaupunkira-
kenne

- Rakennusvalvonta

Kv-tason paatos, ke / ei
Osana rakennusjarjestysta
vahvistetaan KV:ssa.

Rakennusjarjestyksen paivi-
tys kaynnistyy syksylla 2022,
voimaan 1.1.2025. (Huom.
Rakentamislaki).

Alustavat keskustelut kayty
mm. Ely-keskuksen uuden
strategisen yleiskaavan to-
teuttamiseksi.

Kaynnissa. Kuntaliiton malli
julkaistaneen 4/2024. Ta-
voite voimaantulosta edel-
leen 1.1.2025.
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perinto.

Hyoédynnetdan toiminnassa lapileikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja liikunta seka alueen rikas historia ja kulttuuri-

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Keskikaupungin merkitta-
vissd maankdyton suunnitte-
lun hankkeissa korostetaan
paikalliskulttuuria ja histo-
riaa.

Satamalahden ja Kenkéve-
ronniemen aluesuunnitel-
missa hyddynnetaan paikal-
liskulttuurin ja historian ele-
mentteja. / Maankaytto ja
kaupunkirakenne

Huomioiminen ideasuunnit-
telussa ja kaavoissa, kylla / ei

"Puhistamo” -alueen (Kenka-
veronniemi) yleissuunni-
telma seka liiketoimintakon-
septi ovat valmistuneet
(MikseiMikkeli).

Satamalahden kehittdmisen
ohry aloittanut uudelleen
tyonsa intensiivisesti.

Veturitallialueen kiinteisto-
kauppa (eisopimus) ja kaa-
voitusprosessi edenneet.

4. Yhteisollisyys ja osallisuus

syytta.

Tunnistetaan ja hyodynnetdin viaestén moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman lahteend, osana mikkelilai-

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Osallistavan investoinnin pi-
lotti saa jatkoa.

Pilotin mukainen danestys
toteutuu Q1.

Toteutettu / Ei toteutettu.

Toteutettu osallistavan bud-
jetoinnin yhteydessa. Kysely
kdynnissa vuoden 2024
osalta.

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta seka kokemusasiantuntijuus
yhteistyossa kolmannen ja neljannen sektorin kanssa.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Kaupunginosa- ja kylatoimi-
kuntien talkoohankkeiden
esim. raivausten mahdollis-
taminen.

Yhteisty6hankkeiden edista-
minen / Kaupunkiymparisto

Tapahtumien maara

Osallistuttu kolmessa koh-
teessa talkoohankkeisiin ja
lisdksi toimittu laajasti alue-
johtokuntien kanssa (mm.
miljoona roskapussia,
etanatalkoot ja vieraskasvila-
jien poistotalkoot)

Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Mahdollistavan, kokeilevan,
matalan ja houkuttelevan
kynnyksen aluevuokraus.

Tapahtuma ja popup vuok-
raukset.

Vuokrasopimusten maara.

Kylla mm. Suomenniemella
valtatien ranta vuokrattu po-
pup yritystoimintaan (mat-
kailu, kahvilaravintola). Yh-
teiskunnan talouden alamaki
ja ajassa olevat riskit merkit-
sevat huomattavaa varovai-
suutta, mika nakyy vuokra-
sopimuksissa.
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Lisatdan osallistuvan budjetoinnin kayttoa.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Osallistavan budjetoinnin
asukaskyselyt tehdaan tam-
mikuussa, jotta kohteiden
toteutus on mahdollinen

Kysely toteutetaan.

Toteutetut projektit.

Toteutettu osallistavan bud-
jetoinnin kasittelyn yhtey-
dessa.

Edistetdan yhteisollistd asumista.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Tavoitteen mukaiset asumis-
mahdolliset paranevat uu-
sien asuinalueiden suunnit-
telussa (esim. pinta-alaltaan
pienempien OKT-tonttien
osalta).

Luodaan kaupunkirakenteen
sisalla "kylamaisia” asuinalu-
eita, joissa asukkaiden vali-
nen vuorovaikutus lisdantyy
yhteiskayttétilojen ja yhtei-
sollisen asumismuodon
myo6té. / Maankaytto ja kau-
punkirakenne

Huomioiminen ideasuunnit-
telussa ja kaavoissa, kylla / ei

Huomioitu mm. Pankalam-
men Hobittilan asemakaa-
vassa.

Lentoasema
Vuosi 2023
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
E 5150 - Lentoasema
laskeutumiset lukumaara kpl 312,00 640,00 48,00 7,50 %
menot / laskeutuminen €/kpl | -1 870,74 -783,44 -13 317,03 1699,82 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset madrdrahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Toteutuneisiin suoritteisiin on huomioitu kentan ylimaaraiset avaukset, palolentotoiminta sekd koululennot. Toteumaan ei
ole kuitenkaan huomioitu yleisilmailua, koska nédiden osalta ei ole tallad hetkelld mahdollisuutta tarkempaan
dokumentointiin. Arviolta yleisilmailuun liittyvid laskeutumisia on cllut 1-7 per péivd eli arviolta n. 1500 laskeutumista

vuoden aikana, joista 91 laskeutumista on ilmailupaivaan liittyvia laskeutumisia.

Kaavoitus

Vuosi 2023
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
= 5320 - Erityiset kaavahankkeet sekd y

yleiskaavoituksen hyvaksytyt kaavat kpl 14,00 10,00 7,00 70,00 %
= 5330 - Asemakaavat

asemakaavoituksen hyvéksytyt kaavat kpl 4,00 10,00 7,00 70,00 %

menot / hyvéksytty kaava €/kpl -101 953,54 -43 690,00 -62 338,25 142,68 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.
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Maaomaisuuspalvelut

Vuosi 2023
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%
=l 5350 - Tonttien ja kiinteistGjen luov
rekisterdidyt kiinteistot kpl 20,00 35,00 26,00 74,29 %
menot / rekisterdity kiinteisto €/kpl -16 673,66 -7914,29 -10 757,63 135,93 %
operoidut kiinteistot kpl 65,00 70,00 115,00 164,29 %
menot / operoitu kiinteistd €/kpl -5130,36 -3957,14 -2432,16 61,46 %
=l 5360 - Paikka- ja maastotieto
kunnan maapinta-ala km2 2 550,00 255000 255000 100,00 %
menot / nelickilometri €/km2 -143,86  -150,88 -173,38 114,91 %
yllapidettava alue km2 152,00 152,00 152,00 100,00 %
menot / yllapidetty nelickilometri €/km2 | -2 413,47 -2 531,25 -2 908,71 114,91 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Henkiloliikennepalvelut

Vuosi 2023

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

= 5720 - Henkildliikenne-palvelut
Waltti-korttilatausten lukumé&ara kpl 37 736,00 33 000,00 90 901,00 275,46 %
menot / Waltti-korttilataus €/kpl -145,92 -179,45 -58,95 32,85 %
joukkoliikenteen kyytiinnousut kpl 1051511,00 950 000,00 1115 291,00 117,40 %
menot / kyytiinnousu €/kpl -5,24 -6,23 -4.80 77,08 %
peruskoululaisten osuus kyytiinnousuista % 47,00 43,00 55,00 127,91 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset madrarahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Waltti-korttilatausten maara sisaltaa myos WalttiMobiili-ladatut tuotteet.

Kunnallistekniikan suunnittelu

Vuosi 2023
Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

= 5820 - Suunnittelu
hyvéksytyt suunnitelmat kpl 35,00 80,00 80,00 100,00 %
menot / hyvaksytty suunnitelma €/kpl | -6 260,07 -5318,75 -4 627,41 87,00 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

Hyvaksyttyja suunnitelmia yhteensa 80 kpl joista 30 kpl liikennesuunnitelmia.
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Kunnossapito

Vuosi 2023

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

= 5840 - Kunnossapito
rakenteelliset katualueen neliét m2 | 5 548 449,00 5 548 449,00 5 548 449,00 100,00 %
menot / katunelio €/m2 -1,16 -1,34 -1,31 97,27 %
talvihoidossa olevat katunelidt m2 | 2 958 337,00 2 958 337,00 2 958 337,00 100,00 %
menot / talvihoidon katunelié €/m2 -2,18 -2,52 -2,45 97,27 %
likennevaylien valaisimet kpl 13 147,00 13 147,00 13 147,00 100,00 %
menot / valaisin €/kpl -490,43 -566,37 -550,89 97,27 %
liikennevaylien ohjauslaitteet kpl 27,00 27,00 27,00 100,00 %
menot / ohjauslaite €/kpl -238 803,74 -275781,48 -268 241,04 97,27 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maardrahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

kasvatti valokuituverkon rakententaminen ja keskustan isojen kiinetistdjen saneeraukset.

Kunnossapidon péaallystyskohteita on jouduttu paéllysteen reilun hinnannousun johdosta kohdentamaan erityisesti lilkenteellisesti
vilkkaimpiin kohtiin ja kevyen lilkenteen vaylien ja jalkakaytavien p&allystaminen on jouduttu karsimaan kokonaan. Ajoratojen isojen
paallystamiskohteiden sijaan on tehty uraremixia. Katuvalaistussammutusaika kesdkuukausina seka kevaan ja alkavan syksyn aikana
toteutettava ydsammutus sddstivat sahkon kulutusta. Ajoratamaalauksiin kdytettava rahamaara on kasvanut hiukan johtuen edellis

vuoden ajoratamaalauksien saastdista. Useita pysdkdintiruutuja ja keskiviivalinjoja on jouduttu mittaamaan paikalleen. Tuloja

Puistot

Vuosi 2023

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

= 6000 - Puistot
puistojen hoito ja yllapito m2 1097 718,00 1097 718,00 1097 718,00 100,00 %
menot / nelidmetri €/m2 -1,27 -1,57 -1,44 91,50 %
2. hoitoluokan puistot m2 349 236,00 349 236,00 349 236,00 100,00 %
menot / 2. luokan neliémetri €/m2 -4,00 -4.93 -4,51 91,50 %
3. hoitoluokan puistot m2 748 482,00 748 482,00 748 482,00 100,00 %
menot / 3. luokan nelidmetri €/m2 -1,87 -2,30 -2,10 91,50 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

parannuksia viheralueiden hoitoon ei voida tehda tiukan talouden vuoksi.

Viheralueiden alueurakat ovat kdynnissd normaalisti. Infra- ja viheraluepalveluilla on yhteens& 29 uimarantaa. TUKES on antanut
kehotuksen jarjestdaa uimavalvonta vilkkaimmille rannoille. Mikkelin Naisvuori uusi kansainvalisen Green Flag Award -statuksen
vuodelle 2023—-2024. Mikkelin kaupunki on ollut mukana VieKas LIFE -hankkeessa rahoittajana. Hankkeessa on tiedotettu ja

poistettu vieraslajeja. Hanke loppuu 2023. Leikkipaikoille on uusittu leikkivalineita ja putoamisalustoja. Toivottuja ja suunniteltuja
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Metsat ja vesialueet

Vuosi 2023

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

E 6020 - Metsit ja vesialueet
talousmetsét ha 5158,00 515800 5 158,00 100,00 %
menot / talousmetsien hehtaari €/ha -100,89 -144,82 -124,86 86,22 %
taajamametsét ha 1679,00 1679,00 1679,00 100,00 %
menot / taajamametsien hehtaari €/ha | -309,95 -44491 -383,58 86,22 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset maararahamuutokset.

Keskeiset tapahtumat kaudella

metsdpaloa, jossa tuhoutui hehtaarin verran taimikkoa.

Talousmetsien ekologisen ja markkinaldhtaisen kasittelyn seurauksena saavutimme vuosittaisen myyntitulotavoitteen. Hyva
markkinatilanne etenkin energiapuun ja harvennushakkuun osalta mahdollistivat kustannustehokkaat nuorten metsien

hoidot ja taten my0s tuloksen teon. Suuremmilta myrskytuhoilta valtyttiin lukuunottamatta Suomenniemen pienta

Rakennusvalvonta

Vuosi 2023

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

= 6100 - Rakennusvalvonta
luvat kpl 686,00 750,00 607,00 80,93 %
menot / lupa €/kpl -1404,87 -1322,80 -1532,43 115,85 %
katselmukset kpl 1 149,00 850,00 1077,00 126,71 %
menot / katselmus €/kpl -838,76 -1167,18 -863,68 74,00 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset méaararahamuutokset.

Rakennusvalvonnan projektit

Vuosi 2023

Palvelu TP -1v TA TP Toteutuma%

=l 6300 - Rakennusvalvonnan projektit
tarkastetut kiinteistst kpl 287,00 350,00 202,00 57,71 %
menot / tarkastettu kiinteisto €/kpl -332,72 -321,43 -455,54 141,72 %
tehdyt selvitykset kpl 330,00 350,00 311,00 88,86 %
menot / tehty selvitys €/kpl -289,36 -321,43 -295,88 92,05 %
uusia rakennuksia rekisteriin kpl 119,00 250,00 161,00 64,40 %
menot / uusi rakennus rekisteriin €/kpl | -802,43 -450,00 -571,54 127,01 %

Sarakkeessa TA on huomioitu mahdolliset m&irarahamuutokset.
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Talous

Kaupunkikehityslautakunta

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
Toimintatulot 49 474 800 49 474 800 51 515 605 2 040 805
Valmistus omaan kaytt6on 615 000 615 000 465 199 -149 801
Toimintamenot -55 955 500 400 000 -55 555 500 -51 145 293 4410 207
Toimintakate (netto) -5 865 700 400 000 -5 465 700 835511 6301211

2.2.3 Liikelaitosten tavoitteiden toteutuminen

Valtuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet liikelaitoksille. Liikelaitokset noudattavat toiminnassaan
talousarviossa maariteltyja tavoitteita. Talousarviossa toiminnalliset tavoitteet on maaritelty sitoviksi ja niiden mah-
dollisista muutoksista paattaa valtuusto. Talousarviossa esitettavat tunnusluvut muodostuvat suoritetavoitteista,
tehokkuutta ja taloudellisuutta ilmaisevista luvuista, toiminnan laajuustiedoista sekad voimavaroja osoittavista tunnus-
luvuista, jotka eivat ole maardrahojen tapaan valtuustoon nahden sitovia. Liikelaitosten tavoitteiden toteutuminen on
esitetty erillistilinpaatoksina tilinpaatoskirjassa.

Asetettujen tavoitteiden rajoissa johtokunta paattaa toiminnan kehittdmisesta seka seuraa ja raportoi tavoitteiden
saavuttamista. Liikelaitoksille asetettujen toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kerran vuodessa
heindkuun toteutumana ja tilinpaatoksen yhteydessa kaupungin toimintakertomuksessa. Liikelaitosten taloudellisesta
tilanteesta on raportoitu kaupungin talousraportointiaikataulun mukaisesti 3/2023, 7/2023 ja 10/2023 seurantara-
porteissa. Kaupunginvaltuusto on konserniohjeen hyvdksyessdan (KV 7.6.2021 § 82) maaritellyt myos liikelaitoksia
koskevan konserniohjauksen ohjeistuksen.

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian talouden kaupunginvaltuustoon ndhden sitova tavoite oli 43 500 euron
liikeylijaama. Vuoden 2023 talous toteutui huomattavasti suunniteltua parempana, silla liikelaitos teki 894 519,21
euron liikeylijagdman. Otavian tuloista merkittdvimman osan muodostavat lukiokoulutuksen ja perusopetuksen seka
vapaan sivistystyon valtionosuudet.

Toiminnallisina tavoitteina olevien opiskelijamaérien osalta lukion toteuma oli 934, joka on 16 opiskelijaa tavoitetta
vahemman. Peruskoulun opiskelijamaara oli 316 opiskelijaa, joka ylitti talousarvion 66 oppilaalla. Vapaan sivistystyon
opiskelijaviikkojen tavoitteena oli 1 460 opintoviikkoa, ja toteumaksi muodostui 1 342, eli tavoite alittui 118 opintovii-
kolla. Vapaan sivistystydn opintoviikot laskivat myos vuonna 2022 kiintiotavoitteesta. Mikali opiston kolmen vuoden
toteutuneiden opiskelijaviikkojen keskiarvon mukainen maara jaa myonnettavissa olevasta kiintiomaarasta, voi tama
vaikuttaa pienentavasti seuraavien vuosien rahoitukseen. Liikelaitokselle oli asetettu tavoitteita myos strategisissa
ohjelmakorteissa, joiden toteutuminen on raportoitu yksityiskohtaisesti Otavian omassa toimintakertomuksessa.

Mikkelin kaupungin/Nettilukion ja OAJ:n paikallissopimusneuvotteluissa saavutettiin kevaalla 2023 neuvottelutulos,
jonka seurauksena Nettilukiossa otettiin kdyttdon paikallinen virkaehtosopimus 1.8.2023. Paikallissopimuksen voi-
maantulon aiheuttamiin kustannusvaikutuksiin varauduttiin vuoden 2023 talousarviossa koko vuoden osalta. Koska
paikallissopimus astui voimaan elokuussa, ennakoidut toiminnalliset ja taloudelliset vaikutukset realisoituivat vain
loppuvuodelle.

Opetus- ja kulttuuriministerio teki lukiokoulutuksen valtionosuuksista takaisinperintapaatoksen vuosien 2013-2017
osalta. Oikaisuvaatimuksen myo6ta tehnyt kohtuullistamisen jalkeen takaisinperittavien valtionosuuksien jaljelle jaanyt
maara on 13,2 miljoonaa euroa. OKM:n kanssa laadittiin kevaalla 2022 maksuaikataulu, jonka mukaan takaisinmaksu
tehdaan kolmessa yhta suuressa erdssa 1.12.2022-30.6.2024 valisena aikana. Takaisinmaksettavasta summasta ei
perita korkoja. Vuonna 2023 maksuaikataulun mukaisesti maksettiin 2. erd 4 416 011,00 euroa. Maksua varten ei ol-
lut tarvetta hakea lainarahoitusta, joten vuodelle 2023 ei tasta aiheutunut korkokuluja. Tulevaa viimeista eraa varten
Otavia hakee kaupungilta lainarahoitusta, jonka maara tarkentuu kevaan 2024 aikana.

Mikkelin Vesiliikelaitoksella oli talousarviossa kaksi valtuustoon nahden sitovaa tavoitetta: korkeintaan 1 591 500 eu-
ron liikealijdama ja 500 000 euron korvaus peruspddomasta. Vesiliikelaitokselle muodostui kuitenkin 1 919 502 euroa
liikealijagdmaa, joten talous toteutui sitovaa tavoitetta heikompana. Talouden toteuduttua talousarviota heikompana
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oli Vesiliikelaitoksen haettava valtuustolta hyvaksynta sitovan tavoitteen alittamiseen 328 002 eurolla. Valtuusto hy-
vaksyi alituksen 18.3.2024. Korvaus peruspadomasta toteutui talousarvion mukaisena.

Eteld-Savon karajaoikeus antoi 28.12.2022 tuomion Metsa-Sairilan jatevedenpuhdistamon padurakan ja tulopump-
paamon urakkasopimusten purkamista koskevassa riita-asiassa. Kaupunki ilmoitti tyytymattémyydestaan paatdkseen.
Asiassa kdytyjen neuvottelujen myota osapuolet paasivat sovintosopimukseen (KH 17.4.2023 § 150), jonka mukaisesti
vesiliikelaitos korvasi 9,2 miljoonaa euroa NYAB Finland Oy:lle.

Koska kirjanpitolaki edellyttda oikean ja riittavan kuvan antamista tilinpaatoksessa, on karajaoikeuden tuomiossa
maksettavaksi maaratyt erat huomioitu Vesiliikelaitoksen tilinpadtoksessa vuodella 2022 noudattaen varovaisuuden
periaatetta. Sovintosopimuksen myota kirjauksia on oikaistu vuoden 2023 kirjanpidossa. Sovintosopimuksen mu-
kaisesti kdyttdomaisuuden hankintamenoksi urakkahinnoista seka lisa- ja muutostoista aktivoitiin vuosien 2022 ja
2023 aikana yhteensa 4 818 313,45 euroa. Aktivoinnille oli haettava kaupunginvaltuustolta lupa investointiohjelman
ylittdmiseen. Vuoden 2023 aktivoitujen osalta ylityslupa mydnnettiin KV 11.12.2023 § 136. Vahingonkorvausluontoi-
sia kustannuksia kertyi 4 027 732,78 euroa ja korkokuluja tuli maksettavaksi 353 953,77 euroa. Kirjausten vaikutus
vuoden 2023 kayttétalouteen on +5,6 miljoonaa euroa. Kdyttéomaisuuteen aktivoidun osuuden kustannusvaikutus
tulee ao. omaisuuden suunnitelman mukaisina poistoina. Metsa-Sairilan puhdistamoinvestoinnin kokonaiskustannuk-
siksi muodostui kaikkineen 86 miljoonaa euroa.

Vesiliikelaitoksen tilikauden ylijaamaksi muodostui 2 040 364,49 euroa.

Vesilaitoksen toimintaa kuvaavissa tunnusluvuissa veden myynti jai vain hieman alle talousarvion 2,45 miljoonan m3
tavoitteen, kun toteuma oli 2,42 miljoonaa m3. Jatevetta laskutettiin 2,38 miljoonaa m3, kun talousarvion mukainen
tavoite oli 2,37 miljoonaa m3, eli jateveden osalta talousarviossa asetettu myyntitavoite ylittyi hieman.

Vesilaitoksen palvelusuunnitelman toteutumisen osalta talousvesi oli laatuvaatimukset tayttavaa ja vedenjakelu toimi
hairiottomasti. Jatevesiviemarointi toteutui ilman merkittavia hairioita, ja jatevesipuhdistamojen toiminta oli pdaosin
lupamaaraysten mukaista. Anttolan ja Ristiinan puhdistamolla oli lievia alituksia puhdistustehossa hapenkulutuksen
ja fosforin osalla seka kiintoainepitoisuudessa. Vesilaitos osallistui tilikauden aikana EcoSairilan kehittamisohjelman
valmisteluun. Ohjelmakorttien mukaiset tavoitteet saavutettiin muutoin, mutta EcoSairilan teollisuusvesiprosessin
suunnittelu on vield kesken.

Liikelaitosten erillistilinpaatokset toimintakertomuksineen on esitetty tilinpdatoksen kohdassa 5, Eriytetyt tilinpaatok-
set.

2.2.4 Liikelaitosten ja taseyksikon vaikutus tulokseen

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan tulee esittaa laskelmat, joista kay ilmi liikelaitosten
vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen ja toiminnan rahoitukseen. Laskelmien tarkoituksena on osoit-
taa, miten liikelaitostamisesta johtuen talousarvion toteumavertailu ja tilinpaatoksen laskelmat poikkeavat toisistaan.
Kunnan talousarviossa ja toteutumisvertailussa liikelaitosta kasitelldan ulkoisena talousyksikkdna, kun taas tilinpaa-
toksessa liikelaitos on osa kunnan taloutta.

Laskelma liikelaitosten vaikutuksesta kaupungin tuloksen muodostamiseen kokoaa yhteen talousarvion tuloslaskel-
man toteumavertailun, liikelaitosten tuloslaskelmat ja kaupungin tilinpaatdksen tuloslaskelman. Liikelaitosten vaiku-
tus on esitetty laskelmassa niin sanotun peruskaupungin eli kaupungin ilman liikelaitoksia seka liikelaitosten eliminoi-
tujen lukujen avulla. Eliminoidut luvut on esitetty Kunta eliminoitu ja Liikelaitokset ja taseyksikot yhteensa eliminoitu
-sarakkeissa. Luvut eivat sisalla sisdisia eria eli kaikkien kaupungin yksikdiden vélisia myynti- ja ostotapahtumia seka
niista aiheutuvia yksikoiden tuloja ja menoja.

Mikkelin kaupungin kahden liikelaitoksen (Mikkelin Vesiliikelaitos ja Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia) seka yhden
taseyksikon (Eteld-Savon pelastuslaitos) vaikutus on esitetty laskelmassa ”Liikelaitosten ja taseyksikdiden vaikutus
kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen”. Taseyksikon toiminta on siirtynyt vuoden 2023 alusta alkaen hyvin-
vointialueen vastuulle. Vuodelle 2023 kaupungille kirjautui kuitenkin vield aikaisempaan toimintaa liittyen kustannuk-
sia, jotka on huomioitu kuntien lopullisissa jako-osuuksissa. Eteld-Savon Pelastuslaitokselle kohdistuneiden kirjausten
vaikutus toimintatuottoihin on -564 981 euroa ja toimintakuluihin 200 090 euroa. Kokonaisuudessaan nadiden erien
vaikutus toimintakatteeseen on -766 068 euroa.
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Tuloslaskelman muut rahoitustuotot -rivilla ndkyy Vesiliikelaitokselle aikaisemmin vuonna 2022 karajaoikeuden
paatoksen perusteella kohdistettujen viivastyskorkokulujen oikaiseminen. Asiassa saavutettiin 2023 osapuolten valilla
sovintosopimus, jonka perusteella kirjaus on tehty. Liikelaitoksista vain Vesiliikelaitos maksaa korvausta peruspaa-
omasta, jonka kaupunki on sijoittanut liikelaitokseen. Peruspddomakorvaus on 500 000 euroa vuodessa.

Suunnitelman mukaisista poistoista liikelaitosten osuus oli 5,7 miljoonaa euroa eli 26,9 prosenttia koko kaupungin
suunnitelman mukaisista poistoista. Liikelaitosten poistot koostuvat Idhestulkoon kokonaan Mikkelin Vesiliikelaitok-

sen poistoista.

Liikelaitosten vaikuttavuus kaupungin tulokseen oli poikkeuksellisen merkittava vuonna 2023. Koko kaupungin tulok-
seen positiivisesti vaikuttava suuri ja kertaluonteinen tuotto 5,6 miljoonaa euroa. Summasta 4,3 miljoonaa on kirjattu
satunnaisiin tuottoihin ja 1,3 miljoona muihin rahoitustuottoihin. Kirjauksilla oikaistaan vuonna 2022 tilinpaatokseen
kardjaoikeuden tuomion perusteella ja kirjanpitolain edellyttdman varovaisuuden periaatteen mukaisesti tehtyja kir-
jauksia. Karajaoikeuden antaman tuomioon jalkeen asiassa neuvoteltiin ja osapuolten kesken tehtiin sovintosopimus,
jonka mukaisesti Vesiliikelaitoksen tuli maksaa yhteensa 9,2 miljoonaa NYAB Finland Oy:lle (liitetieto 4).

Liikelaitosten ja taseyksikoiden vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

1000 euroina

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Henkiléstomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Sitovuustarkastelu
Talousarvion toteutuminen

Kokonaistarkastelu

Kunta Liikelaitokset ja |Eliminointi Kokonaistarkastelu
taseyksikot kunta ulkoinen
yhteensa eliminoitu

27774 13043 -13231 27 586
4991 0 -85 4907
4863 6 499 -5 927 5434

38619 17 -22 999 15636

706 10 0 717

-87 684 -6 312 0 -93 996
-56 654 -4 366 13027 -47 992
-14 695 -3976 291 -18 381
-14 848 -1 5927 -8921
-31129 -1027 22997 -9160
-128 057 3 886 0 -124 170
146 194 0 0 146 194

11130 0 0 11130
2 145 0 -259 1886
9 056 1306 -500 9 862

-5 804 -1 300 259 -6 845

-113 -506 500 -119
34 553 3 385 0 37 938
-15418 -5677 0 -21 095
-2 349 0 0 -2 349
0 4303 0 4303

16 786 2011 0 18 797
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2.2.5 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (kuntalaki 410/2015 § 110). Toteutumisver-
tailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutu-
misvertailusta on lisdksi kdytava ilmi se, onko menot rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla vai lisdksi muulla
rahoituksella. Muulla rahoituksella tarkoitetaan talldin kassavarojen kadyttda ja muita maksuvalmiuden muutoseria
rahoituslaskelmassa.

Kunnan toimintaa ohjataan kayttotalousosan avulla. Talousarvion kdyttotalousosassa on valtuusto asettanut teh-
tavakohtaiset tavoitteet sekd osoittanut tavoitteiden edellyttdmat tuloarviot ja maararahat tehtadvien hoitamiseen.
Kayttotalousosan toteutumisessa selvitetaan tavoitteiden, maararahojen tuloarvioiden poikkeamat ja niiden syyt silta
osin kuin valtuusto ei ole niita hyvaksynyt talousarviomuutoksina. Kayttotalouden maararahat sitovat toimielimia
valtuustoon nahden lautakuntatasolla. Maararahat ja tuloarviot sisaltavat sisdiset erat. Liikelaitosten tavoitteiden
toteutumista on arvioitu erikseen.

Talousarvion maararahojen toteutuminen

Tilinpaatos ei ole yli-/alijadgmatavoitteen osalta suoraan verrattavissa alkuperaisen tai muutetun talousarvion esitta-
maan tavoitteeseen. Tama johtuu siitd, ettd alkuperaisessa talousarviossa oli 37,4 miljoonaa euroa satunnaisia eria
energiaomaisuusjarjestelyihin liittyen. Summan perusteena oli Eteld-Savon Energian mahdollisiin yritysjarjestelyihin
liittyva lisdtuloutus. Taman jarjestelyn osoittautuessa kumulatiivisten alijaamien kattamisen kannalta riittamattomaksi
toimenpiteeksi, paatettiin Eteld-Savon Energia Oy:n 49 % myymisestd. Taman johdosta talousarviota muutettiin, ja
muutetussa talousarviossa satunnaisten erien maara oli “energiakaupan tyoluku” 172,9 miljoonaa euroa. Energia-
kauppa ei kuitenkaan toteutunut vuonna 2023, joten satunnaiset erat jdivat tuloutumatta energiaratkaisun osalta.
Alkuperdinen talousarvio laadittiin kaikkiaan 35,2 miljoonaa euroa ylijagdmaiseksi ja muutettu talousarvio 177,7
miljoonaa euroa ylijaamaiseksi, mutta tilinpaatoksen toteutunut ylijaama oli lopulta 19,7 miljoonaa euroa. Myés 19,7
miljoonan euron tulos sisdlsi 4,3 miljoonaa euroa satunnaisia erid, mutta ne eivat liittyneet energiaratkaisuun, vaan
Vesiliikelaitoksen sovintosopimuksen myota tehtyihin oikaisukirjauksiin. Talousarviovertailun ollessa kyseessa onkin
vuonna 2023 kuvaavampaa tarkastella tavoitteiden saavuttamista lautakunnittain tulo- ja menotavoitteiden osalta,
seka koko kaupungin laajuudessa tulo- ja kustannuserittain seka verotulojen kertyman osalta.

Hallinto- ja elinvoimapalvelut:
- Tulot ylittivat talousarvion 1,59 miljoonalla. Merkittavimpana tekijana oli kotoutumispalveluihin kohdistunei-
den tuottojen suuri maara.
- Menot ylittivat talousarvion 760 000 eurolla. Suurimpana yksittdisena tekijana oli tmt-maksun toteutuminen
huomattavasti tavoitetta korkeampana.

Kasvatus- ja opetuslautakunta
- Tulot alittivat alkuperaisen talousarvion 563 000 euroa. Merkittavimpana syyna varhaiskasvatuslaskutus, joka
pienensi tuloja maaliskuussa 2023 voimaan tulleen lakimuutoksen myota. Maksuttomaan varhaiskasvatuk-
seen oikeuttavien tulojen alarajaa korotettiin 30 prosentilla.
- Menot ylittivat alkuperaisen talousarvion 2,3 miljoonalla. Palkkaratkaisu korotti palkkamenoja seka varhais-
kasvatuksen palvelusetelimenot toteutuvat ennakoitua suurempina.

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta
- Tulot alittivat alkuperdisen talousarvion 543 000 eurolla. Esimerkiksi liikuntapalvelujen kayttdjamaarat ja tilo-
jen vuokraus jaivat merkittdvasti tavoitteesta
- Menot ylittivat alkuperaisen talousarvion 137 000 eurolla.

Ymparistolautakunta
- Tulot ylittivat talousarvion 125 000 eurolla.
- Menot alittivat talousarvion 68 000 eurolla.

Kaupunkikehityslautakunta
- Tulot ylittivat talousarvion noin 2 miljoonalla eurolla. Vuokratuotot ylittyivat noin 1,2 miljoonaa seka erilaisis-
ta maksutuotoista kertyi 792 000 euroa talousarviota enemman.
- Menot alittuivat noin 4,8 miljoonalla. Tasta aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhman osuus oli yli 2 miljoonaa,
ja padasiassa energiakustannusten ennakoitua matalampi toteuma mahdollisti sddstén. Myds palvelujen
ostot alittuivat 1,5 miljoonalla seka henkilstokulut noin miljoonalla eurolla.
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Talousarvion toteutuminen tulo- ja kustannuserittdin

Myyntituotot ylittivat alkuperdisen talousarvion noin 664 000 eurolla. Maksutuotot alittivat alkuperaisen talousarvion
noin 126 000 eurolla. Tuet ja avustukset alittivat alkuperdisen talousarvion 210 000 eurolla. Muut toimintatulot ker-
tyivat 656 000 euroa alkuperdisen talousarviota korkeampina. Vuokratuotot ylittyivat 949 000 euroa. Kokonaisuutena
kaupungin myyntituotot toteutuivat nadin ollen 1,93 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota parempana.

Henkilostomenot ylittivat alkuperadisen talousarvion ainoastaan 279 000 eurolla. Henkil6stomenojen hallinnassa on
siten onnistuttu erinomaisesti, kun otetaan huomioon kevaan 2023 palkkaratkaisun tuoma noin 1,5 miljoonan euron
lisakustannuspaine henkiléstomenoihin.

Palvelujen ostot alittivat alkuperaisen talousarvion 1,46 miljoonalla eurolla. Myos talta osin voi todeta organisaation
onnistuneen talouden hallinnassa. Tama kuvastaa sitd, etta palveluostokulujen hallinta ja ennustaminen on helpot-
tunut sote-palveluiden siirtymisen myota. Toki muitakin ennustamista vaikeuttavia ulkoisia tekijoitd on nyt ja tulevai-
suudessa olemassa, talla hetkelld nakyvimpana Ukrainassa kadytadva sota.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat alkuperdisen talousarvion noin 2,6 miljoonalla eurolla. Merkittadvimpana oli sah-
ko- ja energiakustannusten alittuminen, joihin varautuminen oli haastavaa syksylld 2022, kun laajasti valmistauduttiin
jopa energiakriisiin. Maksetut avustukset ylittivat alkuperaisen talousarvion noin 0,45 miljoonalla eurolla. Merkitta-
vimpana yksittdisena aiheuttajana oli tiliryhman sisaltaman tyémarkkinatuen kuntaosuusmaksun ylittyminen. Muut
toimintamenot ylittivat alkuperaisen talousarvion 0,21 miljoonalla eurolla.

Kaikkiaan toimintamenot toteutuvat 3,16 miljoonaa euroa talousarviota pienempana.

Verotulot ylittivat talousarvion noin 8,9 miljoonalla eurolla. Palkkaratkaisun vaikutus nakyi myos verotulokertymassa.
Valtionosuudet toteutuivat alkuperaisesti arvioidulla tasolla, ero talousarvioon oli vain -32 000 euroa.

Rahoitustulot ja -menot toteutuivat nettona ldhes 4 miljoonaa euroa talousarviota paremmin. Luvussa nakyy MPY
Osuuskunnan omistajilleen tilittdma ylimaarainen era, jonka vaikutus Mikkelin kaupungille vuonna 2023 oli noin

2 miljoonaa. Lisdksi Vesiliikelaitoksen oikaisukirjaukset kohensivat rahoitustuottoja 1,3 miljoonalla. Suunnitelman
mukaiset poistot alittivat talousarvion noin 1,4 miljoonalla, mutta kertapoistoja tehtiin 2,35 miljoonaa talousarviota
enemman. Nadin ollen poistot ja arvonalentumiset yhteensa ylittivat talousarvion noin 0,94 miljoonalla. Satunnaisten
tuottojen toteuma oli 4,3 miljoonaa euroa, johtuen Vesiliikelaitoksen oikaisukirjauksista. Satunnaisten tulojen vertaa-
minen talousarvioon ei ole tarkoituksenmukaista, koska energiaomaisuusjarjestely ei valmistunut vield 2023 aikana.
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Talousarvion toteutuminen

(1000 euroina)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Valmistus omaan kdytt6on

Toimintamenot
Henkildstomenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset muille
Avustukset liikelaitoksille
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot muilta

Korkotulot liikelaitoksilta

Muut rahoitustulot muilta

Korvaus peruspddomasta liikelaitoksilta
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Verotulojen erittely
(1000 euroina)

Verotulot
Kunnan tulovero
Osuus yhteisOveron tuotosta
Kiinteistovero

(kaupunki ja liikelaitokset)

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten (-) alle
idlkeen (+) vli
92 753 -1430 91 323 95 805 4482
40170 -430 39740 40817 1077
5148 -937 4211 4991 780
11311 -452 10 859 11 362 503
36124 389 36513 38 635 2122
914 914 717 -198
222 730 -2492 220239 220 692 453
93717 -938 92778 93996 1217
62 586 -506 62 080 61 020 -1 060
21215 425 21 640 18 672 -2 969
8471 -490 7981 8954 972
5667 5667 5895 229
31075 -983 30092 32 156 2 065
-129 063 -3 922 -132 985 -124 170 8 815
137 256 6942 144 198 146 194 1996
11162 -7 11155 11130 -25
800 800 4784 3984
1344 1344 1886 542
256 256 259 3
5750 5750 9862 4112
500 500 500
6 250 6250 7 104 854
800 800 619 -181
20 155 3013 23168 37938 14 769
22 500 22 500 23444 944
22 500 22 500 21 095 -1405
2349 2349
37 400 4303 -168 597
37 400 135500 172900 4303 -168 597
35 055 138 513 173 568 18 797 -154 772
160 160 934 774
35215 138 513 173728 19731 153 998
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
idlkeen
137 256 6942 144 198 146 194 1996
100 954 6 906 107 860 109 719 1859
15063 24 15 087 14576 -511
21239 12 21251 21899 648
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|Tu|overoprosentti |Verotettava tulo, milj.€ |Muutos |

2019 20,50 844 1,97 %
2020 22,00 852 0,95 %
2021 22,00 882 3,52 %
2022 22,00 919 4,19%
2023 9,36 tietoa ei viela saatavissa

Kiinteistoveroprosentit

| 2019| 2020/ 2021/ 2022| 2023|
Yleinen kiinteistovero% 1,37 1,37 1,37 1,37 1,37
Vakituinen asuinrakennus 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Yleishyodyllinen yhteiso - - - - -
Rakentamaton rakennuspaikka 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Voimalaitoksen kiinteistoveroprosentti 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaus
(1000 euroina)

Alkuperdinen |Talousarvio- [Talousarvio |[Toteutuma |Poikkeama
talousarvio muutokset |muutosten

jdlkeen
Valtionosuudet 2092 -203 2248 2224 -24
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus, ml. tasaukset 1179 -203 976 1155 179
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 913 359 1272 1069 -203
Verotulojen menetysten korvaus 9070 -163 8907 8907 0
Yhteensd 11162 -7 11155 11131 -24
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2.3

Investointien toteutuminen

Koko kaupungin nettoinvestointien toteutuma oli 23,061 milj. euroa. Alkuperainen talousarvion nettoinvestointi oli
21,991 milj. euroa ja muutettu talousarvio 29,533 milj. euroa.

Investoinnit 2023 (1 000 €) TULOT MENOT NETTO
PERUSKAUPUNKI 2716 20519 -17 804
e Muut pitkévaikutteiset menot 0 531 -531
® Maa- ja vesialueet 1686 65 1621
* Rakennusten myynnit/hankinnat 328 0 328
e Kiintedt rakenteet ja laitteet 348 3401 -3053
® Rakennukset 293 15 605 -15312
® Koneet ja kalusto 60 536 -476
* Osakkeet, osuudet 0 381 -381
VESILIIKELAITOS 0 5215 -5215
LIIKELAITOS OTAVIA 0 0 0
E-S PELASTUSLAITOS -4 39 -43
INVESTOINNIT YHTEENSA 2712 25773 -23 061

Lisamaararahat/maéararahasiirrot vuoden aikana hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa seuraavasti:

Investointien mairarahamuutokset 10/2023, KV §136 11.12.2023

Menomaararahamuutokset

Haukivuoren palvelutalon vesikatto (ei mdararahaa/TA), menoylitys +80.000 euroa

Siirretdan projektilta Urpolan varastorakennus jadnhoitokoneelle saneeraus (TA 120.000 euroa)
Jalkavdkimuseon esteettdmyys ja vesikatto (ei maardrahaa/TA), menoylitys +59.000 euroa
Siirretdan projektilta Lukiorakennuksen ilmanvaihdon saneeraus (TA 400.000 euroa)

Ristiinan koulukeskuksen kehittdminen (ei maararahaa/TA), menoylitys +33.000 euroa.
Siirretdaan projektilta Lukiorakennuksen ilmanvaihdon saneeraus (TA 400.000 euroa)
Naisvuoren tornin kunnostus (ei maararahaa/TA), menoylitys +55.000 euroa

Siirretdaan projektilta Lukiorakennuksen ilmanvaihdon saneeraus (TA 400.000 euroa)

Eteldinen aluekoulu, korvaava uudisrakennus (TA 9.000.000 euroa), menoylitys +600.000 euroa
Siirretdan projektilta Eteldinen aluekoulu, kalustus (perusopetus) (TA 1.250.000 euroa)
Konsertti- ja kongressitalo Mikaeli (TA 50.000 euroa), menoylitys +20.000 euroa

Siirretdaan projektilta Lukiorakennuksen ilmanvaihdon saneeraus (TA 400.000 euroa)

Isopadan lattioiden ja kylmididen korjaus (TA 50.000 euroa), menoylitys +70.000 euroa
Siirretdan projektilta Lukiorakennuksen ilmanvaihdon saneeraus (TA 400.000 euroa)
Kiinteistdjen muut muutos- ja peruskorjausty6t /Julkiset rakennukset (TA 100.000 euroa), menoylitys
+100.000 euroa

Siirretaan projektilta Ristiinan Kallioniemen huvilan peruskorjaus (TA 200.000 euroa)
Osallistava budjetointi (TA 100.000 euroa), menoylitys +30.000 euroa

Siirretdan projektilta Maaseudun nopeat tietoliikenneyhteydet (TA 200.000 euroa)

Vaalien kalusteet (TA 16.000 euroa), menoylitys +28.000 euroa

Siirretdan 12.000 euroa projektilta Muiden osakkeiden hankinta (TA 75.000 eur) seka 16.000 euroa
projektilta Vaalien jarjestaminen/tietokoneet

Mikkelin vesiliikelaitos

Mikkelin Vesiliikelaitoksen investointihankkeiden (jatevedenpuhdistamon sovintosopimus) lisimé&araraha 4
412 000 euroa.

Lisaksi aiemmin madrarahamuutos on myodnnetty kaupunginvaltuustossa seuraaviin kohteisiin:

Menomaéaararahamuutokset

Ristiinan padivakoti, uudisrakennus +2.650.000 KV §12 23.1.2023
Eteldinen aluekoulu, kalustus (perusopetus) +550.000 euroa KV §13 23.1.2023
Paakirjaston asiointipiste +135.000 euroa. Siirretty 100.000 euroa projektilta Kiinteistéjen muut muutos- ja
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korjausty6t/julkiset rakennukset sekd 35.000 euroa projektilta Kiinteist6jen muut muutos- ja korjaustyot/
sote-kiinteistot. KV §44 20.3.2023

- Katuvalojen ohjausyksikot ja saneeraus +200.000 euroa. Siirretty projektilta TA-maararaha, kadut yritys- ja
uuden asuinrakentamisen tukeminen. KV §82 12.6.2023

- Hulevesiohjelma +400.000 euroa. Siirretty projektilta Veturitallinlahti hulevesi. KV §82 12.6.2023

- Otavan pienpeliareena, MENOT +40.000 euroa. Siirretty 5.000 euroa projektilta Perusopetus, kalusto, 2.000
euroa projektilta Liikuntapaikat ja 2.000 euroa projektilta TA-maararaha, liikelaitos Otavia. KV §64 22.5.2023

Tulomaararahamuutokset
- Otavan pienpeliareena, TULOT +31.000 euroa. KV §64 22.5.2023

Kaupunginvaltuustolle on hyviksynyt 18.3.2024 investointeihin liittyvia maararahaylityksia (yli 5%) ja tulojen ali-
tuksia seuraavasti:

Tulojen alitukset:
- Maa- ja vesialueiden, tulojen alitus 314.000 euroa
- Pyoradilyn ja kdvelyn edistaminen, tulojen alitus 200.000 euroa
- Jalkavakimuseon vesikatto, tulojen alitus 25.000 euroa
- TKI tilan varustelu (BEM-osaamiskeskus) Metsa-Sairila TULOT, tulojen alitus 80.000 euroa
- Energiataloudelliset investoinnit, tulojen alitus 100 000 euroa

Menojen ylitykset:
- Lukiorakennuksen ilmanvaihdon saneeraus, menojen ylitys 34.000 euroa
- Jalkavakimuseon vesikatto, menojen ylitys 15.000 euroa
- Naisvuoren tornin kunnostus, menojen ylitys 35.000 euroa
- Sahkoautolataus, menojen ylitys 19.000 euroa
- Kiinteistdjen muut muutos- ja peruskorjaustyot, julkiset rakennukset, menojen ylitys 16.000 euroa
- Koneet ja kalusto, Sivistyksen palvelualue, Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta, menojen ylitys 36.000
euroa
- Muiden osakkeiden hankinta, menojen ylitys 48.000 euroa

1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle siirtyneen pelastustoimen EU-hankkeeseen liittyvan tuen takaisinperinta aiheutti
vuoden 2022 investointeihin oikaisuja investointimenoihin 39 000 euroa ja rahoitusosuuden palautusta 4 000 euroa.
Pelastustoimen osalta ei ollut varattu investointimaararahoja vuodelle 2023. Maararahojen ylitykset tulevat katetuksi
investointiohjelman sisalla.

Hankekohtaiset tulojen alitukset ovat yhteensa 719.000 euroa. Kokonaisuutena investointien tuotot ylittyivat 196.000
euroa suhteessa muutettuun talousarvioon. Menomaararahojen ylitykset tulevat kokonaisuutena katetuiksi muiden
hankkeiden maararaha-alitusten kautta, silla kokonaisuutena investointimenot alittuivat 6,3 miljoonaa euroa suhtees-
sa muutettuun talousarvioon.

Maa- ja vesialueiden myynnin tulot kehittyivat talousarviota pienempana, koska vuoden 2023 aikana itdsuomalainen
investointikentta ja -ilmapiiri otti laajasti takapakkia, eikd esim. asumisen investointeja kdytdnnossa aloitettu. Pyorai-
lyn ja kdvelyn edistaminen eteni vaiheittain eri vuosina, mutta hankkeeseen valtion mydntama tuki kirjautuu yhdessa
erdssd vuoden 2024 aikana. Rakennusten myyminen oli aktiivista ja toteutui suunniteltua laajempana tulojen oltua
278.000 euroa budjetoitua suurempi. Rantakyldan huoltorakennuksen lopullinen vakuutuspdatdksen johdosta saatiin
180.000 euron rahoitusosuus, jota ei ollut budjetoitu talousarviossa.

Saimaanportin yhtendiskoulun suunnittelu jatkui aina vuoden 2023 puolivaliin asti. Rakennusty6t etenivat suunni-
tellussa aikataulussa, ja vastaanottotarkastus sovittiin pidettavaksi urakkasopimuksen mukaisesti 5.1.2024. Kokonai-
suudessaan hanke valmistuu kevaan 2024 aikana. Kustannusten osalta hanke tulee toteutumaan urakkasopimuksen
mukaisesti.

Ristiinan uuden paivakodin investointia siirrettiin vuodelta 2024 vuodelle 2023. Rakennustyo6t alkoivat alkukesasta
2023 ja rakennus valmistui aikataulun mukaisesti vuoden loppuun mennessa ja hankkeen kustannukset alittivat sille
varatun maararahan noin 550.000 eurolla.

Paikkatietoalustan ja karttaohjelmiston hankinta ajoittui siten, ettd koko investointimaararaha (0,9 milj. euroa) budje-
toitiin vuodelle 2023. Paikkatietoalustan kehittaminen eteni vuoden 2023 aikana kayttdonottovaiheeseen. Hankkeen
kilpailutuksen ja tekemisen aikana paatettiin tehda alkuperdista arviota enemman omana tyona ostopalveluiden
sijaan. Taman vuoksi investointimenot toteutuivat merkittavasti budjetoitua alhaisempana. Paikkatietoalustan kayt-
toéonotto tapahtuu vuoden 2024 aikana.
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €) Kumulatiivinen Alkuperdinen Talousarvio- Talous-arvio Toteutuma Poikkeama
S=SITOVUUSTASO toteuma talousarvio  muutokset muutosten (-) alle
jalkeen (+) yli
KAUPUNKI
Muut pitkavaikutteiset menot
Maaseudun nopeat tietolilkkenneyhteydet 0 200 -30 170 0 -170
Rakennusvalvonnan arkiston digitointiprojekti 411 259 259 241 -18
Osallistava budjetointi 292 100 30 130 117 -13
Paikkatietoalustan uusiminen 173 900 900 173 -727
Muut pitkavaikutteiset menot yhteensa 1459 0 1459 531 -928
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden myynti, TULOT * 9097 2 000 2000 1686 -314
Maa- ja vesialueiden hankinta, MENOT 8361 250 250 65 -185
*sis. myyntivoiton 1.464.385,27 euroa
Rakennukset
Rakennusten myynti * 2980 50 50 328 278
*sis. myyntivoitot/-tappiot neton -18.451,61 euroa
RAKENNUKSET
Sivistystoimi
Ristiinan uusi paivakoti 3712 1500 2 650 4150 3601 -549
Ristiinan uusi paivakoti, kalustus (varhaiskasvatus) 150 150 0 150 150 0
Eteldinen aluekoulu, TULOT 130 0 81 81
Eteldinen aluekoulu, MENOT 25 9000 600 9600 9498 -102
Eteldinen aluekoulu, kalustus (perusopetus) 505 700 -50 650 505 -145
Itdinen aluekoulu 116 50 50 32 -18
Ristiinan yhtendiskoulun ilmanvaihdon tasapainotus 6 50 50 6 -44
Lukiorakennuksen ilmanvaihdon saneeraus 197 400 -237 163 197 34
Ristiinan koulukeskuksen kehittdminen 880 0 33 33 32 -1
Kulttuuri-, nuoriso- ja liilkuntatoimi
Konsertti- ja kongressitalo Mikaeli, korjausvelka, saneeraus 530 50 20 70 70 0
Konsertti- ja kongressitalo Mikaeli, salien jadhdytys 199 250 250 199 -51
Jalkavakimuseon vesikatto, TULOT 60 25 25 -25
Jalkavakimuseon vesikatto, MENOT 356 25 59 84 99 15
Ristiinan Kallioniemen huvilan peruskorjaus 27 200 -100 100 27 -73
Urpolan varastorakennus jadanhoitokoneelle 21 120 -80 40 21 -19
Rantakylan kentan huoltorakennus TULOT 458 0 0 0 180 180
Hénninkentan huoltorakennus 219 0 0 0 2 2
Julkiset rakennukset
Virastotalon perusparannuksen jatkaminen 2417 400 400 296 -104
Paakirjaston asiointipiste 113 0 135 135 113 -22
Sotakoulu, Ristiina TULOT 143 0 32 32
Sotakoulu, Ristiina MENOT 712 100 100 54 -46
Isopadan lattioiden ja kylmididen korjaus 120 50 70 120 120 0
Lahemadkitalon peruskorjaus 52 50 50 52 2
Naisvuoren tornin kunnostus 1041 55 55 90 35
Haukivuoren palvelutalon vesikaton uusiminen 73 0 80 80 73 -7
Kiinteistdjen muut muutos- ja peruskorjaustyot
Koulu- ja esiopetus 200 200 96 -104
Hyvinvointi ja osallisuus 100 100 -100
Julkiset rakennukset 230 100 100 116 16
Sote kiinteistot 50 -35 15 0 -15
Rakennusten suunnittelumaararaha 38 75 75 7 -68
Sdhkoautolataus 28 0 0 19 19
Energiataloudelliset investoinnit TULOT 84 100 100 0 -100
Energiataloudelliset investoinnit MENOT 424 300 300 130 -170
Alv-tarkistukset 1 1
RAKENNUKSET YHTEENSA
MENOT 13 920 3200 17 120 15 605 -1515
TULOT 125 0 125 293 168
NETTO 13795 3200 16 995 15312 -1683

174



INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €)

Kumulatiivinen Alkuperdinen Talousarvio- Talous-arvio

Toteutuma Poikkeama

S=SITOVUUSTASO toteuma talousarvio  muutokset muutosten (-) alle
jalkeen (+) yli
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Satamalahden kehittdminen 415 1000 1000 10 -990
EcoSairila 3127 250 250 61 -189
Kalevankankaan alue 124 100 100 8 -92
Matkailu 186 200 200 70 -130
Ruutukaavakeskustan kehittdminen 371 100 100 31 -69
Kadut, Sairaalakampuksen ymparisto 303 70 70 20 -50
Kadut (yritys- ja asuinrakentamisen tukeminen) 800 -200 600 456 -144
Kadut 1000 1000 837 -163
Pyordilyn ja kdvelyn edistédminen
Pyérdilyn ja kévelyn edistdminen, TULOT 12 200 200 -200
Pyérdilyn ja kdvelyn edistdminen, MENOT 1326 400 400 389 -11
Meijeripuiston rannan yhtendinen puistovayld 2 150 150 1 -149
Lentoasema (sis. Valtion investointuten) TULOT 331 30 30 317 287
Lentoasema (sis. Valtion investointuten) MENOT 27 50 50 0 -50
Katuvalojen saneeraus (ohjausyksikot) 1169 200 200 400 395 -5
Puistot ja leikkipaikat 250 250 255 5
Geopark hanke (Unesco Status) 324 50 50 24 -26
Vesistd
Hulevesiohjelma 1147 50 400 450 329 -121
Veturitallinlahti hulevesi 800 -400 400 0 -400
Tikkalan hulevesijarjestelyt 126 150 150 126 -24
Satamat/laitureiden kunnostus 276 25 25 19 -6
Retkisatamien peruskunnostus 177 10 10 12 2
Mikkelin joet patojen poistaminen, hanke MENOT 117 30 30 15 -15
Liikkuminen 0
Uimarantojen kunnostukset 259 75 75 68 -7
Ristiinan Uikkalan kdvelysilta 81 120 120 81 -39
Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus 607 125 125 121 -4
Tornimden rinnerakenteet 188 30 30 33 3
Otavan koulun pienpeliareena TULOT 31 0 31 31 31 0
Otavan koulun pienpeliareena MENOT 40 0 40 40 40 0
Kiintedt rakenteet ja laitteet menot 6035 40 6075 3401 -2674
Kiintedt rakenteet ja laitteet tulot 230 31 261 348 87
Kiintedt rakenteet laitteet netto 5805 9 5814 3053 -2761
Koneet ja kalusto
Hallinnon palvelualue
Keskushallinto/ruoka- ja puhtaus 60 0 60 60 0
Vaalien kalusteet 48 16 28 44 44 0
Vaalien jérjestéminen/tietokoneet 16 -16 0 0 0
Sivistyksen palvelualue
Opetuslautakunta 140 -5 135 106 -29
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta 140 -2 138 174 36
Asumisen ja toimintaympadriston palvelualue 80 80 -80
TKI tilan varustelu (BEM-osaamiskeskus) Metsd-Sairila TULOT 0 80 0 80 0 -80
TKI tilan varustelu (BEM-osaamiskeskus) Metsd-Sairila MENOT 151 200 200 151 -49
Kaluston myyntivoitto/-tappio 60 60
Koneet ja kalusto menot 652 5 657 536 -121
Koneet ja kalusto tulot 80 0 80 60 -20
Koneet ja kalusto netto 572 577 476 -101
SUOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Menot 345 -12 333 381 48
Saimaa Stadium Oy 1000 200 200 200 0
Muiden osakkeiden hankinta 75 -12 63 68 5
Itdradan suunnitteluhankeyhtio 137 70 70 68 -2
E-S Pddomarahasto 92 0 44 44
KAUPUNGIN INVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT 22661 3233 25894 20519 -5375
TULOT 2485 31 2516 2715 199
NETTO 20176 3202 23378 17 803 -5575
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 €)

Alkuperdinen Talousarvio- Talous-arvio

Toteutuma Poikkeama

S=SITOVUUSTASO talousarvio  muutokset muutosten (-) alle
jalkeen (+) yli

TASEYKSIKKO

Eteld-Savon pelastuslaitos

MENOT S 0 0 0 39 39

TULOT* S 0 0 0 -4 -4

NETTO 0 0 43 43

*sis.myyntivoiton 30.000 euroa

LIKELAITOKSET

Otavan opisto

MENOT S 15 -2 13 0 -13

Vesiliikelaitos

MENOT 1800 4412 6142 5215 -927
Vesilaitokset S 130 130 62 -68
Jatevesipuhdistamot S 550 550 50 -500
Anttolan siirtolinja, yleissuunnitelma S 50 0
Ristiinan jatevesipuhdistamo ja hankessuunnitelma S 20 0
Metsd-Sairilan puhdistamo S 250 4412 4662 4512 -150
Verkostot S 800 800 591 -209

TULOT 0

NETTO 1800 6142 5215 -927

INVESTOINNIT YHTEENSA

MENOT S 24476 7643 32049 25773 -6 276

TULOT S 2485 31 2516 2712 196

NETTO 21991 7612 29533 23061 -6 472
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Kaupunki ja liikelaitokset sisdisin erin
(1000 euroa)

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pv vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta yhteensa
Toiminta ja investoinnit , netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille
Antolainasaamisten vahennykset muilta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
20 155 20 155 37938 17 783
37 400 37 400 4303 -33 097
-1 000 -1 000 -12 687 -11 687
-24 476 -24 476 -25773 -1297
435 435 637 202
2050 2050 2074 24
-21991 -21991 -23 062 -1071
34 564 34564 6491 -28 072
-23 000 -23 000 -13 016 9984
1340 1340 1327 -13
-21 660 -21 660 -11 689 -9971
-43 320
20 000 20000 9000 -11 000
-14 000 -14 000 -13764 236
0 8157 8157
6 000 6 000 3393 -2 606
-232 -232
-21 007 -21 007
-15 660 -15 660 -29 535 -13 875
18 904 18 904 -23 044 -41 948
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3

Tilinpaatoslaskelmat







3.1 Tuloslaskelma

Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (+) alijaama (-)

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

27 586 318,30
4906 508,18
5434 211,07

15636 338,74

-74 791 835,56

-16 234 929,79
-2 968 832,94

-47 992 382,86
-18 381 042,96

53563 376,29
716 545,89

-93 995 598,29

39 201 455,93

5263 046,68
21335 310,09
14 368 944,68

-81 307 536,69

-20 355 933,94
3057 871,74

-298 926 056,31

-16 111 393,90

80168 757,38
669 664,58

-104 721 342,37

-8 921 388,96 -9732 785,36
-9159 893,46 -84 454 708,24 -11 353 459,99 -336 123 695,56
-124 170 384,35 -360 006 615,97
146 193 734,25 245936 784,42
11130471,00 135899 500,00
1886 438,23 1084 274,97
9 861 996,63 6864 218,84
-6 845 499,90 -2 866 088,98
-119 239,69 4783 695,27 -1796 909,16 3285 495,67
37 937 516,17 25115 164,12

-21 094 802,97

-22 377 885,51

-2349 139,86 -23 443 942,83 -2213 927,83 -24 591 813,34
4302 926,84 0,00

0,00 4302 926,84 -8 330 659,62 -8 330 659,62

18 796 500,18 -7 807 308,84

934 067,53 576 325,85

19730 567,71 -7 230 982,99

183



3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2023

2022 |

37937 516,17
4302 926,84
-12 687 686,97

25115 164,12
-8 330 659,62
6 465 160,04

-25773 106,00 -29 496 059,54
637 554,95 659 942,80
2074 217,84 2341 096,61

6 491 422,83 -3 245 355,59
-4 001 350,00 -7 001 056,80
1327 046,96 986 072,32
0,00 57 000 000,00

-13 764 073,28 -37 056 239,37
8 255 184,89 2428 626,06
-232 072,11 0,00
321 528,07 643 864,09
416 059,29 -730742,70
11127 486,96 -1931 678,50
-32 984 823,14 9645 941,41

-29 535 012,36

-23 043 589,53

9289672,19
32333 261,72
-23 043 589,53

184

23984 786,51

20 739 430,92

32333 261,72
11 593 830,80
20739 430,92



3.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

[ 31122023 | 31122022 |
0,00 28 583,39

8501 067,96 10 035 930,66

595 017,85 184 706,13

9 096 085,81 10 249 220,18

103 099 386,23
174 622 546,81
78 979 659,40
1862977,39
597 277,85

36 743 245,52

103 382 521,87
179 230 369,41
84 562 374,27
3497 694,66
597 277,85

23 836 858,03

395905 093,20

63 812 353,39
46 787 797,70
2 206 816,94

395 107 096,09

81199 387,82
44 113 336,87
2206974,73

112 806 968,03

517 808 147,04

127 519 699,42

532 876 015,69

920 154,44 962 317,24

6 802,78 67 350,43

926 957,22 1029 667,67
1001 155,37 1417 214,66
1001 155,37 1417 214,66
860 710,28 938 579,50
4 000,00 4 000,00
864 710,28 942 579,50
3571979,85 3172 004,60
2220 804,81 6 449 928,86
2630 389,15 4 430 760,23
1493 388,09 6913 485,95
9916 561,90 20966 179,64
20 202,36 20 202,36

20 202,36 20 202,36
9269 469,83 32313 059,36

21072 099,74
539 807 204,00

185

55659 235,52
589 564 918,88



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat

Muut toimeksiantojen padaomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Pitkdaikainen vieras pdaoma yhteensa

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2023

31.12.2022

143 143 713,53
52 582 301,25
-40 787 487,38
19 730 567,71

160 935 630,56
52708 591,16
-33 549 455,35
-7 230982,99

174 669 095,11

2709 953,62

172 863 783,38

3644 021,15

2709 953,62

23 093,37
3 648 069,09

3644 021,15

23 506,29
14 829 254,64

3671162,46

540 000,00
6 404 702,29
329 552,93

14 852 760,93

760 000,00
5981 979,45
313 458,15

7 274 255,22

261 790 381,00
1689 149,11

7055 437,60

287 776 881,00
1876 214,92

4378 402,41 4317 792,99
708 543,80 4994 554,80
268 566 476,32 298 965 443,71

39986 500,00
187 065,81
11389 592,19
1540576,74
10300 051,30
1593 441,64
17919 033,59

13574 792,00
189 281,28

17 134 407,30
2 673 049,09
37 414 452,95
1999 569,12
19 197 920,37

82916 261,27

351482 737,59

539 807 204,00

186

92183 472,11

391 148 915,82

589 564 918,88



3.4 Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

01.01.-31.12.2023

01.01.-31.12.2022

165 723 544,37
-276 171 016,11
1749 696,84

-108 697 774,90
143 606 099,09
41016 615,00

326 928 061,52
-661 652 399,82
569 683,35

-334 154 654,95
243 543 143,80
164 074 849,00

-44 795 832,73

-1946,10

-7 437 632,72 -52 235411,55

4302 926,84

-52 158 774,50
209 670,49
-3 185 280,60

23170 980,12

-1718777,15
-1141 624,61
-106 406,11

20204 172,25

187

819 756,00 237312,21

6937 116,58 3518679,01

-12 208 743,17 -6 144 489,40
-369 603,77 -4 821 474,36 -2 232 202,97 -4 620 701,15
71103 464,83 68 842 636,70

-55134 384,61
-8 087 380,57

5620 871,52

-1956 567,05
-1139 826,03
-268 701,19

2255777,25



3.5 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset

Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

31.12.2023

71103 464,82
4302 926,84
-1718777,15
-14 434 285,11

59253 329,40

31.12.2022

68 842 636,70
-8 087 380,57
-1956 567,05
-1572 496,53

57 226 192,55

-55 884 055,80 -66 568 797,41

3704 672,82 2233 356,68
2502 613,54 -49 676 769,44 4562 190,30 -59 773 250,43
9576 559,96 -2 547 057,88

-108 298,60 -272 460,08
7821371,04 7713072,44 106 916,11 -165 543,97

5664 235,60 76 507 861,99

-40 814 354,70 -61 956 990,95
15422 098,37 -19728 020,73 2387884,49 16 938 755,53
190 737,24 -165 365,00

321528,07 636 308,93

-250 556,37 -1323 247,81

6553 394,95 -2 099 492,85
-36 703 991,81 -30 079 625,16 12 612 660,49 9 826 228,76

28 708 910,12
61 036 186,37

188

-41 903 836,21

-32 327 276,25

-32 327 276,25

73 465 570,85
49 578 553,41

26434 075,32

23887 017,44

23887 017,44



3.6 Konsernitase (lyhyt)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosakkeet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2023 31.12.2022
1765 881,06 3229 327,68
20 589,54 336 252,67
9128 248,49 10063 582,91
654 755,77 210 269,22

11 569 474,86

109 590 690,09
431 796 390,75
85 276 864,67
83974 040,42
4963 148,93
42 647 918,80

13 839432,48

107 608 139,24
527 893 521,94
93 332 061,09
96 634 273,99
5058 661,01
34971 323,28

758 249 053,66

26621677,89
9106 552,77
1869 839,16
1848 911,99

865 497 980,55

18 124 803,85
9749 091,29
1399 400,47
9785 128,94

39446 981,81

809 265 510,33

4 062 199,40

7 590 949,39

2584 088,37
22 453 586,84

39 058 424,55

918 395 837,58

2 493 561,08

8905 461,88

3379 009,29
45 882 528,52

25037 675,21

2290 391,75

26418 518,37

61 337 534,72

874 665 244,45

189

49 261 537,81

2297 373,70

71168 197,15

131 632 570,54

1052 521 969,20



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspadomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijagama
Tilikauden yli- / alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen padaoma
Lyhytaikainen koroton pdaaoma
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2023 |

31.12.2022

143 143 713,53

160 935 630,56

340 000,00 340 000,00

56 740 385,73 56 866 675,64
4217 727,11 4461 144,08
35152 927,85 33291431,01
20204 172,25 2255777,25
259 798 926,47 258 150 658,54
9 828 956,65 9 622 505,54
23 093,37 23 506,29

4 607 656,60 19 188 600,78
4 630 749,97 19212 107,07
10 409 497,40 8732 147,82

426 753 499,24
22 904 683,24
74 855 867,21
65 483 064,27

563 023 050,22
26 034 325,20
38 855 567,91

128 891 606,90

190

589 997 113,96

874 665 244,45

756 804 550,23

1052 521 969,20
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Liitetiedot







Liitetieto 1
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti, joita on muutettu vuoden 2013 alusta vastaamaan
Kuntaliiton suosituksen mukaisia alimpia poistoaikoja. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta-
perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman todenn&koisen
hankintamenon tai todenndkdisen luovutushinnan maardisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopa-
perit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoéiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kdsittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa
korkoriskin hallitsemiseksi. Kaupunki on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvaa korkoa koronvaihtosopimuksilla
kiinteaksi koroksi. Koronvaihtosopimukset on eritelty sopimuskohtaisesti liitetiedoissa.

Muut toimintakulut

Luottotappioiden kirjaus
Saatavista poistetuista myyntilaskuista on tehty luottotappiokirjaukset tuloslaskelman erdan muut toimintakulut.

Konsernitili

Konsernitilisopimukseen liitettyjen kaupungin tytaryhteisdjen rahavarat esitetdan kaupungin tilinpaatoksessa seka
osana rahoja ja pankkisaamisia, ettd lyhytaikaisena velkana tytaryhteisdille. Vastaavasti tytaryhteisojen negatiiviset
tilien saldot esitetdaan seka kaupungin lyhytaikaisena lainasaamisena tytaryhteisoilta etta rahojen ja pankkisaamisten
vahennyksena.

Kuntayhtyman ylijaaman kasittely

Vaalijalan kuntayhtyman yhtymakokous on paatoksillaan 14.12.2022 § 38 ja 39 paattanyt ylijaamien palauttamisesta
jasenkunnilleen. Paatoksista on valitettu, joten ne eivat ole lainvoimaisia. Kyse on aikaisempien tilikausien tapahtu-
miin liittyvasta omaisuuserastd, jonka olemassaolo varmistuu vasta, kun yksi tai useampi epavarma tapahtuma, joka
ei ole kirjanpitovelvollisen maaraysvallassa, on toteutunut tai jaanyt toteutumatta. Viime kadessa tuomioistuin ottaa
kantaa siihen, ovatko kuntayhtyman jasenkunnat oikeutettuja ylijagdmien palautuksiin. Koska saamisera on edella ku-
vatuin tavoin luonteeltaan poikkeuksellinen, edellyttda KPL 3:3.1 §:n 3 kohdassa tarkoitettu varovaisuuden periaate,
ettd tallaisen saamiseran tilinpaatokseen merkitsemisessa tulee ehtojen olla tavanomaisiin liiketoimiin liittyvia ehtoja
tiukemmat. Kirjanpitolautakunnan lausunnoissa esitetyn linjan perusteella tallaisen poikkeuksellisen saamiseran tulisi
olla perustellusti varma, jotta se voitaisiin tilinpaatoksessa merkita tuloksi ja saatavaksi. Koska erat eivat ole perustel-
lusti varmoja, ei niitd voida merkita tuloksi ja saatavaksi, vaan niistd annetaan oikean ja riittdvan kuvan vaatimuksen
tayttamiseksi liitetieto.

Mikkelin kaupungin osuus kuntayhtyman peruspddaomasta on 12,37 %. Paatosten mukainen kirjanpidollisten ylijaa-
mien palautussumma kuntayhtyman v. 2021 tilinpaatoksen kumulatiivisista ylijaamista olisi 1 330 552,50 euroa ja
tilikauden 2022 ylijaamasta 24.2.2023 saadun ennakkotiedon (1 166 351,47 e) mukaan laskettuna 144 277,68 euroa.
Summia ei ole merkitty tuloksi ja saatavaksi kaupungin tilinpaatokseen edella esitetyin perustein. Asiaan liittyva oi-
keudellinen kasittely on edelleen kesken.
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Liitetieto 1, konserni

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot, mikali myohemmin naissa liitetiedoissa ei toisin mainita.
Mikali tytaryhteison konsernitilinpaatoksen tekemisen edellytykset eivat tayty, eika se ole tehnyt konsernitilinpaatos-
td, on sen tyttarien tiedot yhdistelty konsernitilinpdaatdkseen suoraan. Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki
kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Konsernitilinpaatokseen ei ole yhdistetty sellaisia tytaryhtididemme yhtioita, joita tyttdremme eivat ole olennaisuu-
den arvioinnin perusteella yhdistelleet omaan tilinpaatokseensa. Nama yhtiot ovat: KS Energiavalitys Oy, Suomen
Voimatieto Oy ja FinnWind Oy. Mikkelin kaupungin omistusyhteisdistd Etela-Savon Kaapelitelevisio Oy, ei toimintaa.

Konsernitilinpaatoksessa on huomioitu kaikki olennaiset yhdisteltdvien yhteisojen ilmoittamat korjaukset, jotka ovat
tulleet 7.3.2024 mennessa. Vuoden 2022 tilipaatdksen valmistumisen jalkeen on Mikkelin Oppilaitoskiinteistolta tul-
lut korjattu tilinpaatos, jonka vaikutus on kirjattu vuodelle 2023.

Konsernirakenteessa tilikauden aikana tapahtuneet muutokset

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistuksen mukaisesti (voimaanpanolaki 616/2021) konsernista on
1.1.2023 poistunut Eteld-Savon sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma ja Vaalijalan kuntayhtyma. Mikkelin kau-
pungin taseyksikko Etela-Savon pelastuslaitoksen toiminta siirtyi 1.1.2023 hyvinvointialueelle ja taseyksikko purettiin
vuoden 2023 aikana. Osakkuusyhtio Saimaa Stadiumin omistusosuus kasvaa hieman vuosittain kaupungin ostaessa
sen osakkeita.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on eliminoitu. Konserniyhteiséjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on eliminoitu vahaisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien
erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhtididen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syn-
tynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jdanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijagaman
oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Konsernitaseesta esitetddn lyhennetty versio.

Myyntituotot

Myyntituottoihin kirjattu Etela-Savon Koulutus Oy:n yksikkéhintarahoitus 29 886 144,00 euroa on oikaistu konserniti-
linpaatoksessa valtionosuuskohtaan. Vuoden 2022 vastaava summa on 28 175 349,00 euroa.

Verotulot

Verotuloista on oikaistu kiinteistoveroja 2,6 milj. euroa.
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Liitetieto 4, konserni

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tiedot eivat ole vertailukelpoisia edellisen vuoden kanssa johtuen 1.1.2023 tapahtuneesta sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistuksesta. Mikkelin kaupungin taseyksikko Eteld-Savon pelastuslaitoksen
toiminta siirtyi uudistuksessa hyvinvointialueelle. Eteld-Savon sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma ja Vaalijalan
kuntayhtyma siirtyivat uudistuksessa hyvinvointialueille ja niiden toiminta lakkasi 1.1.2023. Vertailukelvottomuutta
edelliseen tilikauteen aiheuttaa nain ollen Etela-Savon sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman, Vaalijalan kun-
tayhtyman ja E-S pelastuslaitoksen poistuminen kokonaan vuoden 2023 konsernitilinpdaatoksesta.

Voimaanpanolain perusteella tehtdavat omaisuuden ja padomien siirtoja koskevat kirjaukset eivat ole luonteeltaan
kirjanpitoperiaatteiden muutoksia tai aikaisempien vuosien virheiden oikaisuja, joten konsernitilinpaatoksessa 2023
vertailuvuotena olevaan edellisen tilikauden paattavaan taseeseen 2022 ei ole tehty oikaisuja. Kaikki kirjaukset on

toteutettu alkusaldojen muutoksena tilinavaukseen paivayksella 1.1.2023.

Konsernitase (lyhyt)

Avaavan taseen

Avaustase 1.1.2023

VASTAAVAA 31.12.2022 muutokset muutoksin
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 3229327,68 -1076 443,00 2152 884,68
Konserniliikearvo 336 252,67 0,00 336 252,67
Muut pitkdvaikutteiset menot 10 063 582,91 0,00 10 063 582,91
Ennakkomaksut 210 269,22 0,00 210 269,22
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 13 839 432,48 -1 076 443,00 12 762 989,48
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 107 608 139,24 2 355928,01 109 964 067,25
Rakennukset 527 893 521,94 -91 543 257,00 436 350 264,94
Kiinteat rakenteet ja laitteet 93332 061,09 -2 683 586,00 90 648 475,09
Koneet ja kalusto 96 634 273,99 -6 686 475,69 89947 798,30
Muut aineelliset hyodykkeet 5058 661,01 -48 807,72 5009 853,29
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 34971 323,28 -252 294,59 34719 028,69
Aineelliset hybdykkeet yhteensi 865 497 980,55 -98 858 492,99 766 639 487,56
Sijoitukset
Osakkuusyhteistosakkeet 18 124 803,85 -756 623,82 17 368 180,03
Osakkeet ja osuudet 9749 091,29 -582 871,97 9166 219,32
Muut lainasaamiset 1399 400,47 0,00 1399 400,47
Muut saamiset 9785 128,94 -23 082,42 9762 046,52
Sijoitukset yhteensa 39 058 424,55 -1362578,21 37 695 846,34
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 918 395 837,58 -101 297 514,20 817 098 323,38
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2493 561,08 -13 943,05 2479 618,03
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 8905 461,88 -1 565 068,86 7 340 393,02
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 3379 009,29 -842 506,21 2536 503,08
Lyhytaikaiset saamiset 45 882 528,52 -16 827 961,44 29 054 567,08

Saamiset yhteensa

49 261 537,81
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Rahoitusarvopaperit 2297 373,70 0,00 2 297 373,70
Rahat ja pankkisaamiset 71168 197,15 -12 429 384,48 58 738 812,67
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 131 632 570,54 -31 664 920,99 99 967 649,55
VASTAAVAA YHTEENSA 1052 521 969,20 -132 976 378,24 919 545 590,96
Avaavan taseen Avaustase 1.1.2023
VASTATTAVAA 31.12.2022 muutokset muutoksin
OMA PAAOMA
Peruspdadoma 160 935 630,56 -17 566 893,96 143 368 736,60
Saatididen ja yhdistysten peruspadomat 340 000,00 0,00 340 000,00
Arvonkorotusrahasto 56 866 675,64 0,00 56 866 675,64
Muut omat rahastot 4 461 144,08 -119 226,32 4341917,76
Edellisten tilikausien yli- / alijagama 33291431,01 -1 105 088,63 32186 342,38
Tilikauden yli- / alijaama 2 255 777,25 462 587,19 2718 364,44
OMA PAAOMA YHTEENSA 258 150 658,54 -18 328 621,72 239 822 036,82
VAHEMMISTOOSUUDET 9 622 505,54 0,00 9 622 505,54
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 23 506,29 0,00 23 506,29
Muut pakolliset varaukset 19 188 600,78 -3 566 532,48 15 622 068,30
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 19 212 107,07 -3 566 532,48 15 645 574,59
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 8732 147,82 -226 759,86 8 505 387,96
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras paddoma 563 023 050,22 -76 492 630,12 486 530 420,10
Pitkdaikainen koroton vieras pddgoma 26 034 325,20 17 732,12 26 052 057,32
Lyhytaikainen korollinen pddoma 38 855 567,91 -3 358 326,66 35497 241,25
Lyhytaikainen koroton pddoma 128 891 606,90 -31 021 239,52 97 870 367,38
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 756 804 550,23 -110 854 464,18 645 950 086,05
VASTATTAVAA YHTEENSA 1052 521 969,20 -132 976 378,24 919 545 590,96
Liitetieto 4

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon 1.1.2023 tapahtunut sosiaali- ja tervey-
denhuollon seka pelastustoimen uudistus. Mikkelin kaupungin taseyksikko Etela-Savon pelastuslaitoksen toiminta
siirtyi uudistuksessa hyvinvointialueelle. Voimaanpanolain 42 §:n mukaan lain 23 §:ssa tarkoitetun irtaimen omaisuu-
den siirto hyvinvointialueille kirjataan kunnan kirjanpidossa peruspadomaa vastaan kuten myds hyvinvointialueelle
siirtyva lomapalkkavelka. Eteld-Savon pelastuslaitoksen irtain omaisuus (yht. 947 443,63 €) ja lomapalkkavelka (yht.
1172 466,70 €) on siirtoveloista siirretty peruspadomaan. Eteld-Savon sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma ja
Vaalijalan kuntayhtyma siirtyivat hyvinvointialueille ja niiden toiminta lakkasi 1.1.2023. Niiden jasenosuudet (yht. 17
791 917,03 €) on kunnalla kirjattu sijoituksista peruspadomaan. Naiden kirjausten jalkeen peruspadoma vaheni 17
566 893,96 € ja oli 1.1.2023 143 368 736,60 €. Voimaanpanolain perusteella tehtdvat omaisuuden ja pddomien siir-
toja koskevat kirjaukset eivat ole luonteeltaan kirjanpitoperiaatteiden muutoksia tai aikaisempien vuosien virheiden
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oikaisuja, joten tilinpaatoksessa 2023 vertailuvuotena olevaan edellisen tilikauden padattavaan taseeseen 2022 ei ole
tehty oikaisuja. Kaikki kirjaukset on toteutettu alkusaldojen muutoksena tilinavaukseen paivaykselld 1.1.2023.

Pelastuslaitoksen toiminnan siirryttyd hyvinvointialueelle 1.1.2023 taseyksikko purettiin vuoden 2023 aikana ja sen
oma pdaoma jaettiin kunnille Pelastustoimen yhteistoimintasopimuksen 10 §:n mukaan maaritellyn kuntien valisen
kustannustenjaon perusteella.

Vesiliikelaitos

Karajaoikeuden 28.12.2022 antamassa tuomiossa (asianro L 20/613) Mikkelin vesiliikelaitos on tuomittu maksamaan
Metsa-Sairilan jatevedenpuhdistamon paaurakan ja Kenkaveronniemen tulopumppaamon paaurakan vuonna 2020
tapahtuneesta urakkasopimusten purkamisesta korvauksia, maksamattomia urakkahintoja ja viivastyskorkoja enti-
selle sopimuskumppanilleen yhteensa noin 10,5 miljoonaa euroa. Kardjaoikeuden tuomion jalkeen osapuolet ovat
sopineet asian sovinnolliseksi ratkaisemiseksi, ettda Mikkelin kaupunki / Vesiliikelaitos maksaa NYAB:lle 9,2 miljoonaa
euroa (KH 17.4.2023 § 150).

Kirjanpitolain 3:2.1 § edellyttda oikean ja riittdvan kuvan antamista tilinpaatoksessad, minka vuoksi kokonaisuuteen liit-
tyvat erat on kirjattu vuoden 2022 tilinpdatdkseen karajaoikeuden antaman tuomion mukaisesti. Asian sovinnollisen
ratkaisun myota vuodelle 2023 kirjaukset on tehty siten, ettd kokonaisuus vastaa sovintosopimusta. Pakollinen varaus
on purettu, urakkahintoja vastaava maara korvauksesta on aktivoitu ao. omaisuuserien hankintamenoon ja korkokus-
tannusten oikaisu on kirjattu muihin rahoitustuottoihin.

Erat on kirjattu tilinpadtoksissa 2022-2023 seuraavasti:

Vahingonkorvausluontoiset maksut on kirjattu tuloslaskelmassa satunnaisiin kuluihin 2022 /-8330659,62 e
(2022) ja sovintosopimuksen mukaisesti (2023) oikaistu satunnaisiin tuottoihin 2023 /4302926,84 e
(olennainen, tavanomaisesta toiminnasta poikkeava ja kertaluontoinen era). Nettokustannus 4 027 732,78 e
Maksamattomista urakkahinnoista seka lisa- ja muutostoista on aktivoitu osaksi ao. 2022 /515 386,61 e
omaisuuserien hankintamenoa. 2023 /4302926,84 e

Aktivoitu yht. 4 818 313,45 e
Viivastyskorkojen osalta on kirjattu muihin rahoituskuluihin (2022) ja sovintosopimuksen 2022 /-1 648 904,25 e
mukaisesti (2023) oikaistu muihin rahoitustuottoihin. 2023 /1294 950,48

Nettokustannus 353 953,67 e
Yhteensa 9 200 000,00 e

Liitetieto 5

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Otavia

Otavian valtionosuuksien takaisinperinta 15 648 033,00 euroa kirjattiin TP2019 oikaisuna edellisten tilikausien yli-/
alijaamaan siten, ettd 25 % kirjattiin lyhytaikaisiin ja 75 % pitkaaikaisiin siirtovelkoihin. OKM on oikaisuvaatimuksen
seurauksena kohtuullistanut takaisinperittavaa summaa 2 400 000 eurolla (VN/5826/2020). Mikkelin kaupunki teki
paatoksesta oikaisuvaatimuksen hallinto-oikeuteen. Hallinto-oikeus jatti OKM:n paatoksen voimaan. KHO ei myonta-
nyt Mikkelin kaupungille valituslupaa hallinto-oikeuden paatoksesta (18.1.2022 Dnro 23297/03.04.04.04.01/2021,)
joten OKM:n paatos takaisinperinnasta on tullut lainvoimaiseksi. Takaisinperittavaksi summaksi on oikaistu kirjanpi-
toon 13 248 033 euroa (15 648 033 — 2 400 000).

Opetus- ja kulttuuriministerio ja Mikkelin kaupunki ovat sopineet, ettd Mikkelin kaupunki maksaa palautettavat
valtionosuudet yhteensd 13 248 033,00 euroa ilman korkolain (633/1982) mukaisia vuosittaisia korkoja 1.12.2022 —
30.6.2024 vélisena aikana ja kolmessa (3) erdssa seuraavasti:

1.1.12.2022 mennessa 4 416 011,00 euroa
2.30.6.2023 mennessa 4 416 011,00 euroa
3.30.6.2024 mennessa 4 416 011,00 euroa

Maksuaikataulun mukaisesti 1. erda maksettiin 30.11.2022 ja 2. era 30.6.2023. Tilinpaatoksessa 2023 3. maksuera on
siirretty pitkdaikaisista veloista lyhytaikaisiin siirtovelkoihin.
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Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Keskushallinto 8 763 081,95 23477 271,82 4167 484,40 18 976 795,08
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0,00 140 881 865,30
Ymparistopalvelut 6447 166,86 7588941,91 1179029,88 1136 946,10
Opetuspalvelut 9 886 936,74 9940 990,05 6 107 562,34 6 185 351,37
Kulttuuri- ja vapaa-aika 2632 485,46 2908 423,88 2632 485,46 2908 423,88
Yhdyskuntapalvelut 53937 526,70 46 247 596,65 39476 814,21 38421 801,37
Muut palvelut 84 056 346,66 95882 971,91 0,00 12 539 439,58
Toimintatuotot yhteensd 165 723 544,37 326 928 061,52 53563 376,29 80168 757,38
Liitetieto 7
Verotulojen erittely
2023 2022
Kunnan tulovero 109 719 010,64 199 948 234,61
Osuus yhteisdveron tuotosta 14 575 813,45 23 269 029,86
Kiinteistovero 21 898 910,16 22719 519,95
Verotulot yhteensa 146 193 734,25 245 936 784,42
Liitetieto 8
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
2023 2022

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1154 526,00 105 633 650,00

Siitd :Peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) -8 732 614,00 83642 177,00

Siité :Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 9 887 140,00 20391 473,00

Siitd :Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 1 600 000,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet 1069 391,00 1058 135,00
Verotulomenetysten korvaus 8906 554,00 29 207 715,00

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa

Liitetieto 9

11130471,00

Palvelujen ostojen erittely

Kunta

2023

2022

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensd

3249 128,19
44 743 254,67
47 992 382,86

255324 138,28
43 601 918,03
298 926 056,31
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Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot *
Osallistuminen toisen yhteison
- tiehankkeisiin *
- ratahankkeisiin *

- vaylahankkeisiin - sovelletaan vastaavanlaisen hyédykkeen

hankintamenoa koskevia poistoaikoja *
Muut *

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset (1.1.2013 Idhtien)
Tehdas- ja tuotantorakennukset

Vapaa-ajan rakennukset

Asuinrakennukset (1.1.2013 lahtien)
Asuinrakennukset

Kallioluolat ja -tunnelit (kdytossa vain Vesilaitoksella

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat,laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Lentoasema

Vesimittarit (kdytossa vain Vesilaitoksella)

Vesijohto- ja viemariverkostot (kdytossa vain Vesilaitoksella)

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet

Liikkuvat tyokoneet

Muut laitteet ja kalusteet

Atk-laitteet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Taseyksikot (Eteld-Savon pelastuslaitos)
Noudattaa kaupungin kdyttamia poistoaikoja
Liikelaitos (Mikkelin kaupungin liitelaitos Otavia)
Noudattaa kaupungin kayttamia poistoaikoja
Liikelaitokset (Vesilaitos)

Noudatetaan liikelaitoksen johtokunnan madrittelemia poistoaikoja

Poistotapa Poistoaika tai
poisto-%

tasapoisto 5v
tasapoisto 2-5v
tasapoisto 15v
tasapoisto 30v
tasapoisto 2-5v

ei poistoa
tasapoisto 20-30v
tasapoisto 20v
tasapoisto 30v,50v
tasapoisto 20v
tasapoisto 30v
tasapoisto 50v
tasapoisto 50v
mj-poisto 15%
mj-poisto 15%, 20%
mj-poisto 15%, 20%
mj-poisto 15%
tasapoisto 10v
tasapoisto 10v-20v
mj-poisto 20%
tasapoisto 10v
tasapoisto 30v
tasapoisto 5v
tasapoisto 5v
tasapoisto 3v
tasapoisto 3v
tasapoisto 5v

poisto kdyton mukaan

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

* Jollei vaikutusaika ole luotettavasti arvioitavissa, on hankintameno poistettava enintaan 10 vuodessa.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on

kunnassa kirjattu vuosikuluiksi.
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Liitetieto 12

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Ympadristovaraukset 1.1. 1826 352,09 1760 603,09 1826 352,09 1760 603,09
Lisaykset tilikaudella 42 200,00 68 000,00 42 200,00 68 000,00
Vahennykset tilikaudella 210 233,96 2 251,00 210 233,96 2 251,00
Ympadristovaraukset 31.12. 1658 318,13 1826 352,09 1658 318,13 1826 352,09
Muut pakolliset varaukset 1.1. 13748 531,571 11704 857,55 13002 902,55 3721 300,39
Lisaykset tilikaudella 7 284,00 9 986 433,87 0,00 9979 563,87
Vahennykset tilikaudella 11 013 151,59 7942 759,85 11013 151,59 697 961,71
Muut pakolliset varaukset 31.12. 2742 663,98 13748531,57 1989 750,96 13002 902,55
Osuus kuntayhtyman alijagamasta 1.1. 0,00 2 186 050,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 2 186 050,00
Osuus kuntayhtyman alijadmasta 31.12. 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu (ky) 1.1. 0,00 3513 745,70
Lisaykset tilikaudella 0,00 52 786,78
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu (ky) 31.12. 0,00 3566 532,48
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 1.1. 47 184,64 590 202,35
Lisaykset tilikaudella 159 489,85 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 543 017,71
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 31.12. 206 674,49 47 184,64
Eldkevastuu 1.1. 23 506,29 23 892,93 23 506,29 23 892,93
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 412,92 386,64 412,92 386,64
Elakevastuu 31.12. 23 093,37 23 506,29 23 093,37 23 506,29
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 1531671,96 1739301,48 1531671,96 1704 970,82

Rakennusten luovutusvoitot 168 025,43 111 230,33 168 025,43 111 230,33

Muut luovutusvoitot 241 913,70 1591 292,23 60 154,84 66 993,80

Luovutusvoitot yhteensd

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot

Kiinteistdjen luovutustappiot
Muut luovutustappiot

Luovutustappiot yhteensd

1941611,09

67 286,69
186 477,04
17 850,29

271614,02

3441 824,04

1 801,90
563 467,30
652 248,89

1217518,09

1759852,23

67 286,69
186 477,04
0,00

253 763,73

1883194,95

1 801,90
545 379,56
640 259,01

1187 440,47
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Liitetieto 14

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Satunnaiset tuotot

ISLAB liikelaitoskuntayhtyman

tilikausien voittovarojen jako 289 396,80

NYAB, sovintosopimus 4302 926,84 4302 926,84

Satunnaiset tuotot yhteensd 4302 926,84 289 396,80 4302 926,84 0,00
Satunnaiset kulut

Tuomio, asianro L 20/613 8330 659,62 8 330 659,62

Sateenkaaren koulun kuntayhtyman

alkukayttopadoma 46 387,50

Satunnaiset kulut yhteensd 0,00 8377047,12 0,00| 8330659,62
Liitetieto 15
Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely

2023 2022

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Etela-Savon Energia Oy 3 600 000,00 2 860 000,00
Metsésairila Oy 500 000,00 650 000,00
Kiinteistokehitys Naistinki Oy 305 175,55 600 000,00
Osinkotuotot saman konsernin yhteiséistd yhteensd 4405 175,55 4 110 000,00
Osinkotuotot muista yhteisoista
Muut yhtiot 422 018,33 258 589,71
Suur-Savon Sahko Oy 1 090 800,00 1 090 800,00
Osinkotuotot muista yhteiséistd yhteensd 151281833 1349 389,71
Osuuspadaoman korot 2192 252,76 18 290,15
Yhteensd 8110 246,64 5477 679,86
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Liitetieto 18

Arvonkorotukset

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Maa- ja vesialueet arvonkorotukset 1.1. 52 953 097 52518 312| 52612191 52838068
Arvonkorotukset 0 0 0 0
Arvonkorotusten purku 126 290 225 877 126 290 225 877
Maa- ja vesialueet arvonkorotukset 31.12. 52 826 807 52953 097| 52485901 52612191
Rakennukset arvonkorotukset 1.1. 3817179 3817179 0 0
Arvonkorotusten purku 0 0 0 0
Rakennukset arvonkorotukset 31.12. 3817179 3817179 0 0
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 56 643 986 56 770276] 52485901 52612191

ARVONKOROTUKSEN PERIAATTEET JA NIIDEN KOHTEIDEN ARVONMAARITYKSEN MENETELMAT

Mikkelin maa- ja vesialueiden arvonkorotukset on tehty tonttirekisteriohjelman laskelmien mukaan,
arvonkorotuksista ei ole tehty ulkopuolista arviota.
Osakkeissa ja osuuksissa sekd muussa kdyttdomaisuudessa ei ole arvonkorotuksia.
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Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

205

Kaupunki Mikkelin Mikkelin Yhteensa
Vesiliike- kaupungin
laitos liikelaitos Otavia
Aineettomat hyodykkeet 31.12.2023 8 984 106 111 980 0 9 096 086
Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 28 583 0 28 583
Tilikauden poistot 0 -28 583 0 -28 583
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 0
Muut pitkadvaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 9 894 769 141 161 0 10035931
Siirrot erien valilla 2 500 17 366 0 19 866
Tilikauden poistot -1508 181 -46 547 0 -1554 728
Poistamaton hankintameno 31.12. 8 389 088 111980 0 8501 068
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat,
aineettomat 1.1. 170051 14 655 0 184 706
Lisaykset tilikauden aikana 424 967 0 0 424 967
Siirrot erien valilla 0 -14 655 0 -14 655
Poistamaton hankintameno 31.12. 595 018 0 0 595 018
|Ainee|liset hyodykkeet 31.12.2023 287 426 435 108 478 659 0 395 905 093
Maa- ja vesialueet 1.1. 103 058 293 324 229 0 103 382 522
Lisdykset tilikauden aikana 65 232 0 0 65 232
Vdhennykset tilikauden aikana -348 368 0 0 -348 368
Poistamaton hankintameno 31.12. 102 775 157 324 229 0 103 099 386
Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1. 120 575 074 58 655 295 0 179 230 369
Vahennykset tilikauden aikana -346 052 0 0 -346 052
Siirrot erien valilla 2905 383 4270791 0 7176 174
Tilikauden poistot -7 374 358 -1747 631 0 -9121 989
Arvonalennukset ja niiden palautukset -2 315 956 0 0 -2 315 956
Poistamaton hankintameno 31.12. 113 444 091 61 178 455 0 174 622 547
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 37904 700 46 657 675 0 84562 374
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 2408 734 1327351 0 3736 084
Tilikauden poistot -5938 475 -3347 140 0 -9 285 615
Arvonalennukset ja niiden palautukset -33184 0 0 -33184
Poistamaton hankintameno 31.12. 34341774 44 637 885 0 78 979 659
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1. 1119295 1610358 1973 2731627
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 235237 0 0 235 237
Tilikauden poistot -596 617 -505 296 -1973 -1103 887
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 757 916 1105 062 0 1862977




Kaupunki Mikkelin Mikkelin Yhteensa
Vesiliike- kaupungin
laitos liikelaitos Otavia

Muut aineelliset hy6dykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. 597 278 0 0 597 278
Poistamaton hankintameno 31.12. 597 278 0 0 597 278
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat,
aineelliset 1.1. 22 079 589 1618 756 0 23 698 345
Lisaykset tilikauden aikana 19760 370 5215124 0 24 975 494
Rahoitusosuudet tilikaudella -641 267 0 0 -641 267
Siirrot erien valilla -5 688 474 -5 600 853 0 -11 289 327
Poistamaton hankintameno 31.12. 35510218 1233 027 0 36 743 246
Olennaiset arvonalentumiset

Erittely olennaisista arvonalentumisista

Karjaportin rakennukset 1224475

Ristiinan vanha paivakoti 969 097

Mannerheimintie 3 128 333

Liitetieto 19a

Maa- ja vesialueet erittely

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Maa- ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut 2077 648,22 1705 020,23 266 935,48 266 935,48
Muut maa- ja vesialueet 107 513 041,87] 105903 119,01] 102832450,75| 103 115 586,39
Maa- ja vesialueet yhteensd 109 590 690,09 | 107608 139,24 | 103099 386,23| 103382 521,87

Liitetieto 19b

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet Muut Yhteensa Jvk-laina-  Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa

konserni- omistusyht. yhtyma- osakkeet saamiset konserni- kunta- muut yhteisot

yhtiot yhteisot osuudet * ja osuudet yhteisot yhtymat
Hankintameno 1.1. 47 013 558,68 10115487,69 1996 045,20 4282379,22 63407 470,79 0,00 43310 639,21 0,00 3009672,39 46 320 311,60
Lisaykset 68 262,60 200 000,00 0,00 136 620,00 404 882,60 0,00 4001 350,00 0,00 0,00 4001 350,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1317 485,70 0,00 9561,26 1327 046,96
Siirrot erien vélilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 47 081 821,28 10 315 487,69 1996 045,20 4418999,22 63812353,39 0,00 45994 503,51 0,00 3000111,13 48 994 614,64

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12
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Liitetieto 20

Tytéaryhteisot

Kuntakonsernin osuus, euroa

Y-tunnus Kunnan Konsernin |omasta paa- vieraasta tilikauden

omistus-osuus omistus- omasta padomasta voitosta/

% osuus % tappiosta
Asunto Oy Hirvipari 0765824-3 95,69 95,69 501430 204 106 7
Asunto Oy Pirttitie Ill 0464332-9 100,00 100,00 286 899 238 016 46
Asunto Oy Tuppura 0578812-4 97,00 97,00 799 166 230875 37
Kiinteisté Oy Kenkaveronniemi 0846454-7 66,70 66,70 970 637 25005 -18 242
Kiinteistd Oy Mikkelin Tietotaitokortteli 0913161-3 51,56 51,56 3053578 77 548 -63 658
Kiinteistd Oy TeknoGraani 1507061-8 75,64 1866 319 19334 -15 527
Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy 0600598-8 80,65 80,65 272926 977 619 42 598
Eteld-Savon Energia Oy (konserni) 0940995-3 100,00 100,00 42107427 112112853 7 083 655
Kiinteistokehitys Naistinki Oy 0514772-2 100,00 100,00 8 385 452 30726 523 446 246
Metsdsairila Oy 2011619-0 100,00 100,00 9974639 7098561 1340125
Mikkelin Arkistotalo Oy 0822437-5 56,00 56,00 3341033 10963 148 838
Mikkelin Asumisoikeus Oy 0881150-2 100,00 100,00 2564 081 7 121 556 42
Mikkelin Matkailu Oy 0164990-1 100,00 100,00 71408 0 -53 028
Mikkelin opiskelija-asunnot Oy 0165428-4 100,00 100,00 40726 15 880 694 31197
Mikkelin Ravirata Oy 0165007-2 75,47 75,47 1173934 731027 -67 435
Mikalo Oy 0165298-3 100,00 100,00 3439 408 49 624 021 65 458
Mikkelin Jaahalli Oy 2418213-6 74,88 89,10 2 610 448 5584 860 -26 556
Eteld-Savon Koulutus Oy (konserni) 2249317-6 62,50 62,50 5908 779 3007 501 184 736
Kiinteisto Oy Jadkarinkatu 31 2290196-9 100,00 96 336 6411 092 40615
Kiinteistd Oy Mikkelin Takojankatu 0841514-7 58,63 58,63 291673 3866 -1197
Mikkelin Oppilaitoskiinteistot Oy 2512829-7 100,00 100,00 7 862 614 17 559 462 934 742
Kiinteistd Oy Ristiinan Suopursu 02381919 70,00 70,00 83187 105 622 29
Kiinteisto Oy Kyyhkyla 2379106-0 100,00 454 669 2012221 13178
BioSairila Oy 2740947-1 100,00 1676 802 17598 260 -8 743 958
Haukivuoren Vanhustentalosaatio sr. 0758881-2 jasen 2 380 1280741 6
Kyyhkyla-sa&tio sr 1861046-4 jasen 1181143 259 652 -177 763
Yhteensa 99 017 093 278 901 978 1164 190

Mikkelin Asumisoikeus Oy:n omassa padomassa on kirjattuna asumisoikeusmaksuja 2 588 006,26 euroa,

jotka yhtio on velvollinen palauttamaan asukkaille heiddn luopuessaan asumisoikeudestaan.

Ilman asumisoikeusrahastoa konsernin osuus omasta padgomasta on -23 925,42 euroa.

Organisaation sisdinen

Liitetieto 21
Kuntayhtymit
Kuntakonsernin osuus, euroa
Y-tunnus Kaupungin Konsernin |omasta paa- vieraasta paa- |[tilikauden
omistus-  omistus- omasta omasta voitosta /
osuus % osuus % tappiosta
Eteld-Savon maakuntaliitto 0215839-7 35,24 35,24 351161 339 267 -34 235
Eteld-Savon kampuskiinteistot kuntayhtyma 1013321-0 72,30 72,30 12 262 914 24 559 219 186 302
Yhteensa 12 614 076 24 898 486 152 067
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Liitetieto 22

Osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus, euroa
Y-tunnus Kaupungin  Konsernin omasta paa- vieraasta tilikauden
omistus-osuus omistus-osuus Jomasta padomasta tappiosta /
% % voitosta

Yhteisyhteisot
Mikkelin Mikaeli Oy 2015248-2 33,3 33,3 -46 973 133381 -44 822
Osakkuusyhteisot
Kiinteisté Oy Kattilansillan Kauppakeskus 0605561-9 32,1 32,1 84 443 199 -610
Kiinteisté Oy M:lin mlk:n Kuuselan Kulma 0765742-7 41,2 41,2 321861 9819 18
Kiinteistdé Oy Mikkelin Musiikkiopistotalo 1093066-6 21,2 21,2 344 749 32724 2753
Kiinteisté Oy Otavan Ketola 0615795-7 47,3 47,3 96 342 1794 -2 286
Kyyhkyldn Asuntolat Oy 0165613-2 49,2 49,2 37029 73 -64 627
Kiinteisté Oy Mikkelin Torikioski 0351423-4 17,7 44,3 493 475 1406 -1010
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy 2472908-2 36,2 36,2 13584 710 10 246 905 1884 796
Saimaa Stadiumi Oy 2671378-9 35,4 35,4 2542310 2730255 -109 244
Sodan ja rauhan keskus Muisti Oy 2945093-7 20,0 20,0 39 815 74 239 2876
Kiinteisté Oy Laaninkulma 0540337-8 25,3 25,3 219331 7043 3
Asunto Oy Orijarven Kylapuisto 1963315-8 26,6 26,6 480 038 5384 4
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Etela-Savon Kaapelitelevisio Oy 0605560-0 36,8 36,8|Ei toimintaa
KS Energiavalitys Oy 0948714-2 20,0
Suomen Voimatieto Oy 1861343-8 21,7

Yhteensd 17 497 760 13 230794 1667 845
Liitetieto 23
Saamisten erittely

2023 2022
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 460 609,10 528 460,93
Lainasaamiset 2156 480,31 4307 710,84
Siirtosaamiset 370623,04 619 051,62
Yhteensd 0,00 2987 712,45 0,00 5455 223,39
Kuntayhtymilta, joissa Mikkeli jasenena
Myyntisaamiset 4 358,81 134 870,06
Lainasaamiset 0,00 2142 218,02
Siirtosaamiset 0,00 4794 531,70
Yhteensd 0,00 4 358,81 0,00 7071619,78
Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisdéilta
Myyntisaamiset 1740,87 122 501,98
Yhteensd 0,00 174087 0,00 122 501,98
Saamiset yhteensd 0,00 2993812,13 0,00 12 649 345,15

Pitkaaikaisten lainasaamisten vertailutiedosta poistettu sijoituksien muut lainasaamiset ja muut saamiset
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Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Siirtosaamiset
Tulojaamat
Tapaturmavak.maksut-tilien saldot 0,00 68 199,52 0,00 68 199,52
Siirtyvat korot 190 800,25 0,00 62 333,15 0,00
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 446 504,41 1287 251,21 298 784,48 526 794,29
Palkkatuet/Ely-keskus 172 945,97 169 688,74 172 945,97 169 688,74
Muut siirtosaamiset, projektit 291 212,07 1225768,43 291 212,07 521 085,81
Muut tulojaamat 2522 396,62 25219379,39 668 112,42 5627 717,59
Siirtosaamiset yhteensd 3623859,32| 27970287,29 1493 388,09 6 913 485,95
Liitetieto 25
Oman padoman erittely
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Peruspdaaoma 1.1.
Vahennykset *
Peruspaaoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen peruspddoma 1.1.

Yhdistysten ja sdaatididen peruspadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Véhennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut rahastot 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Muut rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Vahennykset *
Edellisten tilikausien oikaisu
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma pédéoma yhteensd

143 368 736,60
225 023,07
143 143 713,53

340 000,00
340 000,00

56 866 675,64
126 289,91
56 740 385,73

4341917,76

124 190,65
4217 727,11

34 904 706,82
7 049,04

255 270,07
35152927,85

20204 172,25

259798 926,47

160 935 630,56

160 935 630,56

340 000,00
340 000,00

57092 552,49
225 876,85
56 866 675,64

4728 662,57
118 694,31
386 212,80

4 461 144,08

33262 719,96

28 711,05
33291431,01

2255777,25

258 150 658,54

143 368 736,60
225 023,07
143 143 713,53

52708 591,16
126 289,91
52 582 301,25

-40 780 438,34
7 049,04

-40 787 487,38

19730 567,71

174 669 095,11

160 935 630,56

160 935 630,56

52 934 468,01
225 876,85
52708 591,16

-33 549 455,35

-33 549 455,35

-7 230 982,99

172 863 783,38

* Peruspddoman vahennys ja edellisten tilikausien yli-/alijaaman vahennys johtuvat pelastuslaitoksen purkamisesta

ja sen varojen jakamisesta jasenkunnille.
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Liitetieto 27

Pitkdaikaiset velat

Velat, jotka eradntyvat 1.1.2029 tai sen jalkeen

2023 2022
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 172 958 356,00 201 875 020,00
Lainat julkisyhteisoilta 1048 493,81 1219 833,07
Muut velat 4367 174,77 4303 754,77
Pitkdaikaiset velat yhteensd 178 374 024,58 207 398 607,84

Liitetieto 29

Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Pakolliset varaukset

Elakevaraus 23 093,37 23 506,29 23 093,37 23 506,29
Ympéristovastuiden varaukset 1658 318,13 1826 352,09 1658 318,13 1826 352,09
Vahingonkorvausvaraus 9979 563,87 9979 563,87
Muut pakolliset varaukset 2742 663,98 3768967,70 1989 750,96 3023 338,68
Etela-Savon sairaanhoitopiiri ky:n potilasvakuutusvastuu 3566 532,48

Ei-suojaava koronvaihtosopimus 206 674,49 47 184,64

Pakolliset varaukset yhteensd 4 630 749,97 19212 107,07 367116246 14 852 760,93

Liitetieto 30

Vieras pddoma

2023 2022

Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen
Velat tytaryhteiséille
Ostovelat 1555 715,33 1458 181,65
Muut velat 119 230,00 185 890,00
Yhteensd 119 230,00 1555715,33 185 890,00 1458 181,65
Velat kuntayhtymille, joissa Mikkeli on jasenena
Ostovelat 31745,79 29 950 958,53
Muut velat 60 260,00
Yhteensd 0,00 31 745,79 60 260,00 29 950 958,53
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteisyhteisoille
Ostovelat 113 398,35 170 824,81
Yhteensd 0,00 113 398,35 0,00 170 824,81
Vieras pdéoma yhteensd 119 230,00 1700 859,47 246 150,00 31579 964,99
Liitetieto 31
Sekkitililimiitti

2023 2022
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 25 000 000,00 25000 000,00
-siitd kayttamatta oleva maara 25 000 000,00 25000 000,00
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Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut velat
Liittymismaksut 16 650 278,54| 16445766,18| 4367174,77| 4303 754,77
Muut velat 7 496 338,23 14 117578,14 1604 669,28 2013 607,34
Muut velat yhteensd 24 146 616,77 | 30563 344,32 5971 844,05 6317362,11
Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Pitkaaikaiset siirtovelat
Vos.takaisinperintd 3.erd 0,00 4 416 011,00 0,00 4416 011,00
Muut Pa siirtovelat 708 543,80 581 581,80 708 543,80 578 543,80
Pitkdaikaiset siirtovelat yhteensd 708 543,80 4997 592,80 708 543,80 4 994 554,80
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 13 772 585,88 34732612,81 9721575,10 10597 759,66
Korkojaksotukset 2562 288,01 1 695 547,36 1552 900,84 941 991,46
Pelastuslaitoksen lopullinen maksuosuus 0,00 110 665,31 0,00 110 665,31
Ta:n tyéttomyysvakuutusvelka 0,00 79 610,68 0,00 79 610,68
Tyonantajan JUEL (KUEL-maksut) 1045 770,10 1197 590,05 1045 770,10 1197 590,05
Tyontekijan JUEL (KuEL-maksut) 471 059,24 528 158,71 471 059,24 528 158,71
Valtionosuuden takaisinperinta 2013-2017 4416 011,00 4416 011,00 4416 011,00 4416 011,00
Muut siirtovelat 4165 563,35 8010 381,52 711717,31 1326 133,50
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 26 433 277,58 50770577,44 17 919 033,59 19197 920,37
Siirtovelat yhteensd 27 141 821,38 55768 170,24 18 627 577,39 24 192 475,17
Liitetieto 34
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist6ihin
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 89538511,38] 109592 978,63
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 128 853591,22] 116998 390,01
Lainat julkisyhteisoilta 9419 199,60 17 015 382,23
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 60 056 328,09 69 888 489,89
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 188909 919,31 | 186 886 879,90
Velat, joiden vakuudeksi on annettu osakkeita
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8057 366,35 11 054 998,25
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 8519,16 8519,16
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 0,00 0,00
Pantatut osakkeet yhteensd 8519,16 851916
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Liitetieto 37

Vakuudet
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 5400 000,00 5932 314,79
Pantatut arvopaperit 7 500 188,99 7 019 321,60
Yhteensé 12 900 188,99 12 951 636,39
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 2124 000,00 2 124 000,00
Pantatut arvopaperit
Yhteensé 2 124 000,00 2 124 000,00
Vakuudet yhteensé 15024 188,99 15075 636,39
Liitetieto 38
Vuokravastuut
Vuokravastuut Konserni
2023 2022 2023 2022
Toimitilojen vuokravastuut 8872032,30] 10789452,81] 17559126,79 18963 120,61
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut (leasing) 1920742,01 6368 259,17 2127 283,79 3843110,01
Maa-alueiden vuokravastuut 351 361,04 681 698,09 92 296,58 220 343,32
Muut vuokravastuut 389 626,40 399 201,83
Vuokravastuut yhteensa 11533 761,75 18238611,90| 19778 707,16 23026 573,94
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 3298 228,40 8 468 844,04 3563 323,82 4327 756,83
- siita PPP-hankkeet (public-private partnerships)
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 143 870,35 58 495,00
- siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 13 942 508,58 14 459 192,71

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

Liitetieto 40

Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Konserniyhtioille annetut takaukset

Alkupddoma

Jdljellé pddomasta

Takaukset konsernin ulkopuolisten yhteis6jen puolesta
Konsernin ulkopuolisten velasta

Kunta
2023 2022
176 955 326,72 179 632 168,72
75842 705,24 83069 633,21

Alkuperdinen pddoma
Jéljelld pdéomasta

Takaukset yhteensa

Alkuperdinen pdédoma
Jéljelld pdéomasta

Liitetieto 40a

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Mahd. vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

8331048,92

983104892

2216 920,47 2456 679,11

185 286 375,64 189463 217,64

78 059 625,71 85526 312,32
2023 2022

431217 205,00 394 595 763,00

0,00 0,00

343 259,00 228 188,00
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Liitetieto 41

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2023

2022

2023

2022

Sopimusvastuut
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimusvastuut yhteensd
Arvonlisdveron palautusvastuu *)
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

15786 166,49

16 194 710,80
1729 560,16

7 551 316,83

8 884 136,79

*) Palautuksena ja vahennyksené kasitellyt arvonlisaverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenoista,
joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytdessa tai niiden kayttétarkoituksen muuttuessa
vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 §). Palautusvastuuta madriteltaessa

on otettu huomioon kaikki kiinteistét myds ne, joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole todennakoista.

Liitetieto 41a

Koronvaihtosopimukset

Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2023

2022 2023

2022

Kaupunki

Koronvaihtosopimuksella (KSWAP012/15 ) 67441 on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus
eraantyy 31.12.2040.

Lainapdadomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

30 000 000,00
1140 159,82

30 000 000,00
2886 037,19

Koronvaihtosopimuksella 31826/15371 on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimus erdantyy
27.9.2041.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

20 000 000,00
-578 254,65

20 000 000,00
545 507,37

Koronvaihtosopimus 31738

on tehty yksittdisen lainan korkoja koskevien kassavirtojen muuttamiseksi 3 kk euribor:sta 6 kk
euriboriin. Sopimus eraantyy 18.4.2031.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

5625 000,00
-5 024,59

6 375 000,00
12 616,22

Tehostetulla koronvaihtosopimuksella MIKKELI1

on muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Sopimus erdantyy 14.12.2032.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

18 000 000,00
-9735,82

18 000 000,00
675 360,10

Tytdryhteisot
Tehostetulla koronvaihtosopimuksella ETSAVENER1
varmistetaan yksittaisen lainan tietty korkotaso. Mikali korko nousee ylisopimuksen mukaisen

korkotason, myds suojauksen mukainen korkotaso nousee. Suojattu padoma vastaa lainapddomaa.

Suojauksen kassavirrat maksetaan neljd kertaa vuodessa. Sopimus paattyy 27 .8.2024.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo

500 000,00
-5302,20

1000 000,00

17 180,84

Koronvaihtosopimuksella 1823688/2902576 Varmistetaan
yksittdisen lainan kiinted korko. Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Suojattu
padoma vastaa lainapddomaa. Sopimus paattyy 2.7.2026.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

3733 338,00
213 910,00

4200 004,00

242 023,00

Koronvaihtosopimus 1197121/1581082

on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma, erdpaiva seka
koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Yhtio saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteaa korkoa.
Sopimus erdantyy 5.5.2023.

Sopimuksen nimellisarvo tilinpaatoéshetkella

Kaypa arvo
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Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2023

2022

2023

2022

Koronvaihtosopimus 1524661/2088483

on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Laina ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpaiva seka
koronmaksupadivat vastaavat toisiaan. Yhtio saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa.
Sopimus erdantyy 26.5.2025.

Bullet-lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

345 000,00
11 391,00

375 000,00
19 464,00

Koronvaihtosopimus 1769559/2770516

on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Laina ja koronvaihtosopimuksen padaoma, erdpaiva seka
koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Yhtio saa 6 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteaa korkoa.
Sopimus on voimassa 22.2.2027 saakka.

Sopimuksen nimellisarvo tilinpaatoshetkella

Sopimuksen kaypaarvo tilinpaatoéshetkella

1282 500,00 1377 500,00

58 220,00

85 098,00

Koronvaihtosopimuksella 1505781-2059523

suojataan koko lainasalkkua. Yhti6 saa 1 kk:n euribor korkoa ja maksaa kiinteda korkoa. Sopimus
erdantyy 20.5.2030.

Laina padomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo

6 250 000,00 6 250 000,00

-383 282,00

-133 346,00

Koronvaihtosopimus (1817460/2886857) 2122055/3839275

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Suojattu pddoma 55%
lainapadomasta. Suojausmadra pienenee lainanlyhennysten suhteessa. Suojaus paranee vuosittain,
koska suurempi osa jaljelld olevan lainan maarasta on suojattu, lainan lyhentyessa nopeammin kuin
korkojohdannaisen laskennallinen pddoma pienenee. Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva
korko kiinteaksi ajalle 2018-2029. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma, erdpaiva seka
koronmaksupadivat vastaavat toisiaan. Sopimus erddntyy 29.12.2029.

Lainan pdadoma
Kaypa arvo

2750 000,00 3 000 000,00

288 477,00

374 497,00

Koronvaihtosopimuksella 18889970

varmistetaan yksittdisen lainan tietty korkotaso. Suojattu padoma vastaa lainapadomaa.
Suojauksen kassavirrat maksetaan neljannesvuosittain. Sopimuksen tekopdiva 12.11.2021,
alkamispaiva 7.9.2021 ja paattymispdiva 7.9.2028

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

5233 340,00 6 280 006,00

-270921,77

476 668,07

Koronvaihtosopimuksella 18889975

nollakorkolattialla varmistetaan yksittaisen lainan osalta, etta kiintedn koron ja marginaalin lisaksi ei
tule muita korkoja maksettavaksi. Suojattu padoma vastaa lainapddomaa. Suojauksen kassavirrat
maksetaan neljdnnesvuosittain. Sopimuksen tekopdiva 12.11.2021, alkamispaiva 7.9.2021 ja
padttymispadiva 7.6.2024

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

5233 340,00 6280 006,00

-0,01

251,75

Koronvaihtosopimuksella (1894342/3084569) 1894342/4335170

varmistetaan yksittdisen lainan tietty korkotaso. Suojattu pddoma vastaa 37,5 % lainapddomasta.
Suojauksen kassavirrat maksetaan kaksi kertaa vuodessa. Sopimuksen paattymispaivd on 28.6.2028

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo

937 500,00 1125 000,00

42 744,00

66 020,00

Koronvaihtosopimukset on tehty korkomenojen suojaamistarkoituksessa, joten ne on kasitelty taseen ulkopuolisina vastuina. Kukin koronvaihtosopimus on

kohdistettavissa yhteen tai useampaan lainaan. Sopimukset paattyvat vuosina 2023-2041.
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Hyo6dykejohdannaiset

Liitetieto 42

Henkiloston lukumaara 31.12.

Kaupunginhallitus

Ympadristolautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunta
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta
Kaupunkiympdristolautakunta
Eteld-Savon pelastuslaitos

Mikkelin Vesiliikelaitos

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Vakituiset
Maaraaikaiset
Tyollistetyt

2023 2022

215 257
28 33
1185 1186
132 133
277 280
0 194

23 23
81 75
1941 2181
1583 1746
317 379
41 56
1941 2181
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Konserni Kunta

Jarjestelyn tarkoitus 2023 2022 2022 2021
Sahkosuojaukset

Kaupungin Energia -konsernin emoyhtit kdy sahkon myynnin ja oston suojaamiseksi

kauppaa sahkojohdannaisilla konsernissa hyvaksytyn ristkopolitiikan mukaisesti.

Suojaustarkoituksessa tehtyjen sopimusten ehdot ja kestoaika vastaavat suojattavan

riskin (sahkén myyntihinta Spot -markkinoilla) ehtoja. Sdhkonmyyntisuojaukset esitetaan

taseen ulkopuolisena erdna, koska niiden tasearvolla ei ole yhtién kannalta merkitysta

ennen kuin suojaukset realisoituvat tuloslaskelmassa. Vuodenvaihteen tasearvo on

ainoastaan sen hetkinen suojauksen markkinahinta, joka ei kerro mitaan siita, minka

arvoinen suojaus on realisoituessaan.
Tuotannon suojaukset

Ostohetken arvo 10828 000,00| 13621 827,00
Arvo 31.12.2023 10 684 486,00 22 437 860,00

Padstooikeudet 2023 tC02 €
Kaytettdvissa olevien padstooikeuksien maara 1.1.2023 31 966,00
Myonnetty vuodelle 2023 18 131,00
Kaytetyt paastdoikeudet vuonna 2023 47 705,00
Paastooikeuksien ostot vuonna 2023 30 000,00
Kdytettdvissa olevien padstdoikeuksien maara 31.12.2023 32 392,00 2597 514,48
Paastooikeudet 2022 tC02 €
Kaytettdvissa olevien paastooikeuksien maara 1.1.2022 30 794,00
My®dnnetty vuodelle 2022 18 750,00
Kaytetyt paastooikeudet vuonna 2022 65 086,00
Paastooikeuksien ostot vuonna 2022 46 336,00
Kaytettdvissa olevien paastooikeuksien maara 31.12.2022 30 794,00 2533114,44




Liitetieto 43

Henkilostokulut

2023

2022

Henkilostokulut
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin

75 878 992,87

16 234 929,79
2968 832,94
1087 157,31

93 995 598,29

82 923 441,15

20 355933,94
3057 871,74
1615904,46

104 721 342,37

ja aineellisiin hyodykkeisiin 707 611,09 667 930,58
Henkiléstékulut yhteensd 93287 987,20 104 053 411,79
Liitetieto 44
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2023 2022
Keskusta Mikkelin kunnallisjarjesto 14 499,20 22 335,43
Keskustan Eteld-Savon piiri 434,76 408,88
Mikkelin seudun Vihreat ry 7 197,00 9 044,85
Perussuomalaiset, Mikkelin piiri 4 168,68 6 376,09
SDP Mlin kunnallisjarjesto 9 829,07 12 094,27
Mikkelin Kristillisdemokraatit 799,65 890,12
SDP kaakkois-suomen sosiaalidemokraatit 173,00 160,00
Kaakkois-Suomen Kokoomus 0,00 76,00
Kokoomus Mikkelin kunnallisjarjesto 10 755,99 13 119,81
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 47 857,35 64 505,45
Liitetieto 45
Tilintarkastajien palkkiot

2023 2022
KPMG lJulkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 21 150,00 20 925,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 19 495,00 16 675,00
Muut palkkiot 4720,00 1 550,00
Palkkiot yhteensa: 45 365,00 39 150,00
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Liitetieto 46

Kunnan ja intressitahon viliset toimet

Mikkelin kaupungin johtaville viranhaltijoille ja luottamushenkil6ille toteutetun kyselyn kautta saatujen tietojen mu-
kaan heilla ei ole intressitahotapahtumia kaupungin kanssa.

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kuukauden palkkaa
vastaavasta erokorvauksesta, mikali virkasuhde aiotaan tydnantajan toimesta irtisanoa kuntalain 43 §:n perusteella.

Konsernin |3hipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

Mikkelin kaupungilla on kdytossa konsernitilipalvelu. Kaupunginvaltuusto on viimeksi 15.2.2021 § 23 vahvistanut kon-

sernisopimukseen liitetyt tililuotot.

Liitetieto

Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Korottomaan vieraaseen padaomaan Konserni Kunta
sisdltyvat laskennalliset verovelat 2023 2022 2022 2021
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 5498 701,73 4 526 835,06
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 7 833 539,86 7 636 091,91
Laskennalliset verovelat yhteensd 13 332 241,59 12 162 926,97

217






5

Eriytetyt tilinpaatokset







5.1 Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Liikelaitoksen johtajan katsaus
Liikelaitoksen toiminnallinen ja taloudellinen tulos vuonna 2023 oli hyva.

Lukiokoulutuksen valtionosuusrahoitus toteutui ennakoitua parempana, vaikka Nettilukion opiskelijamaarissa jaatiin
hieman talousarvion luvusta. Opiskelijamaaran vaikutusta rahoitukseen tasoitti aikuisten lukiokoulutuksen yksikko-
hinnan nousu.

Aikuisten perusopetuksen opiskelijamaarat ovat pysyneet edellisen vuoden tasolla. Rahoituksen perusteena olevien
suoritusten maara on noussut edellisestd vuodesta, kasvua on tapahtunut erityisesti Nettiperuskoulun suoritusten
maarissa.

Vapaan sivistystyon kurssitoteuma jai alle kiintion. Koronan vaikutukset heijastuivat vuoteen 2022 siten, ettd pitka-
kestoisia monimuotolinjoja ei toteutunut, minkd seurauksena ndiden linjojen opintoviikkotavoitteet vuodelle 2023
eivat toteutuneet.

Lukiokoulutuksen valtionosuusrahoituksen takaisinperinta eteni OKM:n kanssa sovitun maksusuunnitelman mukai-
sesti. Maksua varten ei jouduttu ottamaan lainarahoitusta. Vuodelle 2024 jaa maksettavaksi takaisinperinnan viimei-
nen era.

Liikelaitoksen hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian johtokunnassa on kahdeksan varsinaista jasenta ja yhta monta henkilékohtaista
varajasenta. Yksi jasenistd on nimitetty henkiloston esityksesta. Johtokunnan tehtdavana on ohjata ja valvoa Mikkelin
kaupungin liikelaitos Otavian toimintaa ja sen kehittamista, asettaa tavoitteet ja seurata niiden toteutumista Mikkelin
kaupungin hallintosdannon maarittdman yleisen toimivallan mukaisesti. Johtokunnan ratkaisuvaltaan kuuluu mm.
toimintakertomuksen ja tilikauden tuloksen kasittelyn hyvaksyminen.

Johtaja-rehtori johtaa ja kehittaa Liikelaitos Otavian toimintaa asetettujen tavoitteiden mukaisesti, huolehtii liikelai-
toksen hallinnosta seka taloudenhoidon ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd sekd huolehtii johto-
kunnan kokouksessa kdasiteltavien asioiden valmistelusta sekd johtokunnan tekemien paatésten toimeenpanemisesta.
Johtaja-rehtorina ja koko organisaation ylimpana esimiehena ja tilivelvollisena viranhaltijana toimii Harri Jokinen.

Lukiokoulutuksen rehtori vastaa lukiokoulutuksen oppilaitostoiminnasta ja sen kehittamisestd, rahoitetuista hankkeis-
ta ja toimii opetushenkiloston esimiehena. Lukiokoulutuksen rehtorina toimii Miia Sivén.

Olennaiset muutokset liikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa

Mikkelin kaupungin/Nettilukion ja OAJ:n paikallissopimusneuvotteluissa saavutettiin kevadalla 2023 neuvottelutulos,
jonka seurauksena Nettilukiossa otettiin kdyttéon paikallinen virkaehtosopimus 1.8.2023.

Paikallissopimuksen voimaantulon aiheuttamiin kustannusvaikutuksiin varauduttiin vuoden 2023 talousarviossa koko
vuoden osalta. Koska paikallissopimus astui voimaan elokuussa, ennakoidut toiminnalliset ja taloudelliset vaikutukset
realisoituivat vain loppuvuodelle.

Talouden nakdékulmasta Opetus- ja kulttuuriministeriélle on maksuaikataulun mukaisesti maksettu 30.6.2023 2. era
4 416 011,00. Maksua varten ei ollut tarvetta hakea lainarahoitusta, joten vuodelle 2023 ei tastd aiheutunut korko-
kuluja. Tulevaa viimeistd eraa varten Otavia hakee lainarahoitusta kaupungilta, jonka maara tarkentuu kevaan 2024
aikana.

Liikelaitoksen henkilosto

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavialla oli vuoden 2023 lopussa vakinaista henkilost6ad 67 ja maaraaikaisia 12. Henki-
I6stokulut olivat yhteensa 4 850 672,14 euroa. Henkiléstokulut alittuivat talousarvioon 296 227,86 eurolla.

Arvio todenndkodisesta tulevasta kehityksesta

Pitkalla aikavalilla vaestonkehitys ja laajennettu oppivelvollisuus tullee vaikuttamaan koulutettavien lukumaaraan,

jos toiminnallisiin muutoksiin ei reagoida ajoissa. Toiminnallisesti ja taloudellisesti on tarkedaa huolehtia nykyisen
toiminnan laadusta ja vaikuttavuudesta sekd samanaikaisesti kehittdd uudenlaisia toimintoja/koulutusmuotoja uusille
kohderyhmille.
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Lukiokoulutuksen osalta muutoksiin on varauduttu kehittdmalla toimintoja ennakoitujen muutosten suuntaan. Kysyn-
ta aikuisten tutkintotavoitteiselle aikuislukiokoulutukselle on ollut vakiintunutta viime vuosina. Selkeasti erottuva ja
kasvava hakijaryhma on ollut oppivelvollisuuden piirissa olevat nuoret, joille Iahiopetus ei ole vaihtoehto. Nettilukios-
sa on kehitetty talle kohderyhmalle toimintamallia, jolla pyritdan luomaan heille laadukkaat ja saavutettavat opetus-
palvelut. My6s yhteistyota nuorisolukioiden ja ammatillisten oppilaitosten kanssa kehitetdan jatkuvasti vastaamaan
koulutuskentan tarpeisiin.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Riskin muodostavat mahdolliset muutokset opiskelijamaarissa ja rahoituspohjassa seka asiantuntijaorganisaation
henkilostorakenne, jossa pidempien poissaolojen ajaksi on vaikea |6ytaa korvaavia erityisasiantuntijoita.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian toimintaa valvoo ja ohjaa liikelaitoksen johtokunta. Johtokunta vastaa liikelai-
toksen hallinnon ja toiminnan seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Mikke-

lin kaupungin liikelaitos Otavian johtaja-rehtori johtaa ja kehittaa liikelaitoksen toimintaa voimassa olevien lakien,
ohjeiden ja sdantojen mukaisesti. Operatiivisesti riskeja ennakoidaan mm. oppilaitosanalyysin avulla, jolla seurataan
mm. liikelaitoksen menneisyyttd, nykytilaa ja tulevaisuutta kuvaavia taloudellisia indikaattoreita seka opiskelijamaa-
rien kehittymista. Oppilaitosanalyysi ennustaa trendia toiminnan talouden ja volyymin kehittymisen osalta. Sisdiseen
kayttoon on laadittu riskianalyysiasiakirja, jossa on kuvattu erilaisia toimintaan kohdistuvia riskeja seka ennakoivia toi-
menpiteitd riskien vahentamiseksi. Matalalla organisaatiorakenteella pyritdan osaltaan mahdollisimman joustavaan ja
nopeaan reagointiin mahdollisten riskien ennakoinnissa ja toteutuessa.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Talous toteutui odotettua paremmin vuonna 2023.

Liikelaitos Otavian taloutta ohjattiin vuoden 2023 aikana varautumalla tulevien vuosien taloudellisiin lisdkustannuk-
siin mm. OKM:n takaisinperintdan ja Nettilukiokoulutuksen henkiléstdmenojen kasvuun liittyen.

Lukiokoulutuksen painotettu opiskelijamaara vuonna 2023 oli 934 opiskelijaa. Lukiokoulutuksen rahoitus toteutui
ennakoitua paremmin, johtuen yksikkéhinnan noususta.

Aikuisten perusopetuksen oppilasmaara oli 20.9.2023 tilastointipdivana 316, joka oli hieman enemman verrattuna
vuoteen 2022. Myds rahoituksen perusteena olevien suoritusten maara nousi edellisvuodesta, kasvua on tapahtunut
erityisesti Nettiperuskoulun suoritusten maarissa.

Vapaan sivistystyon opintoviikkoja kertyi 1342 vuonna 2023, joka alittui budjetoidun tavoitteen ollessa 1460. Vapaan
sivistystyon opintoviikot laskivat myos vuonna 2022 kiintiétavoitteesta. Mikali opiston kolmen vuoden toteutuneiden
opiskelijaviikkojen keskiarvon mukainen maara jaa myonnettavissa olevasta kiintiomaarasta, voi tdma vaikuttaa pie-
nentdvasti seuraavien vuosien rahoitukseen.

Liikelaitos Otavian tulot vuonna 2023 olivat yhteensa 6 991 773,33 euroa, joista 5 895 390,00 euroa tuli lukiokoulu-
tuksen ja perusopetuksen seka vapaan sivistystyon valtionosuuksista. Liikevaihto oli 507 518,88 euroa. Liiketoiminnan
muut tuotot olivat 588 864,45 euroa ja tahdan hankkeista saatua tulorahoitusta kertyi 555 948,61 euroa. Vuoden 2023
lopulla oli 12 kdynnissa olevaa hanketta, joihin Otavia sai ulkopuolista rahoitusta.

Materiaali- ja palveluostot alittivat budjetin 35 662,12 eurolla. Henkilostokulut toteutuivat 296 227,86 euroa pienem-
pina. Liiketoiminnan muut kulut ylittyivat budjetoidusta 26 370,76 eurolla.

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian investointeihin oli vuodelle 2023 varattu 15 000 euroa. Investointeihin varattua
rahaa ei kdytetty vuonna 2023.
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Tunnusluvut

TP TA TP Toteutuma
%
2022 2023 2023

Lukion opiskelijamaara 959 950 934 98

Peruskoulun opiskelija- 304 250 316 126

maara

Vapaan sivistystyon opinto-

viikot 1094 1460 1342 92

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos 2023 on 895 313,65 euroa ylijadgmainen. Liikelaitos Otavian johtokunta esittaa, ettd ylijaama 895
313,65 euroa siirretaan tilikauden yli-/alijagamatilille.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Sitova tavoite Mittari Toteutuma
31.12.2023
Liikeylijaama 43 500 894 519,21

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Liikelaitos Otavia on sailyttdnyt asemansa valtakunnallisena yleissivistavan verkko-oppimisen palvelun tuottajana ja
kehittdjana. Tutkintotavoitteisten verkko-opiskelijoiden maara on vakiintunut sekd Nettilukiossa ettd Nettiperuskou-
lussa. Molempien oppilaitosten tuottamia aineopiskelupalveluita kdytetdaan valtakunnallisesti kymmenissa kunnissa
niin aikuisten lukiokoulutuksen, perusopetuksen kuin oppivelvollisten perusopetuksen osalta.

Kaupungin strategian tukeminen nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden parantamisessa erityisesti koulutuksen ulko-
puolelle jadneiden nuorten aseman osalta on kohdistunut maahanmuuttajanuoriin ja turvapaikanhakijoihin. Em. koh-
deryhmissa lahiopetuksena jarjestettavaan aikuisten perusopetukseen osallistuneiden maara on sailynyt keskimaarin
samana.

Hankkeiden suunnittelu ja yhteistyotahojen hankinta keskittyi vuonna 2023 tukemaan oppilaitoksen ydintehtavia:
verkko-oppimisen vaikuttavuutta ja oppimista uudistavia malleja kehitettiin hanketoiminnan avulla niin paikallisissa
kuin valtakunnallisissa verkostoissa. Myos kestavan tulevaisuuden teemoja edistettiin hanketoiminnassa.

Elinkeinoja tukevaa ty6ta edistettiin hakemalla rahoitusta laajalle luontokuvauskeskushankkeelle, jonka paatosta odo-
tetaan vield. https://otavia.fi/hankkeet/.

223



1.

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Ennakoidaan ja reagoidaan vdest66n, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liittyviin

toimintaympariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Ekososiaalisen sivistykseen liittyvien
opintojen suorittaminen lukiokoulu-
tuksessa ja vapaassa sivistystyossa.

Tuetaan ja vahvistetaan kou-
lutuksen avulla ekososiaali-
seen sivistykseen liittyvaa
osaamista osana toimintaym-
paristdn muutosta (Sytyke-
ryhma).

Keskimaarin yksi osal-
listava opiskelijata-
pahtuma kuukau-
dessa.

KETU2 Saimaa systeemia —opinto-
jakso toteutettu kevaalld 2023. Opin-
tojaksolle osallistui 4 opiskelijaa.
KETU2 2024 teemaksi valittiin tekodly
tukidlyna systeemisen ajattelussa ja
opiskelussa. Kestava ja kohtaava
Otava —tapahtuma, muutettiin Tule-
vaisuuden Otava paivaksi 1.9.2023.
Osallistujina Otavan opiston aikuisten
perusopetuksen kaikki opiskeluryh-
mat.

Ekososiaalista hyvinvointia tuettiin li-
saksi Nettilukion toteuttamilla (HOT-
hanke, Opinvoimala) opintojaksoilla.
Jarjestettiin 6 hyvinvointia vahvista-
vaa opintojaksoa, joihin osallistui 88
opiskelijaa.

Aikuisten maahanmuuttajien perus-
taitojen kehittaminen. Tuetaan edel-
lytyksia suomalaiseen yhteiskuntaan
sopeutumiseen. Tuotetaan edellytyk-
set aikuisten maahanmuuttajien pe-
rusopetuksen tutkinnon suorittami-
seen ja jatko-opintovalmiuksiin.

Tuottaa jatko-opintokelpoisia
henkiloita ja parantaa tyoela-

mavalmiuksia (Seutukampus).

Paattovaiheen suorit-
taneiden maara.

19

Aikuislukion kevytopintojaksojen ke-
hittdminen kokeilukulttuuriin perus-
tuen. Tuloksien skaalaaminen perus-
opetuksen ja vapaan sivistystyon
koulutuksiin.

Kehitetddn Otavan kampuk-
sella tulevaisuuden oppimis-
ratkaisujen ketteran kokeilu-
kulttuurin toimintamallia
(Seutukampus ja Sytyke-
ryhma).

Tehtyjen pedagogis-
ten menetelmien ja
teknologioiden kokei-
lujen maara ja niista
raportointi.

Tulevaisuuskuvittelun skaalaamista
aikuisten perusopetuksen kayttoon.
Yksi tapahtuma.

Erdtaukodialogin skaalaaminen ai-
kuisten perusopetuksen kayttoon.
Kaksi tapahtumaa.

Jalkia arjessa —hankkeessa yhteis-
tyota paattévaiheen ryhmien ja kes-
tavaan kehitykseen sitoutuneen pai-
kallisen yrityksen kanssa yritysvierai-
lun ja yrittdjan esityksen/opiskelijoi-
den kysymysten avulla.

Aarimaakurssin toteuttaminen aikuis-
ten perusopetuksessa.

Digitaalisen automatisoinnin ja verk-
koitsepalvelun kehittdminen osana
asiakaspalvelua ja hallintoprosesseja,
kuten chattibotit ja Opinvoimala.fi.

Lisataan sellaisia verkkoitse-
palveluratkaisuja palvelupol-
kujen alkupaéassa (kuten opis-
kelijaksi hakeutuminen ja it-
searviointi), jossa asiakas ko-
kee palvelun parantuvan
(24/7) ja rutiinityo vahenee
(koko organisaatio).

WWW-palveluiden
kavijamaarat.

Opinvoimala.fi:n kdyttdjat 17 000, si-
vutapahtumia 139 000. Lisaksi Opin-
voimala-toimintaa tukevaa, itsendista
audio- ja videomateriaalia kdytetty
8100 kertaa. Opinvoimala Instagram-
tililla seuraajia 1122.
Muikku-oppimisympdriston kayttajat
65 548, sivutapahtumia

1166 561.

Otavian oppimateriaalit kanavan vi-
deoita katsottu 103 254 kertaa.
Chattiboteissa (alustana Landbot)
aloitettuja chateja 1361 kpl.

Paastovahennyslaskelma. Toteute-
taan Arene.fi:n mukainen organisaa-
tion paastovahennys- so. hiilijalanjal-

Vuosittainen ja asteittainen
organisaation hiilijalanjaljen
vahentaminen (Keke-ryhma).

Paastévahennyslas-
kelman vuosittainen
tulos verrattuna edel-
liseen vuoteen.

Ei toteutettu
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kilaskelma. Laskelman avulla tunnis-
tetaan keskeisid vahennyskohteita
koko organisaation tasolla. Kohteet
priorisoidaan vuosille 2023-2027
osana kestavan tulevaisuuden strate-
giaa.

Kestavan tulevaisuuden strategia
vuosille 2023-2027. Luodaan organi-
saation lapileikkaava toimenpidestra-
tegia kestavan kehityksen ja hiilineut-
raaliuden edistamiseksi.

Organisaation kokonaishiilija-
lanjaljen pieneneminen seka
kestavan tulevaisuuden ajat-
telun arkistaminen osana
opetusta seka organisaatiossa
(koko organisaatio).

Strategia luotiin/ei
luotu

Strategian valmistelu etenee hyvin,
valmistuu 2024

Tehdaan nadkyvaksi organisaation kes-
tdvan tulevaisuuden toimenpiteet
sekd organisaation sisalla etta ulkoi-
sessa markkinointiviestinndssa.

Kestdvan tulevaisuuden ajat-
telun juurruttaminen ja siivit-
tdminen organisaation sisalla
seka mielikuvana organisaa-
tiosta (Sytyke-ryhma ja hank-
keet).

Kestdvan tulevaisuu-
den www-artikkeli.
podcast, webinaari tai
muu tapahtuma noin
kerran kuukaudessa.

Saannollisesti seuraavissa hankkeissa
julkaisuja tai tapahtumia:
Ketukopteri

Jalkia arjessa

Glopisto

Airut

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestdvissa rakentamis-, maankaytto-, liikenne-

ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

OKKA-Saation kestavan kehityksen
sertifikaatin uusiminen vuonna 2023.

Kestavan kehityksen edista-
minen koko organisaatiossa
(Keke-ryhma).

Toteutui/ei toteutu-
nut

Itsearviointikysely eDelphissa toteu-
tettu henkiostolle (ja johtokunnalle)
toukokuussa 2023. Tuloksia kasitel-
tiin foorumissa 26.5.2023. OKKA-sda-
tion tekema tulosten visualisointi esi-
tetty teemainfossa 6.11.2023. Visu-
alisointeihin pohjautuva arviointikes-
kustelu (arviointiryhmassa myos opis-
kelijoita) toteutettiin 5.12.2023.

Hyoédynnetdan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaaraisena kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Oppimisymparistd Muikun hyddynta-
mien osana kaupungin tarjoamaa l&-
hiopetuksena toteutettua perusope-
tusta ja lukiokoulutusta.

Kaupungin lahiopetuksena to-
teutettavien koulutusten opis-
kelijoille tarjotaan mahdolli-
suutta yksildllisiin koulutuspol-
kuihin Muikun kautta tuote-
tulla palvelulla (Nettikoulutus).

jen lukumaara.

Kaupungin oppilaitoksissa
suoritettujen opintojakso-

Mikkelin lukio 331
Esedu 37
Mikkelin perusopetus 6

Haetaan Opinvoimala.fi kaltaiseen
verkkoymparistoon pohjautuvaa han-
ketta tunnistamaan hyvinvointiin liitty-
vid esteitd maaseudulla, Iahipalvelujen
ulkopuolella, jne.

Mahdollistetaan esim. oppimi-
sen esteisiin, mielenterveyson-
gelmiin, jne. liittyvien ongel-
mien tunnistamista anonyy-
misti verkkopalvelun avulla ei-
koulutuksessa oleville (Suunta-
tiimi).

Hanke saatiin/ei saatu

Uutta hanketta ei saatu suo-
raan Opinvoimalan kehitta-
miseen, mutta kehittamis-
tyota jatketaan kahdessa ole-
massa olevassa muussa
hankkeessa. Lisarahoitusta
haetaan uudelleen alkuvuo-
desta 2024.

Muita tdman kohdan tavoit-
teita edistavia vuonna 2023
saatuja uusia hankerahoituk-
sia 5 kpl.

2. Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetadn alueen yrittajyyttd, tyollisyytta, olemassa olevien tyopaikkojen sdilyttamista seka uusien tyopaikkojen syntymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Osallistutaan Savostamo.fi konsorti-
oon Eteld-Savon opiskeu- ja tyopaik-
kojen markkinoimiseksi.

Opiskelu- ja tydmahdollisuuk-
sien nakyvyyden parantaminen
Eteld-Savoon ja Eteld-Savon si-
sélla (Savostamo.fi viestintatii-
min Otavian edustaja).

Savostamo.fi:n kavija-
maara.

5000 kavijaa, 67 000 tapahtu-
maa sivustolla.
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Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Kehitetdaan verkko-oppimisymparis-
toa tukemaan tyollisyyden kuntako-
keiluun kuuluvien tyéttdmien osaa-
misen kehittdmista.

Monipaikkaisen, saatavuudel-
taan ja saavutettavuudeltaan
paremmat hlokohtaiset mah-
dollisuudet tarjoava oppi-
misalusta ty6ttomien tyénha-
kijoiden yksil6llisista lahto-
kohdista tapahtuvaa koulu-
tusta varten (Otavian hal-
linto).

Tehtiin/ei tehty

Verkko-oppimisympariston ke-
hitystyo jatkuu.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilista ja niiden kanssa tehtavaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Ekoaavistuksia podcast-sarja, jossa jul-
kaistaan kestdvan tulevaisuuden aihe-
piireja kasittelevia jaksoja. Podcastin
tuotannossa keskeisend kohderyhmana
ovat opiskelijat ja heidan rinnallaan
opetushenkildsto. http://www.sprea-
ker.com/show/ekoaavistuksia.

Tukea opinto-ohjauksen
opetussuunnitelmissa il-
maistuja tavoitteita yritta-
jyysosaamisen seka korkea-
kouluyhteistyon toteutta-
misesta. (Ketukopteri-
hanke, Keke-ryhma, Jalkia
arjessa —hanke).

Julkaistut podcast-jaksot,
joissa haastatellaan yritys-
ten, oppilaitosten korkea-

koulutoimijoiden edustajia.

Ekoaavistuksia-podcast (Ketu-
kopteri-hanke): 13 jaksoa, 45
kuuntelua.

Lukuldhde-podcast (Lukuldahde-
hanke): 26 jaksoa, 977 kuunte-
lua (lisaksi 1700 katselua Youtu-
bessa). Vieraina yrittdjia ja kor-
keakoulujen edustajia.

Muikku puhuu -podcast (Opin-
voimalan HOT-hanke, 2023 jul-
kaistut jaksot):

6 jaksoa, 301 kuuntelua (lisaksi
345 katselua Youtubessa)

Ketukopteri hankkeen 18.3. Tu-
levaisuuspaivan Delfoi kysely
aiheesta: “Tulevaisuuspaivan
2023 Delfoissa matkataan vuo-
teen 2030. Arvioitavana ovat
utopiat ja dystopiat kolmesta
eri teemasta. Teemat ovat:

e  Transihmisten asema

e lImastotulevaisuus

e  Tekoaly ja oppiminen
Ketukopteri-hanke: keskiviik-
kona 8.3. viidenkymmenen
hengen opettajista ja opetus-
alan ammattilaisista koostuva
joukko kokoontui pohtimaan,
miten ennakoida digimurrosta
opinpolulla.

Tulevaisuudentutkimuksen Delfoi-me-
netelmdkoulutus ja sen ymparille ra-
kentuva verkostotyd.

Lisataan Delfoi-menetelma-
osaamista kansallisella ta-
solla, joka osaltaan tukee
tulevaisuudentutkimuksen
verkostojen rakentumista
(Vapaa ja Suunta).

Koulutukseen osallistuvien
ja Delfoi-aktiviteettien
maara.

3.

Mahdollistavat elinympdristot ja hyvinvointia edistava toiminta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteiséjen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyodlle sekd vahvaan paikallisuu-

teen.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Kansalaislahtoisten kurssien jarjestami-
nen. Jarjestetdan kansanopistotoimin-
tana kursseja, jotka edistavat asukkai-
den hyvinvointia ja tukevat paikalli-
suutta.

Esim. luontovalokuvauksen
ja luontoon liittyvien kurs-
sien jarjestaminen yhteis-
tyOssa eri toimijoiden
kanssa (Vapaa sivistystyo).

Opintoviikkojen maara.

Tavoitteesta jaatiin hieman
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Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja —tarjonta seka edistetdan esteettéman ja turvallisen arkiympariston raken-

tumista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Kehitetddn verkkoalustaa vapaan sivis-
tystydn opintojen suorittamiselle Etela-
Savossa joustavasti ja organisaatiorajat

ylittden.

Saavutettavan ja saatavan
vapaan sivistystyon koulu-
tuspalvelun verkkoalustan
kehittdminen on kadynnisty-
nyt Eteld-Savon kuntien
kanssa (Otavian hallinto ja
Vapaa-tiimi).

Tehtiin/ei tehty

Verkko-oppimisympariston kehi-
tystyo jatkuu.

Kehitetaan kestavasti monimuotoista, virikkeellista luonto- ja Iahiymparistoa ja hyodynnetdan niiden sekd maaseutualueiden hyvin-

vointivaikutukset.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Tiivistetdan kampuksen ja Otavan kylan

yhteistyota

Tavoitteena on erilaisten
Otavan kylan koulutustoi-
mijoiden, yhdistysten ja yri-
tysten vuorovaikutuksen li-
sadaminen tapahtumien ja
laajemman yhteistyén
avulla. Kestéva ja kohtaava
Otava —tapahtuman jarjes-
tdminen sekd muu yhteis-
tyo Otavan kyldyhteison
toimijoiden kanssa (Seutu-
kampus).

Tapahtumien lukumaara

yhteisty6 alakoulun kanssa:
- peséapallo-ottelu
- joulujuhla

Yhteistyo kylaldisten kanssa:
- kauneimmat joululaulut

4.

Yhteisollisyys ja osallisuus

Edistetddn ryhmiin ja yhteis6ihin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.12.2023

Equal-game hanke

Aikuisten perusopetuksessa
opiskelevia maahanmuutta-
januoria kiinnitetdan yhtei-
s6ihin jalkapalloharrastuk-
sen avulla yhteistyossa
MIPK:n kanssa (Seutukam-
pus)

Tilaisuuksien lukumaara

Tanhuvaara vierailu 10.3.2023
Paukkula vierailu 24.11.2023
Otavia on ollut mukana hankkeen
koordinaattorina

Hankeessa on ollut mukana ai-
kuisten perusopetuksen opiskeli-
joita.
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Talousarvion toteutuminen

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elékekulut

Muut henkilésivukulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijdama) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
402 000 402 000 507 519 105519
379500 379 500 588 864 209 364
5666 800 5666 800 5895 390 228 590
872 700 872 700 837038 -35 662
183 000 183 000 220613 37613
689 700 689 700 616 425 -73 275
5146 900 5146 900 4850672 -296 228
4264 700 4264 700 4037 046 -227 654
882 200 882 200 813626 -68 574
721 800 721 800 679 264 -42 536
160 400 160 400 134 363 -26 037
4 000 4 000 1973 -2 027
381 200 381 200 407 571 26371
43 500 0 43 500 894519 -851 019
-28 500 -28 500 794 -29 294
795 -795
28 500 28 500 28 500
1 -1
15 000 0 15 000 895 314 880314
15 000 0 15 000 895 314 880314
15 000 0 15 000 895 314 880314
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian tuloslaskelma

Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

507 518,88
588 864,45
5895 390,00

471332,13
594 353,75
5592 210,08

Ostot tilikauden aikana -220 613,16 -277 045,72

Palvelujen ostot -616 424,72 -837 037,88 -696 754,52 -973 800,24
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot -4 037 045,69 -3821 232,83

Henkildsivukulut

Eldkekulut -679 263,92 -660 425,21

Muut henkildsivukulut -134 362,53 -4 850 672,14 -134 764,80 -4 616 422,84
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1973,34 -5 444,66
Liiketoiminnan muut kulut -407 570,76 -388 012,59
Liikeylijaama (-alijaama) 894 519,21 674 215,63
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 795,16 694,96

Muut rahoituskulut -0,72 794,44 -596,07 98,89
Ylijadama (alijdama) ennen satunnaisia eria 895 313,65 674 314,52
Ylijadma (alijadama) ennen varauksia 895 313,65 674 314,52
Tilikauden ylijaama (alijadama) 895 313,65 674 314,52
LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % -14,6 -9,8
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % -14,6 -9,8
Voitto, % 176,4 143,1

Sijoitetun paaoman tuotto, %

= 100* (Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokul
+ Korvaus peruspadomasta) / (Oma pddoma + Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) /

(Oma padoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymilta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

=100 * (Yli-/alijaama ennen varauksia / Liikevaihto)

229



Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian rahoitusosan toteutumisvertailu 2023

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
idlkeen

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 43 500 43 500 894 519 851019
Poistot ja arvonalentumiset 4000 4000 1973 -2 027
Rahoitustuotot ja -kulut -28 500 -28 500 794 29 294

19 000 19 000 897 287 878 287
Investointien rahavirta
Investointimenot -15 000 -15 000 -15 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 4 000 4000 897 287 863 287

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Liikeylijaama (-alijaama) 894 519,21 674 215,63
Poistot ja arvonalentumiset 1973,34 5 444,66
Rahoitustuotot ja -kulut 794,44 98,89

897 286,99 897 286,99 679 759,18 679 759,18
Investointien rahavirta
Investointimenot ] ]
Toiminnan ja investointien rahavirta 897 286,99 679 759,18
Rahoituksen rahavirta
Oman pdaaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 3182 154,25 3626 102,00
Saamisten muutos muilta 202 985,23 -125 201,93
Korottomien velkojen muutos kunnalta 167 973,75
Korottomien velkojen muutos muilta -4 450 400,22 -897 286,99 -4 180 729,15 -679 829,08
Rahoituksen rahavirta -897 286,99 -679 829,08
Rahavarojen muutos -69,90
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 150,00 150,00
Rahavarat 1.1. 150,00 219,90

-69,90

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viideltd vuodelta, € 3146 122,76 -728 837,70
Quick ratio 0,0 0,7
Current ratio 0,0 0,7

Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset+Rahoitusarvopaperit+Lyhytaikaiset saamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut ennakot)

Current ratio

= (Vaihto-omaisuus+Lyhytaikaiset saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja
pankkisaamiset)/(Lyhytaikainen vieras padoma-Saadut ennakot)
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Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavian tase

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset kunnalta ja kuntayhtymalta
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
Vastattavaa

Oma padaoma

Peruspadaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijadgma
Tilikauden yli-/alijagagma

Vieras pdadaoma
Pitkaaikainen
Siirtovelat

Lyhytaikainen

Saadut ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus ,%
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12, 1000€

Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas

Omavaraisuusaste, %

=100*(Oma padoma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

/(Koko padaoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100*(Vieras padoma-Saadut ennakot)/Kayttotulot

Lainakanta 31.12., 1000 €

31.12.2023 31.12.2022
0,00 1973,34
15 708,87 71709,81
0,00 3182 154,25
134 060,74 169 632,53
23 473,62 61 360,19
59 984,33 133 510,26
233 227,56 3618 367,04
150,00 150,00
233 377,56 3 620 490,38
151 852,46 151 852,46
-6 724 184,48 -7 398 499,00
895 313,65 674 314,52
-5677 018,37 -6 572 332,02
0,00 4416 011,00
539 256,15 527 507,53
94 639,29 64 358,25
167 973,75 0,00
94 613,09 95 023,13
5013 913,65 5089 922,49
5910 395,93 10192 822,40
233 377,56 3 620 490,38
1856,0 -212,5
76,8 145,2
-5 829 -6724
0 0
169 1
3,26 0,03

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat+Korottomat velat kunnalta)

Lainat ja vuokravastuut 31.12

= Vieras padoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat) + Vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut 31.12, euroa/asukas

= Vieras padoma-(Saadut ennakot+Sstovelat+Siirtovelat+Muut velat) + Vuokravastuut)/asukasmaara
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Liitetieto 1
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Liitetieto 5

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Otavian valtionosuuksien takaisinperinta 15 648 033,00 euroa kirjattiin TP2019 oikaisuna edellisten tilikausien yli-
/alijadmaan siten, ettd 25 % kirjattiin lyhytaikaisiin ja 75 % pitkaaikaisiin siirtovelkoihin. OKM on oikaisuvaatimuksen
seurauksena kohtuullistanut takaisinperittdvaa summaa 2 400 000 eurolla (VN/5826/2020). Mikkelin kaupunki teki
paatoksesta oikaisuvaatimuksen hallinto-oikeuteen. Hallinto-oikeus jatti OKM:n paatoksen voimaan. KHO ei
myontanyt Mikkelin kaupungille valituslupaa hallinto-oikeuden paatdksesta (18.1.2022 Dnro
23297/03.04.04.04.01/2021,) joten OKM:n p&atds takaisinperinnasta on tullut lainvoimaiseksi. Takaisinperittdvaksi
summaksi on oikaistu kirjanpitoon 13 248 033 euroa (15 648 033 — 2 400 000).

Opetus- ja kulttuuriministerio ja Mikkelin kaupunki ovat sopineet, ettd Mikkelin kaupunki maksaa palautettavat
valtionosuudet yhteensd 13 248 033,00 euroa ilman korkolain (633/1982) mukaisia vuosittaisia korkoja 1.12.2022 —
30.6.2024 vilisena aikana ja kolmessa (3) erdssa seuraavasti:

1.1.12.2022 mennessa 4 416 011,00 euroa
2.30.6.2023 mennessa 4 416 011,00 euroa
3.30.6.2024 mennessa 4 416 011,00 euroa

Maksuaikataulun mukaisesti 1. erd maksettiin 30.11.2022 ja 2. era 30.6.2023. Tilinpaatoksessa 2023 3. maksuera on
siirretty pitkdaikaisista veloista lyhytaikaisiin siirtovelkoihin.

Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtdvaalueittain *)

2023 2022
Opetuspalvelut 373 582,77 342 812,80
Muut palvelut 588 864,45 594 353,75
Toimintatuotot yhteensd *) 962 447,22 937 166,55

*) Toimintatuottojen erittely esitetdan ulkoisista erista
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Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Poistotapa Poistoaika tai
poisto-%
Koneet ja kalusto
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3-5v
Atk-laitteet tasapoisto 3v
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa
Liitetieto 19
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet 31.12. 0
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1. 1973
Poistot tilikauden aikana -1973
Kirjanpitoarvo 31.12. 0
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Kirjanpitoarvo 31.12. 0
Liitetieto 23
Saamisten erittely
2023 2022
Lyhyt- Lyhyt-
aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 3 000,00 1 650,00
Yhteensd 3000,00 1650,00
Saamiset kunnilta ja kuntayhtymilta
Yhdystili, Otavia 0,00 3182154,25
Yhteensd 0,00 318215425
Saamiset yhteensa 3000,00f 3183804,25
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Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadamat

Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 9792,97 13 623,28

Tuet ja avustukset 38 095,31 119 886,98

Muut tulojaamat 12 096,05 0,00

Tulojddmdt yhteensd 59 984,33 13351026
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 59 984,33 133510,26
Liitetieto 25
Oma padoman erittely
2023 2022
Peruspaaoma 1.1. 151 852,46 151 852,46
Peruspaaoma 31.12. 151 852,46 151 852,46
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. -6 724 184,48 -7 398 499,00
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12. -6 724 184,48 -7 398 499,00
Tilikauden yli-/alijdgama 895 313,65 674 314,52
Oma padoma yhteensa -5 677 018,37| -6572 332,02
Liitetieto 30
Vieras pddoma
2023 2022

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Velat kunnalta
Yhdystili, Otavia
Yhteensd

Vieras pddoma yhteensa

0,00 167 973,75

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely

2023 2022
Muut velat
Muut velat 94 613,09 95 023,13
Muut velat yhteensé 94 613,09 95023,13
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Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
2023 2022

Pitkaaikaiset siirtovelat

Vos.takaisinperinta 0,00 4416 011,00
Pitkdaikaiset siirtovelat yhteensd 0,00 4416 011,00
Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 495 903,83 547 718,72

Vos.takaisinperinta 4416 011,00 4416 011,00

Muut menojaamat 101 998,82 126 192,77
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 5013913,65 5089922,49
Siirtovelat yhteensd 5013 913,65 9505 933,49
Liitetieto 38

Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jiljella olevien maarien yhteissumma

Vuokravastuut
2023 2022

Koneiden ja laittiden vuokravastuut 754,00 1102,00
Toimitilojen vuokravastuut 314,47 303,38
Vuokravastuut yhteensa 1068,47 1405,38
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava ouus 406,00 754,00
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Liitetieto 42

Henkiloston lukumaara 31.12.

2023 2022

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia vakinaiset 67 59
Maardaikaiset 12 16

Yhteensd 79 75

Liitetieto 44

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2023 2022

Mikkelin kristillisdemokraatit 71,26 67,10

Mikkelin Seudun Vihreat ry 147,25 95,00

Mikkelin Kokoomuksen kunnallisjarjesto 60,56 74,81

Keskusta 123,50 95,00

SDP, Mlin kunnallisjarjesto 371,27 429,34

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 773,84 761,25
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia
Paivakirja

Paakirja

Tase

Tuloslaskelma

Avoimet ostolaskut
Ostoreskontralista

Avoimet myyntilaskut
Myyntireskontralista

Kayttdomaisuusluettelo

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Laji Tositelajin nimi
1 CPU kassa
16 Matkustuksenhallinta Otavia
2 Pankit
20 Muistiot
3 Maksut
30 Palkat
33 LTM-palkkiot
4 Poistot
40 Ostolaskut
60 Yleislaskut
61 Suoritukset
62 Hyvityslaskujen kohdistukset
68 Luottotappiot
76 Haahtela kiinteisto sisaiset
89 Jamix ruokatuotanto sisdiset
92 Timmi tilavaraus sisdiset
ALV Alv-kirjaukset

Liitetietotositteet
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Allekirjoitukset

Liikelaitos Otavian tilinpaatoksen 2023 allekirjoitukset:

21. helmikuuta 2024

Liikelaitos Otavian johtokunta

e S NSRS

Heikki Pyrhonen
johtokunnan puheenjohtaja

/ Jukka Saikkonen Lotta Pylkkinen/
johtokunnan jasen johtokunnan jasen
» (ol @ -
Nina Kurki Kimmo Tanttu
johtokunnan jasen johtokunnan jasen
Lot P
Heidi Liukkonen Seija-ﬁ%a Ruhanen
johtokunnan jasen johtokunnan jasen
Erkki Alanen Miia Sivén
johtokunnan jisen Otavian lukiokoulutuksen rehtori

Harri Jokinen
johtaja-rehtori, Liikelaitos Otavia
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5.2 Mikkelin Vesiliikelaitos

Liikelaitoksen johtajan katsaus

Vesiliikelaitos on toiminut vuoden 2009 alusta kuntalain mukaisena kunnallisena liikelaitoksena. Mikkelin Vesilaitos
vastaa vesihuollon palvelutuotannosta toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakyldssa, Otavassa, Ant-
tolassa, Haukivuorella, Ristiinassa ja Suomenniemella. Vesilaitoksen asiakkaina ovat lahes kaikki kaava-alueilla olevat
kiinteistot ja tuotantolaitokset seka Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuotetaan
liilketaloudellisia periaatteita noudattaen. Vesilaitos hoitaa kaikki kdyttémenonsa seka tavoitteidensa mukaiset uus- ja
korvausinvestoinnit hankkimallaan tulorahoituksella.

Vesihuoltoa koetellut koronapandemia helpotti viimein vuonna 2023. Korona ei enaa aiheuttanut erityisid haasteita
vesihuollon toiminnalle. Pandemian seurauksena kuitenkin vesihuollon varautumista ja suunnitelmia on paivitetty.
Muutenkin vesihuollon varautumistilanne oli esilla Ukrainan kriisin myota.

Edellisvuonna alkanut Inflaation kasvu ja korkojen nousu on jatkanut kustannuksien nousua. Energian hinta on ollut
Suomessa korkealla. Vuonna 2023 tama nakyi vesilaitokselle erityisesti sahkdn hinnassa. Vesihuoltoalaa vaivannut
laite- ja komponenttipula osoitti hieman parantumisen merkkejd, mutta vieldkin erityisesti automaation komponen-
teissa on vield normaalia pidemmat toimitusajat. Suomalaisessa yhteiskunnassa jatkui panostus valmius- ja varautu-
missuunnitteluun.

Metsa-Sairilan jatevedenpuhdistamolla saatiin tdyteen toinen kokonainen kayttévuosi. Kayttokokemukset uuden
puhdistamon tehokkuudesta puhdistaa jatevettd jatkuivat hyvana. Vuoden 2022 talousarviolaadinnassa puhdistuslai-
toksen kustannuksia oli arvioitu ylioptimistisesti. Vuoden 2023 talousarviossa kustannukset oli otettu huomioon, ja
Metsa-Sairilan puhdistamon kadyttokustannukset pysyivat budjetoidussa. Korkea energian hinta nakyi selvasti kaytto-
kustannuksissa. Vanhan Kenkaveronniemen jatevesipuhdistamon alue siirtyy Mikkelin kaupungin hallintaan ja alueen
kayton jatkosuunnittelu siirtyy kaupungille.

Kiinnostus vedenkasittelyn tutkimus- ja tuotekehitystyota kohtaan jatkui vilkkaana ja kansainvalisena. Lietteiden etta
puhdistetun jateveden osalta yhteistydssa yliopistojen ja ammattikorkeakoulun kanssa siirtyi Mikkelin kaupungin
hallinnoimaan BEM-hankkeeseen. Samoin Metsa-Sairilan puhdistamon yhteydessa sijaitsevassa BEM-osaamiskeskus
kehittdminen kuuluu samaan hankkeeseen.

Metsa-Sairilan jatevedenpuhdistamon ja siirtopumppaamon keskeytyneista urakoista johtunut varsinainen kara-
jaoikeuskasittely tapahtui kevaalld 2022. Kardjdoikeus antoi tuomion joulukuussa. Tuomio vaikuttaa merkittavasti
Vesilaitoksen talouteen. Vuonna 2020 keskeytetyistd urakoista kdytiin neuvottelut kevaalla 2023 Mikkelin kaupungin
ja urakoitsijoiden kanssa, ja asiasta paatettiin sovintosopimus Mikkelin kaupunginhallituksessa. Sovintosopimuksen
korvausmaara NYAB Finland Oy:lle oli 9,2 miljoonaa eroa.

Liikelaitoksen hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Liikelaitoksella on kahdeksan jaseninen johtokunta, jonka tehtavana johtaa ja kehittaa alaistaan liikelaitosta seka vas-
taa palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta. Johtokunta kokoontui tilikauden aikana kymmenen kertaa. Johtokunnan
puheenjohtajana toimi Perttu Noponen. Vesilaitoksen vt. johtajan toimi Jouni Riiheld 7.2.2023 saakka. Uutena liikelai-
toksen johtajana aloitti 8.2.2023 Jarkko Laitinen.

Olennaiset muutokset liikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa

Mikkelin kaupungin sahkdsopimuksen korkea kiinnityshinta vuodelle 2023 nakyi merkittavasti energiakustannuksissa.
Sahkdkustannuksiin tuli noin 60% lisdys vuoteen 2022 verrattuna. Kustannuksien lisdys oli huomioitu talousarvion
laadinnassa, ja toteutui lahes ennakoidusti. Tilanne helpottaa vuonna 2024, kun sahkon hinta saadaan taas alemmal-
le tasolle. Sahkon hinta tulee kuitenkin sdilymaan edellisid vuosia korkeammalla tasolla.

Lisaksi lammityskustannukset kohosivat moninkertaiseksi vuoteen 2022 verrattuna. Kaukolampokustannukset nou-
sivat noin 20%, mutta Metsa-Sairilan lammodntalteenoton kustannuksissa séhkdnhinta aiheutti todella merkittavan
kustannuslisdyksen.

Vesilaitoksen vedentuotannossa ja verkostotoiminnoissa toimintavuoteen ei sisaltynyt merkittavia muutoksia. Puh-
distamojen operointipalvelu tuotettiin sopimuksenmukaisena edellisvuosien tapaan. Omana tyona tehtya verkostosa-
neerausta tehtiin muihin samankokoisiin vesilaitoksiin verrattuna vahaisesti.

Taloudessa merkittdva asia nakyy vesilaitoksen lainojen korkokustannuksien nousu. Konsernilainojen korot nousivat
lisdantyneen lainan myo6ta ja ulkopuoliset nousseen korkotason johdosta. Puhdistamourakan riita-asiasta tehtiin
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sovintosopimus ja vesilaitos joutui ottamaan kaupungilta konsernilainaa 9 miljoonaa euroa kassavirran hallitsemi-
seen. Konsernilaina paatettiin kaupungin hallituksessa 2.10.2023. Konsernin sisaisissa korkomenoissa on korotusta, ja
ulkopuoliset korkomenot ovat yli kaksinkertaistuneet.

Metsa-Sairilan puhdistamonurakoiden riita-asiat

Eteld-Savon Karajaoikeus kasitteli kannetta Metséa-Sairilan jatevesipuhdistamon pdaurakan ja tulopumppaamon urak-
kasopimuksista. Kardjdoikeuden tuomio asiassa saatiin 28.12.2022. Vuoden 2022 tilinpaatokseen asia huomioitiin
tekemalla pakollinen varaus kardjaoikeuden paatoksen mukaisesti. Kaupunki ilmoitti tyytymattomyytensa tuomioon.
Asiasta paddyttiin neuvottelemaan ja asiasta tehtiin sovintosopimus. Sovintosopimus paatettiin Mikkelin kaupungin-
hallituksessa 17.4.2023 § 150. Korvaukseksi sovittiin 9,2 M€ NYAB Finland Oy:lle. Sovintosopimuksen kuluja aktivoitiin
vuosien 2022 ja 2023 aikana yhteensa 4 818 313,45 €, kayttotalouteen jai lopulta vahingonkorvausluontoisia kuluja 4
027 732,78 € ja korkokuluja 353 953,77 €. Sovintosopimuksen vaikutus vuoden 2023 kayttotalouteen oli +5,6 miljoo-
naa euroa. Kayttbomaisuuteen aktivoitu osuuden kustannusvaikutus vesilaitoksen talouteen tulee nakymaan Met-
sa-Sairilan puhdistamontamon suunnitelman mukaisina poistoina. Metsa-Sairilan puhdistamon investoinnin koko-
naiskustannuksiksi riita-asioiden sovintosopimuksen jalkeen muodostui 86 miljoonaksi euroksi.

Liikelaitoksen henkil6sto
Vesilaitoksella aloitti uusi verkostopaallikkoé 1.8.2023.

Henkilostomaaran kehitys toteutui kaupungin asettaman tavoiteorganisaation mukaisena. Vesilaitoksen vakituisen
henkiloston maara oli tilikauden lopussa 23, jotka olivat kaikki vakituisia. Kesalld vesilaitoksella oli kesdtoissa kaksi
insindoriopiskelijaa.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Vesilaitostoiminta on yhteiskunnassa luonteeltaan vakaata, eikd merkittavia muutoksia toiminnassa tai tehtavissa ole
tiedossa. Koronapandemian vaikutukset ovat jaaneet melko pieneksi. Vendjan hyokkayssodan kaltaiset yhteiskunnan
hairiotilat ovat vahvistaneet valmius- ja varautumissuunnittelua.

Vesilaitos kilpailutti Mikkelin Vesihuoltoliikelaitoksen yhtidittamisselvityksen. Kilpailutuksen voitti AFRY Oy. Yhtioitta-
misselvitys valmistuu kevaalla 2024.

Metsa-Sairilan jateveden puhdistamo on ollut kdytossa kaksi toimintavuotta. Puhdistamon toiminta on vakaantunut
ja prosessi on saatu hallintaan. Tulevat haasteet vesilaitoksella tulevat olemaan vesihuoltoverkoston saneeraus ja
kunnon hallinta. Mikkelin vesilaitoksella on 500 km vesijohto- ja 430 km jatevesiverkostoa. Nykyiselld verkostojen
saneerausrahoituksella uudistamiskierto on useampia satoja vuosia.

Uusia vesiliittymissopimuksia tehtiin 19 kappaletta. Liittyjamaariin ei ole odotettavissa merkittdvida muutoksia. Lisaksi
veden- ja jateveden myyntimaarat jatkoivat laskuaan edellisestd vuodesta. Veden ja jateveden kulutuksen lasku on
jatkunut kymmenisen vuotta ja kiihtynyt koronapandemian alun aikoihin.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Vesilaitostoimintaa sdadelldan laajalti lainsdadannon kautta. Vesihuoltoalaki, ymparistonsuojelulaki seka terveyden-
suojelulaki maarittavat ne keskiset puitteet ja vaatimukset, jossa vesihuoltopalvelua tuotetaan. Lainsaadannosta
tulevien vaatimusten tayttaminen edellyttda Vesilaitoksella jatkuvaa toiminnan suunnittelua, laitosten ja verkostojen
huoltoa seka kunnossapitoa. Taman lisdksi edellytetdan oikein kohdistettuja ja toteutettuja investointeja. Esimerkiksi
sddstosyista talouteen tai toimintaedellytyksiin kohdistuvat muutokset voivat aiheuttaa sellaisia riskeja, ettei kaikkia
lainsdaddannon velvoitteita pystyta jatkossa toteuttamaan.

Vesilaitoksen tehtavat edellyttdvat monelta osin pitkaaikaista ammatillista kokemusta ja perehtyneisyytta. Tydvoiman
vaihtuvuus ja saatavuus voivat jatkossa muodostua haasteeksi vesihuollon toimintavarmuuden ndkékulmasta. Oman
tuotannon rinnalla on pyrittava ylapitamaan myos riittdvaa, markkinaehtoista palvelutuotantoa.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Laadukas seka toimintavarma vesihuolto on valttamaton edellytys vaestoélle ja merkittavélle osalle elinkeinoelamaa.
Vesihuolto turvaa puhtaan veden niin juomavedeksi, hygienian yllapitamiseksi kuin teollisuuden raaka-aineeksi seka
jatevesien poisjohtamisen ja kasittelyn, siten ettei niistd aiheudu haittaa ihmisten terveydelle tai ymparistolle.

Vesihuollon toimialaan liittyy sen luonteen mukaisesti monenlaisia riskeja. Riskit liittyvat mm. talousveden laatuun,
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toimitushairioihin, laitteistovikojen tai saailmididen aiheuttamiin vahinkoihin ulkopuolisille, jatevesipaastoihin,
viemaritulviin, jne. Lainsdadanto edellyttaa vesihuoltolaitoksilta riskienhallintaa ja varautumista erilaisiin hairidihin.
Mikkelin Vesilaitos on kartoittanut riskit ja ne on huomioitu varautumissuunnitelmassa ja investointiohjelmassa.
Ymparistoterveydenhuolto on hyvaksynyt Terveydensuojelulain 20 § mukaiset riskinarviot Mikkelin vesilaitoksille. Hy-
vaksyminen koskee Mikkelin, Ristiinan, Haukivuoren ja Suomenniemen vedenjakelualueita ja vedenkasittelylaitoksia.
Riskinarvioinnit on laadittu wsp-periaatteiden mukaisesti.

Liikelaitoksen tulorahoituksessa on nakyvissa omat haasteensa veden kulutuksen vahenemisen seurauksena. Mi-

kali tulorahoitus ei ole riittavan suuri, laitosten ja verkostojen saneerauksiin ei voida panostaa riittdvasti ja kertynyt
saneerausvelka voi muodostaa toiminnallisia ongelmia. Verkostojen saneeraukset yhteensovitetaan katusaneeraus-
toiden kanssa. Samoin verkostojen laajennusinvestoinnit toteutetaan yhdessa uusien kaava-alueiden rakentamisen
kanssa. Mikkelin Vesilaitoksen seuraava merkittdva haaste vesihuoltoverkostojen kunnon yllapito ja kustannustehokas
saneeraaminen.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd Mikkelin Vesiliikelaitoksen toiminta on taloudellista ja tulok-
sellista, ettd paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lainsdadantod, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Mikkelin Vesiliikelaitoksen johtokunta ohjaa ja valvoo Mikkelin Vesilaitoksen toimintaa. Johtokunta johtaa ja kehittaa
alaistaan liikelaitosta ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestamisesta. Johtokunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikut-
tavuutta ja varaa kayttajille mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen.

Vesilaitoksen johtaja johtaa ja kehittda johtokunnan alaisena vesilaitoksen toimintaa ja huolehtii sen hallinnon, talou-
den ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Myyntisaamisten hallinta toteutetaan kaupungin palveluntarjoajan Meidan IT ja talous Oy:n toimesta.

Vesilaitoksen verkosto-omaisuus on kertynyt sadan vuoden aikana ja sisaltid4 saneerausvelkaa. Akillisissd putkirikois-
sa syntyy vahinkoa kolmansille osapuolille, joiden selvityksessa hankittu vakuutusyhtié on keskeisessa roolissa, niin
vuoropuhelussa, kuin korjaustoimenpiteiden suorittamisenkin osalta. Kuluvana vuonna olemme kohdanneet vakuu-
tusyhtiolta kielteisia paatoksia vesijohtovuotojen ulkopuolisille aiheutuneiden vahinkojen korvauspaatoksissa. Tama
aiheuttaa merkittavan taloudellisen riskin, mikali esim. runkovesijohdon vaurio aiheuttaa mittavan vahingon arvokiin-
teistolle.

Tuloksen muodostumisesta, talousarvion toteutumisesta ja raportoinnista seka siind mahdollisesti esiintyneista poik-
keamista ja sen johdosta tehdyista toimenpiteistd sekd toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta on kerrottu edella
toimintakertomuksessa.

Mikkelin Vesilaitoksen toiminnalle aiheutuvista, vahinkoa aiheuttavista merkittavista toiminnallisista riskeista ei ole
raportoitu. Pursialan pohjavesialueen kunnostustyot ja raakaveden laatu edellyttidvat kuitenkin jatkuvaa, tehostettua
pohjaveden tarkkailua. Virallisesti pohjavesialueiden suojelusta vastaa ELY-keskus.

Mikkelin Vesilaitoksen hankinnat ja sopimushallinta on vastuutettu. Sopimuksista ei aiheutunut negatiivisia seuraa-
muksia vuoden 2023 hankintoihin. Vesilaitos kdyttda hankinnoissaan sahkdista kilpailutusta. Verkostorakentamisen
urakkakilpailutukset tehtiin padosin kaupunkikehityslautakunnan paatoksilla.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Vettd myytiin 2 422 134 m3 ja jatevettd laskutettiin 2 383 268 m3. Vedenmyynti tulona ylitti talousarvion tavoitteen
ja oli 198 000 euroa suurempi (toteuma 101,54 %). Puhtaan veden tuotanto laski edellisvuodesta n. 2 %, mika vastaa
asiakkaiden veden vahakulutuksisen teknologian kdyttéonoton etenemistd ja Mikkelin asukasmaaran pienemista.
Veden hintaa korotettiin vuodelle 2023 9 %.

Veden myynti aleni 2,0 % ja laskutettu jatevesimaara aleni 1,2 % edellisvuoden tasosta. Aleneman maara pienemi hie-
man vuoden takaisesta, mutta on kdytanndssa samalla tasolla kuin edellisena vuotena. Pitkdn aikavalin ennusteessa
on nahtavissa veden ja jateveden kulutuksen pieneneminen kulutus ja energiatehokkuuden edetessa.

Vuoden 2023 talousarviossa liikelaitoksen liikevaihdoksi esitettiin 12 896 000 euroa. Mikkelin Vesiliikelaitoksen liike-
vaihto tilinpaatoksessa vuonna 2023 on 13 094 670 euroa. Tama on 198 670 euroa enemman kuin talousarviossa esi-
tetty. Tahdan on mainittava, ettd vedenhintaa korotettiin johtokunnassa enemman kuin talousarvion laadintavaiheessa
arvioitiin.
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Hulevesistd vastaa peruskaupunki, joka keraa julkkisoikeudelliset maksutulot ja vastaa kaikista kustannuksista. Vesilai-
toksen talousarviossa oli arvioitu, ettd peruskaupunki tilaa hulevesitoita Vesilaitokselta 27 000 eurolla. Hulevesitoiden
laskutus toteutui reilulla 28 000 eurolla. Tastd merkittdva osuus on hulevesipumppaamoiden valvonta ja huoltotyo6t.

Vesilaitoksen toimintakulut yhteensa olivat 9 386 444,80 euroa. Tasta henkildstokulujen osuus oli 1 261 248,67 euroa.
Henkilostokulut toteutuivat talousarvion mukaisesti. Materiaalien ja palvelujen ostoja kertyi 7 504 596 euroa, josta
palvelujen ostot pysyivat budjetoidussa. Kokonaisuutena aineet ja tarvikkeet ylittivat talousarvion 384 096 eurolla.
Tahan vaikuttivat energian, kemikaalien kohonnut hintataso.

Vesiliikelaitoksen liikealijdama oli 1 919 502,70 euroa, kun sitovana liikealijagdmatavoitteena oli muutetussa talousar-
viossa 1 591 500 euroa. Sitovaa liikealijdamatavoitetta ei ndin ollen saavutettu.

Rahoituskuluja kirjattiin yhteensa 1 806 797 euroa. Tasta 500 000 euroa muodostui kaupungille talousarvion mukai-
sesti maksetusta peruspadomakorvauksesta. Lainojen korkokustannuksia oli 1 300 482 euroa, joka on 574 794 euroa
enemman kuin vuonna 2022. Muihin rahoitustuottoihin on kirjattu 1 294 950 euroa vuoden 2022 tilinpaatoksen
varovaisuuden periaatteen mukaisesti kirjattujen korkokulujen oikaisua Metsa-Sairilan urakoiden keskeyttamisriidan
sovintosopimuksen mukaisesti.

Tilikauden ylijaamaksi muodostui 2 040 364 euroa, tdma johtui vuoden 2022 tilinpaatokseen tehtyjen Metsa-Sairilan
urakan purkamisriidan karajaoikeuden paatoksen takia varovaisuuden periaatetta noudattaen tehtyjen varausten
purkamisesta. llman varausten purkua tilikausi olisi ollut noin 3,6 miljoonaa euroa alijagamadinen. Veden ja jateveden
laskutettu maara aleni taas edellisestd vuodesta noin 2 %:lla. Tama kompensoitui vesimaksujen korotuksella, joka
korotti liikevaihtoa 1,54 % talousarviosta.

Vesi- ja viemariliittymismaksuja kertyi 78 300 euroa. Poistojen maara oli 5 675 197 euroa ja taseen loppusumma
111 079 106 euroa.

Investoinnit olivat nettona yhteensa 5 215 000 euroa, kun alkuperdisessa talousarviossa 1 800 000 euron nettoin-
vestointeihin. Metsa-Sairilan puhdistamon urakoiden keskeyttamisriidan sovintosopimuksen vaikutus investointeihin
oli 4 303 000 euroa, johon haettiin muutos alkuperaiseen talousarvioon. Vesilaitosten (puhdas vesi) investointeihin
kaytettiin 62 000 euroa. Varsinaiset vuoden 2023 Metsa-Sairilan puhdistamon investoinnit olivat 208 786,12 eroa.
Ns. “satelliittipuhdistamojen” (Ristiina, Haukivuori, Anttola ja Suomenniemi) investointeihin kaytettiin 50 000 euroa.
Verkostoinvestointien toteuma oli 591 000 euroa.

Vesilaitoksen investoinnit (netto) alittuu 927 000 eurolla muutetusta talousarviosta.

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN (1000 Alkuperdinen  Talousarvio- Talous-arvio  Toteutuma Poikkeama
€) talousarvio muutokset  muutosten jal- (-) alle
S=SITOVUUSTASO keen (+) yli

Vesiliikelaitos

MENOT 1800 4412 6142 5215 -927
Vesilaitokset S 130 130 62 -68
Jitevesipuhdistamot S 550 550 50 -500
Anttolan siirtolinja, yleissuunni-
telma S 50 0

Ristiinan jdtevesipuhdistamo ja

hankessuunnitelma S 20 0

Metsd-Sairilan puhdistamo S 250 4412 4662 4512 -150

Verkostot S 800 800 591 -209
TULOT 0
NETTO 1800 6142 5215 -927
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Tilikauden tuloksen késittely

Mikkelin Vesiliikelaitoksen johtokunta esittaa tilikaudelle 2023 muodostuneen 2 040 364,49 euron ylijdaman kasittelyksi:
- Tilikauden tuloslaskelman alijddma ennen satunnaisia erid ja varauksia 2 421 562,12 euroa.
- Kirjataan satunnaisiin eriin tuottoina 4 302 926,84 euroa.
- Kirjataan tulona poistoeron vahennys 158 999,77 euroa.
- Kirjataan tilikauden ylijaama 2 040 364,49 euroa tilikauden yli-/alijaaman tilille taseeseen.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Sitova tavoite Mittari Toteuma

Liikealijdgama -1591500 e -1919 502

Korvaus peruspdadaomasta 500000 e 500 000 e

Tunnusluku TP 2022 TA 2023 TP 2023
Veden myynti, 1000 m3 2472 2451 2422
Jateveden laskutus, 1000 m3 2413 2372 2383
Vesi- ja jatevesitaksa yht.€/m3 4,68 491 5,10

Strategiakortit

Mikkelin Vesilaitos tuottaa vesihuoltopalveluja toiminta-alueillaan Mikkelin kantakaupungissa, Rantakyldssa, Otavas-
sa, Anttolassa, Haukivuorella, Ristiinassa ja Suomenniemella. Vesilaitoksen asiakkaina ovat |dhes kaikki kaava-alueilla
olevat kiinteistot ja tuotantolaitokset seka Mikkelin alueella toimivat vesiosuuskunnat. Vesilaitoksen palvelut tuote-
taan liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Vesilaitos hoitaa kaikki kdyttdmenonsa seka tavoitteidensa mukaiset
uudis- ja korvausinvestoinnit hankkimallaan tulorahoituksella.

Palvelusuunnitelma

Liikelaitoksella on kahdeksanjdseninen johtokunta, joka ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa seka vastaa sen hallin-
non, toiminnan seka sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Vesiliikelaitoksen toiminnan painopisteet on
asetettu siten ettd ne tukevat valtuuston vahvistamia kaupungin strategisia tavoitteita. Kaupungin talousarviossa on
asetettu vesilaitokselle toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Talousvesi oli laatuvaatimukset tayttavaa ja vedenjakelu toimi hairiottomasti. Jatevesiviemarointi toteutui ilman
merkittavia hairioita. Jatevesipuhdistamojen toiminta oli pddosin lupamaaraysten mukaista. Muilta osin luvan vaati-
mukset tayttyivat. Anttolan ja Ristiinan puhdistamolla oli lievia alituksia puhdistustehossa hapenkulutuksen ja fosfo-
rin osalla seka kiintoainepitoisuudessa. Laitos- ja verkostoinvestoinnit alittuivat budjetoidusta. Vesilaitos osallistui
EcoSairilan kehittamisohjelman valmisteluun.

Taataan puhdas vesi ja ldhiruoka seka luonnon monimuotoisuus ja perinnebiotooppien saily-
mista edistetaan.

Toimenpide ja toimin- | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.2023
nan kuvaus

Vesistojen  vedenlaa- | Viemarilaitostoiminta lupamaardysten | Viemariverkoston ylivuo- | Viemarin ylivuotoja
dusta huolehtiminen mukaista (vesihuoltopaallikko) toja enintdan 5/vuosi. 4 kpl
Pohjavesiriskien vahen- | Jatevesiverkostojen saneeraus (verkos- | 100 m/vuosi Saneerattu 1000 m
tdminen topaallikko)

Edistetdaan kaupungin kehittamisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla.

Toimenpide ja toimin- | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 31.12.2023
nan kuvaus

EcoSairilan teollisuusve- | Prosessi valittu (vesihuoltopaallikko) Suunnitteluvaihe valmis | Suunniteltu 50 %
siprosessi (100 %)

Vesiosaamiskeskuksen T&K ympadristd varusteltu Vesilaitoksen | Laitteisto kayttévalmiina

toiminnan edistdminen | osalta (100 %) Toteutunut 100 %
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen rahoituslaskelma

varsinainen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat

Muut tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

VESILIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta

vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Quick ratio

Current ratio

Investointien tulorahoitus, %

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

=100 *(Ylijadma (alijaama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset -Tuloverot)

/ Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate

= (Ylijadama (alijadma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) /

(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Quick ratio

= (Rahat ja pankkisaamiset+Rahoitusarvopaperit+Lyhytaikaiset saamiset) /

(Lyhytaikainen vieras pddoma - Saadut ennakot)
Current ratio

= (Vaihto-omaisuus+Lyhytaikaiset saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja

pankkisaamiset)/(Lyhytaikainen vieras padoma-Saadut ennakot)
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-1919 502,70 -1219 132,45
5675 197,39 5504 691,54
-502 059,42 -2 875 223,63
4302 926,84 -8 330 659,62
-9 979 563,87 9979 563,87

-2423001,76 -2423001,76 3059 239,71 3059 239,71
5215 123,75 -2 268 650,20

0,00 -5 215 123,75 0,00 -2 268 650,20

-7 638 125,51 790 589,51
9 000 000,00 0,00

-1 666 664,00 7333336,00 -1666 664,00 -1 666 664,00
33 509,84 -116 589,56
0,00 873 385,54
-108 812,51 -234135,38
673 692,15 121 978,36

-293 599,97 304 789,51 231 435,53 876 074,49

7 638 125,51 -790 589,51

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-44.002 -42 791

62,4 62,2

0,5 0,3

0,3 0,3

0,4 0,4



Mikkelin Vesiliikelaitos rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Mikkelin Vesiliikelaitoksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Keskenerdiset hankinnat, aineettomat

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Alkuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
idlkeen
-1591 500 -1591 500 -1919 503 -328 003
5570000 5570000 5675197 105 197
-1 615 000 -1 615 000 -502 059 1112941
4302 927 4302927
-9 979 564 -9 979 564
2363 500 2363 500 -2423 002 -4 786 502
-1 800 000 -1 800 000 -5215124 -3415124
563 500 563 500 -7 638126 -8201 626
-1 660 000 -1 660 000 7333336 8993 336
0 304 790 304 790
-1 660 000 -1 660 000 7 638 126 9298 126
-1 096 500 -1 096 500 0 1096 500
31.12.2023| 31.12.2022|
0,00 28 583,39
111 980,13 141 161,35
0,00 14 655,00
111 980,13 184 399,74
324 228,91 32422891
61 178 455,38 58 655 294,96
44 637 885,47 46 657 674,60

1105 061,80
1233 027,07

1610 358,15
1618 756,04
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108 478 658,63 108 866 312,66
1043 652,60 1043 652,60
83 079,72 116 589,56
1228 610,98 1176 620,22
13 855,26 47 635,50

116 481,85 24 311,68

2 786,54 4354,72

1361 734,63 1252922,12
0,00 0,00

111 079 105,71 111 463 876,68




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdadaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Lainat muilta luotonantajilta

Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

VESILIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Omavaraisuusaste, %

29872 760,29
6 060 131,57
2 040 364,49

29 872760,29
18 326 556,58
-12 266 425,01

37973 256,35

35932 891,86

2 658 954,96 2817 954,73
0,00 9979 563,87

33 000 012,00 34 666 676,00
29 000 000,00 20000 000,00
4417 834,77 4339 534,77
66 417 846,77 59 006 210,77
1666 664,00 1 666 664,00
795 670,51 121 978,36
1013 905,73 688 773,97
24773,25 283 285,25
528 034,14 966 553,87
4029 047,63 3727 255,45
111 079 105,71 111 463 876,68
36,6 34,8

536,5 507,8

8100 6 060

63 667 56 333

66 547 58 608
1281,82 1127,06

=100*(Oma pdidoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100* (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
Kertynyt ylijaama (alijadama), 1000 €
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)
Lainakanta 31.12., 1000 €
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat
+ korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta)
Lainat ja vuokravastuut 31.12
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut 31.12, euroa/asukas
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut/asukasmaara
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Mikkelin Vesiliikelaitoksen tuloslaskelma

Ostot ja myynnit kaupungilta mukana

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttd6on
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijadmad) ennen satunnaisia erid
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijaddma (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)
Tilikauden ylijadama (alijaama)

VESILIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

13 094 670,64 12 306 838,45
10 478,05 47 304,37
36 990,80 46 045,65
-3765 333,68 -2 560 001,83
-3739262,54 -7504596,22 -3642399,61 -6202401,44
-1037 131,27 -1019 017,32
-172 670,67 -285 826,88
-51446,73  -1261 248,67 -20402,99  -1325247,19
-5675 197,39 -5504 691,54
-620 599,91 -586 980,75
-1919 502,70 -1219132,45
1304 737,61 6 438,92
-258 727,16 -228 000,00
-1 041 755,09 -497 687,57
-500 000,00 -500 000,00
-6 314,78 -502 059,42  -1655974,98 -2 875 223,63
-2421 562,12 -4 094 356,08
4302 926,84 0,00
0,00 4302926,84 -8330659,62 -8330659,62
1881 364,72 -12 425 015,70
158 999,77 158 590,69
2 040 364,49 -12 266 425,01
-0,6 -2,8
-2,6 -5,2
14,4 -101,0

=100* (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + kunnalle/kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspadomasta) / (Oma pdaoma + Sijoitettu korollinen vieras paddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijaagma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) /
(Oma padoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %

=100 * (Yli-/alijagama ennen varauksia / Liikevaihto)
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Mikkelin Vesiliikelaitos - vesilaitoksen yksikkdkohtainen tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liilketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Kunnalle/Ky:lle maks.korkokulut

Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspdadomasta
Muut rahoituskulut

| 1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vdahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

6 001 930,50 5621 554,16

10 478,05 30051,42

8179,39 17 145,97
-1275 092,90 -793 912,78

-1 049 646,28 -2324 739,18 -850 216,05 -1644 128,83
-819 373,15 -726 398,86
-136 349,89 -190 211,12

-44 315,54 -1 000 038,58 -14 587,85 -931 197,83

-1 490 906,66 -1455943,01

-304 829,98 -256 224,99

900 073,54 1381 256,89
1304 737,61 6 438,92
-258 727,16 -228 000,00
-1 041 755,09 -497 687,57
-500 000,00 -500 000,00

-6 314,78 -502 059,42 -1 655 974,98 -2 875 223,63

398 014,12 -1493 966,74

398 014,12 -1493 966,74

24 057,25 23 648,17

422 071,37 -1470 318,57

Mikkelin Vesiliikelaitos - viemarilaitoksen yksikkdkohtainen tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)

| 1.1.-31.12.2023 |

1.1.-31.12.2022

Ylijadama (alijadma) ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijadama (alijadma) ennen varauksia

Poistoeron lis(-) tai vah.(+)

Vapaaeht. varausten lis(-) tai vah.(+)

Tilikauden ylijadma (alijadma)

7092 740,14 6 685 284,29
0,00 17 252,95
28 811,41 28 899,68
-2 490 240,78 -1766 089,05
-2 689 616,26 -5179 857,04 -2792 183,56 -4 558 272,61
-217 758,12 -292 618,46
-36 320,78 -95 615,76
-7131,19 -261 210,09 -5 815,14 -394 049,36
-4184 290,73 -4 048 748,53
-315 769,93 -330 755,76
-2 819 576,24 -2 600 389,34
-2 819 576,24 -2 600 389,34
4302 926,84 0,00
0,00 4302 926,84 -8 330 659,62 -8 330 659,62
1483 350,60 -10 931 048,96
134 942,52 134 942,52
0,00 0,00
1618 293,12 -10 796 106,44
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Mikkelin Vesiliikelaitos

Talousarvion toteutuminen

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Elékekulut

Muut henkildsivukulut
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta
Muut rahoituskulut
Ylijadama (alijdama) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot
Ylijadma (alijadama) ennen varauksia
Poistoeron vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Tilikauden tulos

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2023
jdlkeen

12 896 000 12 896 000 13094 671 198 671

40 000 40 000 10478 -29 522

27 000 27 000 36991 9991

7 120 500 7 120 500 7 504 596 384 096

3407 600 3407 600 3765334 357734

3712900 3712900 3739263 26 363

1275 300 1275300 1261249 -14 051

1053 800 1053 800 1037131 -16 669

180 500 180 500 172 671 -7 829

41 000 41 000 51447 10 447

5570000 5570 000 5675197 105197

588 700 588 700 620 600 31900

-1591 500 -1591 500 -1919 503 -328 003

-1 615 000 -1 615 000 -502 059 1112941

0 0 1304738 1304738

230 000 230000 258 727 28 727

870 000 870 000 1041755 171755
500 000 500 000 500 000

15 000 15 000 6 315 -8 685

-3206 500 -3 206 500 -2421 562 784 938

0 0 4302927 4302927

-3 206 500 -3206 500 1881 365 5087 865

160 000 160 000 159 000 -1 000

-3 046 500 -3 046 500 2040 364 5086 864

-3 046 500 -3 046 500 2 040 364 5086 864
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Liitetieto 1

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon.

Liitetieto 4

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kérajaoikeuden 28.12.2022 antamassa tuomiossa (asianro L 20/613) Mikkelin vesiliikelaitos on tuomittu maksamaan
Metsa-Sairilan jatevedenpuhdistamon pdaurakan ja Kenkaveronniemen tulopumppaamon pdaurakan vuonna 2020
tapahtuneesta urakkasopimusten purkamisesta korvauksia, maksamattomia urakkahintoja ja viivastyskorkoja enti-
selle sopimuskumppanilleen yhteensa noin 10,5 miljoonaa euroa. Karajaoikeuden tuomion jalkeen osapuolet ovat
sopineet asian sovinnolliseksi ratkaisemiseksi, etta Mikkelin kaupunki / Vesiliikelaitos maksaa NYAB:lle 9,2 miljoonaa
euroa (KH 17.4.2023 § 150).

Kirjanpitolain 3:2.1 § edellyttaa oikean ja riittavan kuvan antamista tilinpaatoksessa, minka vuoksi kokonaisuuteen
liittyvat erat on kirjattu vuoden 2022 tilinpaatokseen karajaoikeuden antaman tuomion mukaisesti. Asian sovinnol-
lisen ratkaisun myota vuodelle 2023 kirjaukset on tehty siten, ettd kokonaisuus vastaa sovintosopimusta. Pakollinen
varaus on purettu, urakkahintoja vastaava maara korvauksesta on aktivoitu ao. omaisuuserien hankintamenoon ja
korkokustannusten oikaisu on kirjattu muihin rahoitustuottoihin.

Erat on kirjattu tilinpaatoksissa 2022-2023 seuraavasti:

Vahingonkorvausluontoiset maksut on kirjattu tuloslaskelmassa satunnaisiin kuluihin 2022 /-8330659,62 e
(2022) ja sovintosopimuksen mukaisesti (2023) oikaistu satunnaisiin tuottoihin 2023 /4302926,84 ¢
(olennainen, tavanomaisesta toiminnasta poikkeava ja kertaluontoinen era). Nettokustannus 4 027 732,78 e
Maksamattomista urakkahinnoista seka lisd- ja muutostoista on aktivoitu osaksi ao. 2022 /515 386,61 e
omaisuuserien hankintamenoa. 2023 /4302 926,84 e

Aktivoitu yht. 4 818 313,45 e
Viivastyskorkojen osalta on kirjattu muihin rahoituskuluihin (2022) ja sovintosopimuksen 2022 /-1 648 904,25 e
mukaisesti (2023) oikaistu muihin rahoitustuottoihin. 2023 /1294 950,48

Nettokustannus 353 953,67 e
Yhteensa 9 200 000,00 e
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Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtdvaalueittain *)

2023 2022

Liikevaihto

Vesilaitostoiminta 5713 580,21 5375711,25
Viemarilaitostoiminta 6625 178,88 6299 406,96
Liiketoiminnan muut tuotot

Vesilaitostoiminta 1208,13 2743,13
Viemarilaitostoiminta 696,73 2 109,86
Toimintatuotot yhteensd *) 12 340 663,95 11679 971,20

* ) Toimintatuotot tehtdvaalueittain ilmoitetaan vain ulkoisista erista

Liitetieto 11

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet
Muut pitkadvaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Tehdas- ja tuotantorakennukset (1.1.2013 lahtien)

Tehdas - ja tuotantorakennukset
Asuinrakennukset (1.1.2013 ldhtien)
Asuinrakennukset

Kallioluolat ja -tunnelit

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Johtoverkostot ja laitteet (1.1.2013 ldhtien)
Johtoverkostot ja laitteet

Vesimittarit (1.1.2013 ldhtien)

Vesimittarit

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet

Liikkuvat tyokoneet

Muut laitteet ja kalusteet (1.1.2018 ldhtien)
Muut laitteet ja kalusteet

Atk-laitteet

Keskeneriiset hankinnat

Liitetieto 14
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
2023 2022
Satunnaiset tuotot
NYAB, sovintosopimus 4302 926,84 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensd 4302 926,84 0,00
Satunnaiset kulut
Tuomio, asianro L 20/613 0,00( 8330659,62
Satunnaiset kulut yhteensd 0,00| 8330659,62

Poistotapa Poistoaika tai
poisto-%
tasapoisto 2-5v
ei poistoa
tasapoisto 20v
tasapoisto 20-30v
tasapoisto 30v
tasapoisto 50v
tasapoisto 50v
tasapoisto 30v
mj-poisto 7%
tasapoisto 10v
mj-poisto 20 %
tasapoisto 5v
tasapoisto 5v
tasapoisto 3v
mj-poisto 30 %
tasapoisto 3v
ei poistoa
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Liitetieto 19

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Aineettomat hyédykkeet 31.12.2023 111 980|
Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1. 28 583
Tilikauden poistot -28 583
Kirjanpitoarvo 31.12. 0
Muut pitkdvaikutteiset menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 141 161
Siirrot erien vililla 17 366
Tilikauden poistot -46 547
Kirjanpitoarvo 31.12. 111980
Keskeneradiset hankinnat, aineettomat

Poistamaton hankintameno 1.1. 14 655
Siirrot erien valilla -14 655
Kirjanpitoarvo 31.12. 0
[Aineelliset hybdykkeet 31.12.2022 108 478 659|
Maa- ja vesialueet

Poistamaton hankintameno 1.1. 324 229
Kirjanpitoarvo 31.12. 324 229
Rakennukset

Poistamaton hankintameno 1.1. 58 655 295
Siirrot erien valilla 4270791
Tilikauden poistot -1747 631
Kirjanpitoarvo 31.12. 61 178 455
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1. 46 657 675
Siirrot erien valilla 1327351
Tilikauden poistot -3347 140
Kirjanpitoarvo 31.12. 44 637 885
Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 1610 358
Tilikauden poistot -505 296
Kirjanpitoarvo 31.12. 1105 062
Keskeneraiset hankinnat, aineelliset

Poistamaton hankintameno 1.1. 1618 756
Lisdykset tilikauden aikana 5215124
Siirrot erien valilla -5 600 853
Kirjanpitoarvo 31.12. 1233027

Liitetieto 19a

Maa- ja vesialueet erittely

2023 2022
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 266 935,48 266 935,48
Muut maa- ja vesialueet 57 293,43 57 293,43
Maa- ja vesialueet yhteensd 324 228,91 324 228,91
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Liitetieto 23

Saamisten erittely

2023 2022
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset Mikkelin tytdryhteiséilta
Myyntisaamiset 353 406,99 368 390,03
Siirtosaamiset 200,00
Yhteensd 0,00 353 606,99 0,00 368 390,03
Saamiset kunnilta ja kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 4 358,81 25 049,24
Yhteensd 0,00 4 358,81 0,00 25 049,24
Osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta (Mikkelin)
Myyntisaamiset 1650,87 1650,87
Yhteensd 0,00 165087 0,00 165087
Saamiset yhteensa 0,00 359 616,67 0,00 395 090,14
Liitetieto 24
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
2023 2022

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojdaamat

Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 2 130,54 4 354,72

Muut tulojaamat 456,00 0,00
Tulojéiémdt yhteensé 2 586,54 4 354,72
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 2 586,54 4 354,72
Liitetieto 25
Oma padoman erittely

2023 2022

Peruspaaoma 1.1 29 872 760,29 29 872 760,29

Peruspaaoma 31.12

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1 (*
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12

Tilikauden yli-/alijaama

29872 760,29

6 060 131,57
6 060 131,57

2 040 364,49

29 872 760,29

18 326 556,58
18 326 556,58

-12 266 425,01

Oma pddoma yhteensa

37 973 256,35

35932 891,86

*) sis. vesilaitoksen liittymismaksuja 1.1.2001-1.4.2004 1 024 458,96

(siirtokelpoiset liittymismaksut)
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Liitetieto 27
Pitkaaikaiset velat

Velat, jotka erdantyvat 1.1.2029 tai sen jalkeen

2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 26 333 356,00 28 000 020,00
Lainat kunnalta 29 000 000,00 20 000 000,00
Muut velat 4 417 834,77 4 339 534,77
Pitkdaikaiset velat yhteensd 59751190,77 52 339554,77

Liitetieto 30
Vieras paaoma
2023 2022

Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen
Velat kunnan tytaryhteiséille
Ostovelat 0,00 165 520,24 0,00 197 013,02
Muut velat 119 230,00 0,00 117 030,00 0,00
Yhteensé 119 230,00 165 520,24 117 030,00 197 013,02
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Muut velat 0,00 0,00 60 260,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 60 260,00 0,00
Velat kunnalta
Yhdystili, Vesilaitos 0,00 € 795670,51 € 0,00 € 121978,36 €
Muut velat 68 860,00 0,00 68 860,00 0,00
Yhteensd 68 860,00 795 670,51 68 860,00 121 978,36
Vieras pddoma yhteensd 188 090,00 961 190,75 246 150,00 318 991,38

*) E-S sosiaali- ja terveyspalveluiden Kuntayhtyma seka Vaalijalan Kuntayhtyma ovat purkautuneet

ja siirtaneet toimintansa hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely

2023 2022

Muut velat

Liittymismaksut 4417 834,77 4 339 534,77

Muut velat 24 773,25 283 285,25
Muut velat yhteensé 4442 608,02 4622820,02

Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

2023 2022

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen jaksotukset 202 220,06 191 370,49
Korkojaksotukset 300 800,02 222 067,24
Tuomio, asianro L20/613 0,00 515 386,61
Muut siirtovelat 25 014,06 37 729,53
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 528 034,14 966 553,87
Siirtovelat yhteensd 528 034,14 966 553,87
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Liitetieto 38

Vuokravastuut
Kunta
2023 2022
Toimitilojen vuokravastuut 1989617,25 2 024 756,22
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut (leasing) 94 871,09 127 986,72
Vuokravastuut yhteensa 2084 488,34 2152 742,94
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 356 510,87 320 384,45

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita

Liitetieto 42

Henkil6ston lukumaara 31.12.

2023 2022

Vesiliikelaitos 23 23
Yhteensd 23 23
Liitetieto 43
Henkil6stokulut

2023 2022
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 1261249 1325247
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 10478 47 304
Henkiléstbkulut yhteensd 1271727 1372552
Liitetieto 44
Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2023 2022
Keskusta Mikkelin kunnallisjarjesto 794,50 699,50
Perussuomalaiset, Mikkelin piiri 40,38 80,76
SDP Mlin kunnallisjarjesto 285,00 277,86
Kokoomus Mikkelin kunnallisjarjesto 277,87 252,93
Mikkelin seudun Vihreat ry 218,50 180,50
Mikkelin Kristillisdemokraatit 111,63 92,64
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 1727,88 1584,19
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Mikkelin Vesilaitos

Paivakirja

Paakirja

Tase

Tuloslaskelma

Avoimet ostolaskut
Ostoreskontralista
Avoimet myyntilaskut
Myyntireskontralista
Kayttoomaisuusluettelo

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Mikkelin Vesiliikelaitos

Laji Tositelajin nimi
1 CPU kassa
14 Matkustuksenhallinta Vesi
2 Pankit
20 Muistiot
3 Maksut
30 Palkat
32 Tuntipalkat
33 LTM-palkkiot
4 Poistot
40 Ostolaskut
5 Luovutukset/kom
6 Aktivoinnit/siirrot er. valill
60 Yleislaskut
61 Suoritukset
62 Hyvityslaskujen kohdistukset
68 Luottotappiot
76 Haahtela kiinteisto sisdiset
80 Vesikanta
81 Vesikanta sisdiset
ALV Alv-kirjaukset

Liitetietotositteet
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Allekirjoitukset

Mikkelissa 2.7. helmikuuta 2024

Mikkelin Vesiliikelaitoksen johtokunta

(12@&’4:%—6—/\

Perttu Noponen U
puheenjohtaja

Mo Z B>

(7 &/ O
f\lina Jussi-Pekka Paavo Puhakka Anne Puntanen
varapuheenjohtaja

Markku Hlmanen Erjg"-laukuarw Mikko Poyry

Douda Parr——o

Paula Pitkonen

iy bt

Vésiliikelaitoksen johtaja Jarkko Laitinen
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5.3 Muut eriytetyt laskelmat

Vuoden 2020 alussa voimaan tullut kilpailulain 30 d § edellyttas, etta kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa ta-
loudellista toimintaa harjoittavan kunnan tulee pitda tasta taloudellisesta toiminnastaan muusta toiminnastaan erillis-
ta kirjanpitoa. Toiminnan hinnoittelun on mahdollistettava liiketaloudellisesti kannattava toiminta. Hinnoittelussa on
huomioitava valittémien tuotantokustannusten ohella my6s valilliset kustannukset, kuten hallinnon kulut. Kirjanpidon
eriyttamisvaatimus koskee tilanteita, joissa markkinoilla tapahtuvan taloudellisen toiminnan liikevaihto on vuodessa
vahintdan 40 000 euroa

Mikkelin kaupunki esittda eriytetyt tuloslaskelmat kahdenlaisesta toiminnasta: ruoka- ja puhtauspalveluiden myynnis-
ta kaupunkiorganisaation ulkopuolisille tahoille seka tilojen vuokrauksesta, jonka katsotaan tapahtuvan kilpailutilan-
teessa markkinoilla.

5.3.1. Ruoka- ja puhtauspalveluiden eriytetty tuloslaskelma

Ruoka- ja puhtauspalvelut myy keskuskeittid Isopadasta aterioita Mikkelin kaupungin organisaation ulkopuolisil-

le asiakkaille. Suurin yksittdinen ulkoinen asiakas vield vuonna 2022 oli Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalveluiden
kuntayhtyma Essote, jolle aterioita ja palveluita myytiin sellaisiin yksikoihin, jotka ennen vuotta 2017 olivat Mikkelin
kaupungin omaa toimintaa. Sote-uudistuksen myota ateria- ja palvelumyynti Essotelle on paattynyt vuoden 2023
alusta lukien. Muut ulkoiset asiakkaat ovat yksityisia pdivakoteja.

Ulkoisen ja sisdisen toiminnan eriyttaminen toteutetaan kirjanpidossa tahan tarkoitukseen avattujen laskentatunnis-
teiden avulla. Ulos tapahtuva myynti saadaan eriytettya omalla laskentatunnisteellaan jo laskutusvaiheessa. Kus-
tannusten kohdistamisessa ulkoiseen toimintaan hyddynnetddan mm. Jamix-tuotannonohjausjarjestelman tuottamia
ateriamaaratietoja. Valilliset kustannukset kohdistetaan vyorytyksilla, joiden jakoperusteena kdytetdaan yksikdiden
toimintakulujen prosenttiosuuksia kokonaiskustannuksista talousarvion maararahoissa. Ruoka- ja puhtauspalveluiden
hallinnon kustannukset kohdistetaan kustannuspaikoille kerran vuodessa toteutettavalla laskennalla, jolloin myos
hallinnon kulut tulevat huomioiduksi markkinoilla tapahtuvan toiminnan kustannusrakenteessa.

Ruoka- ja puhtauspalveluiden eriytetty tuloslaskelma markkinoilla tapahtuvasta toiminnasta

2023 2022

Liikevaihto 174 489,88 1082 894,81
Liiketoiminnan muut tuotot 328,23 2 234,29
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana 33 310,16 208 588,00

Palvelujen ostot 11 228,16 61 036,55
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 36 843,18 224 589,22
Henkildsivukulut

Eldkekulut 6 711,01 48 826,40

Muut henkilésivukulut 1 350,86 8 165,76
Suunnitelman mukaiset poistot 1 069,34 2 814,38
Liiketoiminnan muut kulut 6 280,97 46 068,39
Liikeylijaama (-alijadma) 78 024,43 485 040,40
Tilikauden ylijaama (alijaama) 78 024,43 485 040,40
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5.3.2 Vuokrauspalveluiden eriytetty tuloslaskelma

Kaupungin vuokraamista tiloista on tunnistettu kilpaillulla markkinalla olevaksi pdaosa ulkoisille asiakkaille vuokratuis-
ta liiketiloista. Kaikkien kohteiden suorat tuotot ja kustannukset eriytetdadn kirjanpidossa omalla laskentatunnisteella,
joten kohteiden tiedot ovat saatavissa suoraan kirjanpidosta otettavalla raportilla. Mikali kilpaillulla markkinalla ole-
vaksi katsotussa kohteessa on sekd ulkoisesti etta sisdisesti vuokrattuja tiloja, on eriytetylle tuloslaskelmalle talta osin
kohdistettu vain ulos vuokrattujen tilojen osuus neliomaarien suhteessa. Hallinnon kustannuksia, kuten vuokrausyksi-
kon henkiloston palkkoja, puhelin-, IT- ja sovelluspalveluiden kuluja seka kohteiden yllapidon hallinnollisia kuluja, on
kohdistettu eriytetylle tuloslaskelmalle markkinoille vuokrattujen kohteiden neliéiden maaran ja kaikkien vuokrakoh-
teiden kokonaisneliomaaran mukaisessa suhteessa.

Toimitilojen osalta ulkoiset vuokralaiset ovat tiivistaneet vuokrattavien tilojen kokonaispinta-alaa parin vuoden sisalla,
koska pandemian myo6ta tyonteonmalli on muuttunut pysyvasti etatyoksi tai hybridimalliksi. Myos Ukrainan sodasta
johtuva taloushaaste nakyy edelleen vuokramarkkinoilla. Osa toimitiloista sijaitsee kokonaisuuksien sisdlla, jossa
vuokralaisina on my0s sisdisia vuokralaisia, mika tekee vuokrattavuudesta osittain haastavampaa. Suurin osa listalla
olevista kohteista on myds hyvaksytty myyntikohteiksi, ja niiden myyntia edistetadn aktiivisesti. On myds huomioita-
va, ettd kohteet sijaitsevat paasaantoisesti muualla kuin kaupungin ydinkeskustassa.

Kohteiden vuokrat on maaritelty markkinaehtoisesti, jottei vaaristavaa kilpailua yksityisilla markkinoilla synny. Hyvin-

vointialueelle vuokrattujen tilojen my6ta kilpailuille markkinoille luettavien kohteiden osuus on kasvanut. Muutokset
ovat tapahtuneet erityisesti palvelutalojen osalta.

Vuokrauspalveluiden eriytetty tuloslaskelma markkinoilla tapahtuvasta toiminnasta

2023 2022

Liikevaihto 4318 921,68 524 144,89
Liiketoiminnan muut tuotot 17 010,24 20 995,87
Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana 1545 192,09 162 689,48

Palvelujen ostot 420 366,03 78 260,63
Henkilstokulut

Palkat ja palkkiot 88 673,87 8987,23
Henkilésivukulut

Eldkekulut 17 262,01 4220,68

Muut henkilésivukulut 3 405,89 370,67
Suunnitelman mukaiset poistot 67 315,81 67 244,91
Liiketoiminnan muut kulut 36 846,65 19 056,23
Liikeylijaama (-alijadma) 2 156 869,57 204 310,93
Tilikauden ylijadma (alijaama) 2 156 869,57 204 310,93
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Allekirjoitukset







Tilinpaatoksen allekirjoitukset
Tilinpaatos on allekirjoitettu sahkoisesti. Allekirjoitusmerkinnat ovat arkistoidussa kappaleessa.

Mikkelissa 25.3.2024

Pekka Poyry Jarno Strengell
kaupunginhallituksen puheenjohtaja

Jani Sensio Eero Aho

Jatta Juhola Heli Kauppinen
Kirsi Olkkonen Petri Pekonen
Armi Salo-Oksa Jaana Strandman

Pirkko Valtola

Janne Kinnunen

kaupunginjohtaja

Tilinpdatésmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tdndan annettu tilintarkastuskertomus.
Mikkelissa . .2024

KPMG Julkistarkastus Oy

Elina Hamaldinen
vastuunalainen tilintarkastaja
JHT, KHT
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Luettelo kirjanpitokirjoista
ja tositelajeista seka niiden
sailytystavasta







LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Paivakirja

Padkirja

Tase

Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma
Avoimet ostolaskut
Ostoreskontralista
Avoimet myyntilaskut
Myyntireskontralista
Kayttéomaisuusluettelo

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Laji Tositelajin nimi:
1 CPU kassa
13 Matkustuksenhallinta Mikkeli
14 Matkustuksenhallinta Vesi
16 Matkustuksenhallinta Otavia
2 Pankit
20 Muistiot
3 Maksut
29 Avaavan taseen muutos
30 Palkat
32 Tuntipalkat
33 LTM-palkkiot
4 Poistot
40 Ostolaskut
5 Luovutukset/kom
6 Aktivoinnit/siirrot erien valilla
60 Yleislaskut
61 Suoritukset
62 Hyvityslaskujen kohdistukset
68 Luottotappiot
70 Koki tontin vuokrat
75 Haahtela kiinteisto
76 Haahtela kiinteisto sisdiset
80 Vesikanta
81 Vesikanta sisdiset
82 Hulevesi laskutus
84 Lomituspalvelu
86 Primus yo-maksut
87 Daisy varhaiskasvatus
88 Jamix Ruokatuotanto
89 Jamix Ruokatuotanto sisdiset
91 Timmi tilavaraus
92 Timmi tilavaraus sisdiset
ALV Alv-kirjaukset

Liitetietotositteet

267





mliskottjan
Yliviivaus

mliskottjan
Yliviivaus

mliskottjan
Yliviivaus

mliskottjan
Yliviivaus

mliskottjan
Yliviivaus

mliskottjan
Yliviivaus


Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
PIRKKO VALTOLA

pirkko.valtola@gmail.com

Bank ID 5.4.2024 klo 15.16.09 UTC+3
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Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
JANI MARKUS SENSIO

jani.sensio@sensio.fi

Bank ID 5.4.2024 klo 15.19.27 UTC+3
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Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
JOUKO HEIKKI KERVINEN

joke.kervinen@gmail.com

Bank ID 5.4.2024 klo 15.34.36 UTC+3
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Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
JATTA MARIKA JUHOLA

jatta.juhola@esavo.fi

Bank ID 5.4.2024 klo 16.05.17 UTC+3
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Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
EERO JUKKA AHO

Bank ID 5.4.2024 klo 19.06.30 UTC+3
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Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
NINA MIRJAM JUSSI-PEKKA

nina.jussi-pekka@hotmail.com

Bank ID 7.4.2024 klo 11.59.05 UTC+3
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Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
PETRI HEIKKI JUHANI PEKONEN

petri.pekonen2@gmail.com

Bank ID 7.4.2024 klo 22.05.36 UTC+3
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Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
JANNE KRISTIAN KINNUNEN

kaupunginjohtaja

janne.kinnunen@mikkeli.fi

Bank ID 8.4.2024 klo 14.10.53 UTC+3
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Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
JARI-PEKKA SAKARI POYRY

pekka.poyry@mikkeli.fi

Bank ID 8.4.2024 klo 14.16.39 UTC+3
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Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
KIRSI OLKKONEN

kirsi.olkkonen@outlook.com

Bank ID 8.4.2024 klo 22.32.50 UTC+3
9cc4f090-6aa8-4dcc-8a23-94d5990195b0
f277eafd-fd05-44a4-9514-7172c5e6f03d-64640f77651f

Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
JAANA BIRGITTA STRANDMAN

jaana.strandman@hotmail.com

Bank ID 10.4.2024 klo 11.11.29 UTC+3
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Digital PDF Signature / Digitaalinen PDF-allekirjoitus
JARNO TAPANI STRENGELL

jarnostrengell@hotmail.fi

Bank ID 11.4.2024 klo 15.35.08 UTC+3
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